ZBORNIK RADOVA

SPORT ZA SVE

sa Medunarodnog nauc¢nog skupa na temu
"Aktuelni trenutak razvoja sporta
u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini”

Banja Luka, 2018.







ZBORNIK RADOVA
SPORT ZA SVE
sa Medunarodnog naucnog skupa na temu
“Aktuelni trenutak razvoja sporta
u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini”,
odrzanog 25.9.2018. godine u Banjoj Luci



SPORT ZA SVE
Zbornik radova

Izdavac:

UdruZenje nastavnika i saradnika Univerziteta u Banjoj Luci

Fudbalski savez Republike Srpske

UdruZenje Sport za sve

Evropski defendologija centar za naucna, politicka, ekonomska, socijal-
na, bezbjednosna, socioloska i kriminolo$ka istraZivanja, Banja Luka
Centar za ekonomska istraZivanja, Subotica

Sindikat obrazovanja, nauke, kulture i informisanja Republike Srpske
Poslovni i pravni fakultet Univerziteta Union Nikola Tesla, Beograd
Fakultet za diplomatiju i bezbednost, Beograd

Defendologija centar Niksi¢ - Centar za bezbjednosna, socioloska i kri-
minoloska istrazivanja Crne Gore

Za izdavaca:

Prof. dr Dusko Vejnovi¢

Mile Kovacevic

Prof. dr Vladimir Stojanovi¢
Prof. dr Vaso Bojani¢

Akademik prof. dr Nenad Vunjak
Mr Dragan Gnjati¢

Prof. dr Milija Bogavac

Prof. dr Nenad Dordevic

Mr Slavko Mili¢

Glavni i odgovorni urednici:

Prof. dr Braco Kovacevic
Prof. dr Dusko Vejnovi¢
Prof. dr Vladimir Stojanovi¢
Doc. dr Stevo Ivetic¢

Doc. dr Mario Karadza

Dr Stevan Daki¢



Urednik:

Mr Tin Vejnovic

NAUCNI ODBOR:

Prof. dr Braco Kovacevi¢, prof. dr Nenad Suzi¢, Prof.dr Vaso Bojani¢,
prof. dr DuSko Vejnovi¢, prof. dr Mirko Goji¢ (Zagreb, Hrvatska), prof. dr
Zelimir KeSetovi¢ (Beograd, Srbija), mr Slavko Mili¢ (Niksi¢, Crna Gora),
prof dr Nedzad Basi¢, Biha¢, prof. dr Mile Raki¢, Beograd, prof.dr Osto-
ja BaraSin, prof. dr Zoran MiloSevi¢, Beograd, Akademik prof. dr Rade
Biocanin, Beograd, doc. dr Velibor Lali¢, dr Predrag Obrenovi¢, Prof. dr
Vladimir Stojanovi¢, Beograd, Akademik prof. dr Nenad Vunjak, Suboti-
ca, prof. dr Milan GuZvica, Prof. dr Milija Bogavac, prof. dr Mihajlo Mija-
novié, dr Stevan Daki¢, Doc. dr Stevo Iveti¢, Doc. dr Mario Karadza, Doc.
dr Mirko Stojé¢inovié, dr Momc¢ilo Savija, mr Ljubi$a Konotar (Podgori-
ca), prof. dr Nenad Pordevi¢ (Beograd), prof. dr Milenko Pani¢ (Meksiko
Siti) i doc. dr Mirko Stojcinovi¢ (Doboj).

RECENZENTSKI ODBOR:

Prof. dr Boro Tramosljanin, prof. dr Miodrag Romi¢, prof. dr Ostoja Ba-
rasin, prof. dr Nevzet VeladZi¢ (Biha¢, Bosna i Hercegovina), doc.dr Ve-
libor Lali¢, dr Irina Kovacevié, prof. dr Zelimir Ke$etovi¢ (Beograd, Sr-
bija), prof. dr Ostoja Puki¢, dr Stevan Daki¢, doc. dr Dragan Radisi¢, dr
Predrag Obrenovi¢, prof. dr Vladimir Stojanovi¢, doc. dr Mario KaradZa,
prof. dr Braco Kovacevi¢, prof. dr Dusko Vejnovi¢, mr Vedran Francuz, dr
Tanja MileSevi¢, dr Momcilo Savija, dr Jagoda Petrovi¢, dr Sinisa Dukic,
dr Goran Maksimovi¢, dr Slobodan Simi¢, dr Dragisa Jurisi¢, doc. dr Mi-
lan Guzvica, doc. dr Darko Paspalj, dr Stevan Daki¢, doc. dr Zeljko Spa-
levi¢ (Podgorica), doc. dr DraZen Bozovi¢ (Podgorica), prof. dr Mihajlo
Mani¢ (Beograd), doc. dr Slobodan Simovi¢ (Beograd) i doc. dr Dejan
Labovi¢ (Beograd)



Stampa:

Grafopapir, Banja Luka

Za Stampariju:

Petar Vukeli¢, dipl. graf. inZ.

UredniStvo i administracija:

Srpska ulica 63, 78 000 Banja Luka, Republika Srpska
- Bosna i Hercegovina

telefon/ 051/309-470

e-mail: defendo@blic. net;

www. defendologija. com;

www. defendologija-banjaluka. com

Tehnicki urednik:

Dr Mario Karadza

Lektor:

Mr Tatjana Ponorac
Zeljka Vukovi¢
Prevod:

Mr Tatjana Ponorac
UdruZenje sudskih tumaca Republike Srpske

Tiraz:

300 primjeraka



ZBORNIK RADOVA

SPORT ZA SVE

sa Medunarodnog nau¢nog skupa na temu
“Aktuelni trenutak razvoja sporta

u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini”,

odrzanog 25.9.2018. godine u Banjoj Luci






SADRZA]

PREDGOVOR ettt ssss b ss bbbt sssasss s bassssans

Axanemuk npod. ip Henag Bymwak

Jou. ip Munan Pagosuh

[Ipod. ap Yemomup Jby6ojeBuh

BPEH/I MEHALIMEHT Y TPO®ECUOHA/THUM

OYABAJICKUM KIIYBOBUMA .....cooiiirnrrsssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes

Prof. dr Vladimir Stojanovi¢
Akademik prof. dr Esad Jakupovi¢
EKONOMSKI I DRUSTVENI ASPEKTI RAZVOJA

STRATEGIJE SPORTA U BiH ..ttt sssssssssssssssssssssssns

Akademik prof. dr Vinko Peri¢

Akademik prof. dr Rade Bioc¢anin

Prof. dr Danislav Draskovi¢

INVESTICIJE I EKONOMICNOST GRADNJE SPORTSKIH OBJEKATA

ZA MEDUNARODNA SPORTSKA NADMETANJA ...t

Prof. dr Mihajlo Mijanovi¢
Mr Slavko Mili¢
Stanko Tomici¢

KAUZALNOST STAVOVA TRENERA I SPORTISTA ...

Prof. dr Dusko Vejnovi¢
Doc. dr sci. krim. Mario Karadza
Prof. dr Radenko Durica

DRUSTVENI ASPEKTI SPORTA U BOSNI I HERCEGOVINI ....coooooeoeessirrenesssssrenes

Prof. dr Milija Bogavac
Prof. dr Vladimir Stojanovi¢
Mr Danijela Jokanovié

Mr Dmitar Ci¢kovié

MODALITETI FINANSIRANJA SPORTA U BiH ...

Doc. dr sci. krim. Mario Karadza

Dr Biljana Bespaljko

Mr Tin Vejnovié

UTICA] EKONOMSKE STRATEGIJE NA BEZBJEDNOST

BOSNE [ HERCEGOVINE .....rssttsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans

Prof. dr Braco Kovacevi¢

SPORT KAO IGRA I DEVIJACIJA .ottt sssssssssssssssssssssssssssssans



Jou. np Ctamumup Bykuh

Jou. np CreBo BeTnh

CITIOPT U OBJIMLIU YI'POXKABABA

YHYTPAIUIE BE3BEJTHOCTH ..o.ooieeeeeeeeesseersenssessseessssssesssessssesssesssssssssssssesssssssessssssssssseesns 139

Jp CteBaH [lakuh

Mp Tusn BejnoBuh

Xespka Bykosuh

CPEJHbOPOYHU PA3BOJ CIIOPTA Y BAHOJ JIVIIU ...everveerreermmsesseesssssesssssssssessssssases 169

[Ipod. ap Ocroja bapamux
YJIOT'A CIIOPTA Y PA3BOJY 3ZAPABOT JAPYILTBA .....oeeeeereemreerseerseesseerssesmsesssssssessseesees 203

Cnaeko Lpauh

MuseHa Lipuuh

MapwujaHa pauh

[JIYTEH Y CACTABY X/bEBHOT YKUTA U XPAHE 3A CITOPTHUCTE ....convererrrmeeerererenens 221

SiniSa Vukadinovi¢
PRAVCI RAZVOJA VRHUNSKOG SPORTA REPUBLIKE SRPSKE .....cccoumummmnnerensssesssinssnns 237

Dr Biljana Bespaljko

Doc dr sci. krim. Mario Karadza

Mr Tin Vejnovic

SAVREMENI TRENDOVI RAZVOJA SPORTA I NJEGOVA POVEZANOST
SA TURIZMOM U REPUBLICI SRPSKOJ U FUNKCIJI JACANJA

NACIONALNE BEZBJEDNOSTI ...covveriirerrsrnerssessssssssssesssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 245
Dijana Radovi¢
AKTUELNI TRENUTAK RAZVOJA SPORTA U REPUBLICI SRPSKOJ I BIH .....cccoueriennee. 267
Zeljka Vukovié
SPORT I NJEGOVE VRIJEDNOSTT ....covtirerreeererserssrsesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssns 285

Dr Mom¢ilo Savija
FUDBAL I NASILJE ettt asesssessessssesesesse e ssessessessesssssessessessesssssessessssssssssssssssesssssns 299

Marijana Crni¢

Milena Crni¢

Slavko Crnié¢

PROIZVODNJA SIROVE I ZDRAVE HRANE ZA SPORTISTE OD

PSENICNOG BEZGLUTENSKOG BRASNA “TAIN" oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseseseeeesssessesesssssesssssssseeees 307



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

IMPEATOBOP
CITOPT 3A CBE - n3a30BH 3a onure 400po

[Ipen Bama, Hama je 360pHUK pajoBa CHOPT 3a CBe KOjU je pe3yaTar
oZip>kaHOT MehyHapOoJHOT HAay4YHOT CKyNa Ha TeMy AKTyeJ/IHU TPeHyTaK
pa3Boja cnopra y Peny6smmnu Cprnckoj i BocHM U XepueroBvuHHU.
OpraHusaTop CKyna je Hay4HO-UCTPKUBAYKO YApy:Kemwe HaCTaBHHUKA
Y capaJjHUKa YHUBep3uTeTa y bawoj Jlynu y capasmwu ca napTHepyMa
dynoanckum caBe3oM Peny6usivke Cpricke, Hay4HO-UCTPaKMBauYKHUM
yapyxxeweM CHopT 3a cBe (Koje 06M/bekaBa MeT roJMHa yCljelHor
NOCTOjama, paJa U pa3Boja), HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM OpPraHU3al1joM
EBponcku gedeHposoryja neHTap 3a Hay4yHa, MOJHUTHYKA, €KOHOMCKA,
coLMjasiHa, 6e30je;HOCHA, COLIMOJIONIKA U KpUMHUHOJIOIIKA UCTPAXKUBaba,
lleHTpoM 3a eKOHOMCKa HWcTpaxkuBawka U3 (Cyb6otuue, CHUHAMKATOM
obpa3oBama, HayKe, KyiType U HMHopMHcamwa Pemnybivke Cpricke u
[Toc1oBHMM U TpaBHUM paKy/1TeTOM YHHBep3uTeTa YHMOH Hukosa Tecna
v3 beorpaza.

Y 360pHUKY Cy pas/IMYMTUM MYJTHAUCHUIJIMHAPDHUM NPUCTYIHUMA,
usMebhy ocrasor, o6paheHe TeMe kao wITO cy: bpeHJ MeHalIMEHT y
npodecruoHaTHUM Py6aJICKUM KJIyOOBMMA, EKOHOMCKM U JpyIITBEHU
acleKTU pasBoja crTpaTreruje crnopra y bocHu u XepLeroBuHY,
Kay3asHocT cTaBoBa TpeHepa U CHOPTUCTa, WMHBecTuluje U
€KOHOMHYHOCT FpaJbe CHOPTCKUX 00jeKaTa 3a MehyHapoHa cnopTcKa
HaJMeTawa, /IpylITBEHU acneKTH crnoprta y bocHU U XepueroBuHH,
Moganutetn puHaHLUpawa cnopTa y bocHu u XepueroBunu, YTuuaj
eKOHOMCKe cTpaTeruje Ha 6e36jenHocT bocHe u Xepuerosuse, Cnopt
Kao urpa 4 jeBujanuja, CnopT U 0OJHMIM yrpoKaBakba YHYTpallbe
6e36jeaHocTH, CpelOpOYHU pasBoj cnoprta y bawoj Jlyuu, Yiaora
CropTa y pa3Bojy 3[jpaBor ApylITBa, [JlyTeH y cacTaBy X/beOHOT KUTaA
Y XpaHe 3a crnopTucTe, [IpaBuu pa3Boja BpxyHCKor cniopTa Peny6uinke
Cprcke, CaBpeMeHM TpeHJOBU pa3Boja CIOpPTa U HeroBa MOBE3aHOCT
ca TypusMoM y Peny6amuu Cprckoj y GyHKIHMjU jayarma HallMOHaJIHe
6e36jenHocTH, AKTyeJIHM TpeHyTaK pasBoja crnopTa y Pemyo6snnu
Cprckoj u bocHu u XepueroBuHu, CopT U HeroBe BPHUjeJHOCTH,
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@ynban v Hacusbe U [Ipou3Boikba CUPOBE U 3/ipaBe XpaHe 3a CIOPTUCTeE
o/ MIIIeHUYHOT 6e3IJIyTeHCKOr OpaliHa ,TauH"

[lapTHepcka capaZiiba BUlle HAYYHO-UCTPAKUBAYKHUX OpraHu3anyja u
JIPYIITBEHUX CybjeKkaTa U3 pa3/JIMUUTUX Ap>KaBa y OPraHU30Baky OBOT
MelhyHapo/JHOT Hay4YHOT CKyna 0Ka3aJa je HOBY KBaJIUTET y CTPYYHOM
Y HayYHOM M3y4yaBamy CIOPTa Kao BeOMa BaXXHOT JipylITBeHOT peHo-
MeHa. Pa3Boj cnopra cBe Bulle [10CTaje NIPUOPUTET jaBHUX MOJUTUKA.
Bnagajyhe cTtpykType y3 moMoh pas/MuuTUX Ap>KaBHUX U NPUBAT-
HUX areHlyja, Cy CBe BULIe YK/by4eHe Y KOOpAUHALY]y U YIIpaB/babe
CHOPTCKUM cucTeMuMa. [loce6HO Tpeba HArJ1aCUTH Aa CUCTEM BPXYH-
CKOT cnopTa BoZehux Halja mocTaje cBe XOMOTeHHUjU U Jia Cy BHUIle
Hero MKaJia npuje OHU 6a3upaHU OKO jeJHOT MoJiesia pa3Boja BPXYH-
CKOT CIIOPTAa, Ca He3HATHUM Bapujanujama. Cnopr je uspas ogpehenux
JAPYLITBEHUX OZHOCA...

[J1aBHM ¥ OATOBOPHU YpeJHULU
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Axkaaemuk npod. ap Henag Bymwak!
Jou. ap Musian PagoBuh?
IIpod. ap Yegomup /by6ojeBuh’®

UDK 005.7:796/799(497.6)
IIperieguu pap,

BPEH/I MEHAIIMEHT Y IIPO®ECUOHA/IHUM
OYABAJICKUM KJIYBOBUMA

BRAND MANAGEMENT IN PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS

Ancmpakm: Cnopmcke akmueHocmu npedcmasswajy desamHocm 00
jasHoz 3Hauaja y ceakoj dpicasuu wupem pe2uoHa/AHOM U C8emcCKOM
okpycery. OHe npedcmas/bajy KOMN/AeKcaH aHmponoa0wKU (heHOMEH y
caspemeHoM ceemy. [Ipoyec 2n06a1u3ayuje Huje 3a06Uwa0 HU CHOPMCKe,
00HocHo ¢hydbascke akmusHocmu. [Ipoyec komepyujaauzayuje Hamepao
je ¢ydbascke kaybose da nocmaHy mpicuuWHO OpjeHMuUcaHu, ca HO80M
cmpamezaujom noseharsa npuxoday 00HoOcy Ha KOHKYpeHYyujy. CagpemeHu
KOHYenm cmpamezujckoz ynpasmsarea npodecuoHasHum gyooansckum
K/aybosumMa npedcmas/ea OCHOBHU Npedyc/io8 3a HUX080 ePUKACHO
PyHKYUOHUCArbE, KAKO Y MAKMUYAPCKOM, MAKO U Y NOCAOBHOM CMUCY.
Konyenm cmpameeujckoe meHaumenma nodpasymesa: (1) npoyeHy
¢ydbasckoe mpxucuwma, (2) usbop cmpameezuje, (3) peanusyjy uzabpaHe
cmpamezuje, (4) konmpoaynpuxeaheHozu peaau3o8aHozcmpamezujckoa
MeHaymenma. BaacHuuka cmpykmypa npogecuoHanHux ¢yobasckux
Kay6oea modxce bumu y obauky: (1) kayba npueamHux eadcHuka, (2)
K/Ayba jasHo - npusamHux Komnatuja, (3) kayba usiavosa (Hasujava
KomnaHuja, yopyxcerba). I[locebHo Mecmo y cmpamezuju ynpas/earba

1 Bucoka mkoJia MmogepHor 6usHuca beorpaz, ®akynret nocsioBHe ekoHoMuje bujesprHa -
YuuepsuteT UcTouHo CapajeBo,

2 Bucoka mkoJia MoziepHor 6usHuca beorpag,

3 Bucoka mkoJsia MmosepHor 6usHuca beorpag,

11
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npogecuoHasHum @dydéasickum Kjaybosuma npunadd MeHaAyMeHmy
u meHayepuma. Tpeba npasumu pasauky usmehy dobpux u Jowux
MeHayepa y ¢ydéasckum kaybosuma. Y npakcu ¢ydéaackux kayboea
npucymHa cy mpu Hueoa meHayepa: (1) ,mon“ (8pxoeHu) meHayepu,
(2) ¢pyHkyuoHnannu menauepu, u (3) onepamusHu meHayepu. Iloce6Ho
Mecmo y MeHaymeHmy ycayza npunada 6peHOuparby ¢@yd6asickux
K/Ay608a U HUX0BUX 8PXYHCKUX U2payd. Y npakcu kay608a je npucyma:
(1) ruannu 6perd, (2) HayuoHaaHU 6peHd, (3) uHmepHayUOHAIHU 6peHO,
(4) macosHu 6peHO, (5) nonyaapHu 6pend, (6) 6peHd ukoHa u ca. bpeHd
Kjayba u uzpava ce cmeapa Oyxu 8peMeHCKU hepuod Kea/aumemoMm
dasaoya ycayza u desnosarem MeHayepa y WUpOj jagsHocmu Kod
KopucHuka ycayza (¢yodbasckux Hasujauya u cumnazumepa). CHaza
6peHda 3asucu 00 YureHUye KOoAUKO cy nepyenyuje (payuoHasaHe u
eMOYUjoHa/IHe) no3umusHe U pawupeHe Mmehy KOpUucHUyuma ycayea
(pyod6asckum Hasujavuma).

Kmyune peuu: Cnopm, menaymenm, pydbas, enobaauzayuja, gydbaacku
Kay6os8u.

Abstract: Sport activities represent an activity of public interest in every
state in the wider regional and world surroundings. They represent com-
plex, anthropological phenomenon in the modern world. Sport i.e. football
activities have not escaped to the globalisation process. The process of
commercialisation has forced football clubs to become market-oriented,
and with a new strategy of increasing of revenues in relation to the com-
petition. The modern concept of strategic management of professional fo-
otball clubs represents the main prerequisite for their efficient functioning,
in terms of competitions and in terms of business. The concept of strategic
management implies; (1) evaluation of the football market (2) selection
of a strategy (3) implementation of the selected strategy (4) control of the
accepted and implemented strategic management. The ownership stru-
cture of professional football clubs may be in the form of a: (1) club of
private owners (2) club of public.-private companies (3) club of members
(fans, companies, associations). A special place in the strategy of mana-
gement of professional football cubs belongs to the management and ma-
nagers. One should make a distinction between good and bad managers

12
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in football clubs. There are three levels of managers in football clubs: (1)
“top” (top level) managers (2) functional managers and (3) operational
managers. A special place in management belongs to the branding of fo-
otball clubs and their top players. In football clubs there exist: (1) local
brand, (3) national brand, (3) international brand, (4) mass brand, (5)
popular brand (6) iconic brand etc. The brand of the club and the players
is created over a long period of time through good-quality provision of
services and activities of managers in broader public with regard to ser-
vice users (football fans and supporters). The strength of a brand depends
on the extent to which the perceptions (rational and emotional) are posi-
tive and spread amid users of services (football fans).

Key words: sport, management, football, globalisation, football clubs

1. YBOJ,

CnopTcke aKTUBHOCTH NpeJATCaB/bajy AeJAaTHOCTH O/ jaBHOT 3Haydaja
y CBaKoOj Jp>kaBU U 3aTO Cce He MOTY CMaTpaTH oJpeheHUM rpaHama,
Beh cTunamweM ofpeheHUX BelITHMHA, pa3Boja MOTHUBalWje, CHare,
U3JPK/BbUBOCTH, CTPACTH, CTpeca, NpPOMeHe HayMHA KUBOTA U
NpPOAYKTUBHE JieJIaTHOCTH. Jlocajiallitbe EKOHOMCKe aHaJIh3e MOoKasyjy,
Jla Cy CIOPTCKe aKTHBHOCTH Jipyra NpUBpe/iHa rpaHa 1o o6pTy HOBILA
U CcTBapamwy npodurta (oamMax u3a HapTHe UHAYCTpPHje). Y cnopT Kao
KOMIIJIEKCHY AUCLUIIIMHY YK/by4YeHe Cy U Jipyre HayuHe HHCTUTYLH]je
M3 o06JiacTU: MeJullMHe, OUOXeMHje, ICUX0JIOTHje, UHPOpPMaTHKe,
eKOHOMMje, npaBa, AedeH0/0THje, MEHAIMEHTA U CJ. 3a CHOPTCKe
pe3syaTaTe ce Moxe pehu Ja npejcTaB/bajy MepUJIO U IOKa3aTesb
MaTepHujaJJHOT Y KYJTYpHOI pa3Boja cBake Hanuje. Crnoprcke
aKTUBHOCTHU MMajy BUILECTPYKO MYJITUAUCLUIIIMHAPHO 3HAauYebe, jep
ce MOT'Yy TPeTHpPATH Kao U GU3HUC, UTPa, 3a6aBa, CPEJCTBO BaCIUTAbA,
3/lpaBCTBeHA MpeBeHIIMja U Kao 00JIMK MeJUIIMHE U MICUXO0-COLhjaIHe
Tepanuje.*

CHopTCcKU NMOCJOBHU CBET IOCJyje Ha TPXKHUIITY, I/le BaXKe KJACUYHU
TPKULIHA 3aKOHU TOHYZEe U TPaKibe, TaKO Ja CHOPTCKU KJIYyGOBU

4 Wnuh |.: JlebuHunmja v 3afjaiiy COpTCKe ncuxosioruje, beorpag, 2014, ctp. 76.
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NI0CTajy CBe Mame HallMOHa/IHA U CBe BUlIe [VIO6aJHHU. Y IJ1I06aJTHOM
NpoIecy CHOPTCKHUX aKTHBHOCTH CBe BUIIE Cy NMPUCYTHU MPUHLMUIU
MOJIepHOT MeHalIMHeTa, MeHallepa, Jujepa U OpeH0Ba. Y mpolecy
ryiobasin3aluje, CHOPTCKe aKTUBHOCTHU MOCTAjy CBe BUILE 3aBUCHE Of
CTpATEIIKOT KpeWpaka KaluTaja. 3a KoMeplLHjalusalujy ce MOXKe
pehu ga je nmocrana ,Jsule riaob6aausaiuje’, jep cy CHOpTCKU KAyOOBU
M3alllJIM HAa CBETCKO TPXKHUIUTE U U3JIOKEHU CYy YTHULAjy TPKUILIHUX
3aKOHUTOCTHU. U3rpajimba CnopTCKUX 06jeKaTa, IPOHU3BO/[Hha PEKBU3UTA
Y OlpeMe, NOCTANU Cy 3HayajaH CEeKTOP HALMOHAJHUX €KOHOMHja U
ryiobasiHe eKOHOMU]e.

[Tonys1apHOCT CIIOPTCKUX KJIyO6OBa M HbUXOBUX UIpaya CTBOPUJIA je Ha
TPXKUIITY HOBe OpeH/I0Be KOju ce Mepe JleceTUHaMa MUJIMOHA JjoJ1apa.
[7l06anu3anmja CNOpTCKUX KJayb6oBa oMoryhusa je HajoboraTHjuM
JipkaBaMa Jla OpraHu3yjy HajooJbe cBeTCKe jure y ¢yabdaty, Komapiy,
pykoMmeTy, of60jiy uTA. 3a ¢Gyyadas Kao HAjuomyJIapHHUjU COOPT Ha
IJIaHeTH ce Moxke pehu a y LleJITMHU NpaTy TpeHJ0Be IJio6anr3anyje.
3a BUCOKO npoduTabuiHe pyabdasicke KayboBe je KapaKTEPUCTHUUHO Jla
cy rio6anuszoBanu: @u Pean Maapua, @i Bapuesnona, @i ManuyecTep
Jynajten, @1 JyBentyc, @1 bajepH uta. [nobanusanuja ¢yadaackux
KJIy6OBa CTBOpUJIA je 6peH/I0Be Urpaya, Kao To cy To: PoHano, Mecy,
Heumap, bensema, ®ankao, Mapceno, 'pusaman, KaBanu, bejn uta.
[Jlo6asiHa TakKMUUYeHa JONpPUHENA CY ¥ BEJUKOj MepH Jia ce MOJAUTrHe
nonysapHocT ¢yab6alCKUX KJAy60Ba U WHJAUBU/AYAJHUX CIOPTHUCTA,
3aTMM HOBUX 00OJIMKA aHTa’KOBakbha BJAMKUX QUHAHCUjCKUX KOMIIaHH]a,
KOje Cy TMocTajle NpeKo CHOH30pCTBA 3HA4YajHM M3BOPU MPUXOJA
HaBe/leHUX CIIOPTCKUX OpraHu3aluja.

[Iponiec koMepuujasu3anuje nNpejcTaB/ba OU3HUC KOjU je CTBOPHUO
MHAYCTpUjy cnopTa. OHa J0HOCHM Mpuxoje He caMo ¢y[0aJCKUM
KJyOOBMMa (MrpayvMa, MeHalIMEeHTY W aJMHHHUCTpanuju), Beh u
yTUYe Ha JIOKAJIHY, HAllMOHAJIHy U CBETCKY eKoHoMHjy. Llesokynan
paj BesaH 3a ¢pyabdasicke KiayboBe J00Hja CBOjy IPaBy AUMEH3U]y KPO3
JebrHUCambe KOMepIiMjasiHe BPEJHOCTHU: LieHe YJIa3HUIL, IpeaMeTa
KOjU TIpeJiCTaBJ/bajy KJYICKe cMMOoJsie U 6oje, f0 LieHe TpaHcdepa
urpava, TpeHepa, MeHallepa ¥ OCTaJIuX CTPYYHUX JIMIA Kao IITO Cy TO:
Jiekapu, ¢usnoTepaneyTH, CIOPTCKU MCUX0JI03H, HYTPUIUOHUCTU U
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c1. Bucoko npodutabunnu ¢ynbdanscku Kayb0BU MaKCMMAaJIHO Cy ce
yCMepUJIM Ha OCTBapHUBambe NPUX0Ja NMyTeM: CIIOH30PCTBA, Npojaje
TB npaBa, npofaje urpaya, roayvilime Npojaje yJasHULa, peKJIaMHUX
CIIOTOBA U CJI.

2. CTPATEI'UJA YIIPAB/bAIbA U ®PUHAHCHUPAIHA
INPOPECUOHAJTHUX ®YJBAJICKUX K/IYBOBA

Y cnopTCKUM ,KpyroBMMa“ 4ecTo ce MOXKe 4YyTH y3peuuna jAa pyada
npeJcTaB/ba CaBpeMEHMU COLMOJIOLIKM Npo6JeM W HajBaXHU]y
CIopeJiHy CTBap Ha CBeTy. Y mocjeAmhUX HEKOJUKO JelleHuja ¢yaban
je 6uo: (1) kynTypHa pa3oHo/a, (2) 06Uk pekpeanuje, (3) nocao, (4)
cnopTcka urpa, (5) xo6u, (6) 3a6aBa, (7) usBop npuxoga. Pyabancky
JIONITY UIYTHPAjy HAa CBUM KOHTHHEHTHMa 3eMaJsbCKe KyTiie. Dyn6asi uma
y3J1a3Hy MyTakwy pa3Boja IOCMATPaHO M0 KBAJUTETY, aTPAKTUBHOCTH,
dUHAHCHjaMa ¥ IKMPOKO] NOCTYMHOCTH. 32 GyAbaCKy UTPY Ce MOXKe
pehu ga je nmpeBasuiia CBOje M3BOPHO 3HAYEHE, jEp je OHA CBe
Mambe 3a6aBa,a CBe BHIIe 0rOBOPAH M0OCA0 V¥ KOjeM U HayKa UMa CBe
3HA4YajHUjy yjory.

CaBpeMeHM KOHLENT CTPaTerujCcKor ynpaB/bakba NpodecUOoHaJTHUM
bynb6asckuM KJy60BUMa jeJaH je 0Jf OCHOBHUX MPeJyC/0Ba 32 BbUX0BO
epUKaCHO U ycnelHO QYHKIMOHUCakhe KaK0 Y TAKMUYapCKOM TaKo Uy
OC/JI0OBHOM cMUcy. CaBpeMeHU KOHIENT yIpaB/batha Tpeba Aa nosasu
oA: (1) MakcMMHU3Upawa CIOPTCKUX nepdopMaHcu (pesyartara) u (2)
MaKCHMU3Upawa npodpuTta. UHBecTHpamwe y HOBe Urpade y EBpornckom
by16a/ICKOM TPXKUUITY Y3€J10 je TOJUKO Maxa /ja ce IPeTBOPUJIO Y TPKY
usMeby Bosehux pyabdanckux kay6oBa, Ko he BUllle MJIaTUTU BPXYHCKe
urpave v TpeHepe. TpaHcdepu U n1aTe BpXYHCKUX UTpayda JOCTUTIN CY
TOJIMKe pa3Mepe Ja cy oapeheHe pyaodasncke penepaiyje cBe rjiacHuje
ca 3aXxTeBUMMa O yBohewy ropwux JumuTta (y npBoM peny Hranuja,
[llnanuja u EHrecka).” dya6aicku KJay6oBH Texe Jla Kylle BPXyHCKe

5 PagakoBuh ap Musan: Mogenu ynpaB/bamba y ycrerHuM ¢py16a1ckuM KJIy6oBrMa
(mokTOopcka nucepranuja), YuuBep3uteT Eaynonc CpeMcka Kamenuiia, @akysnteT 3a ciopt u
TypusaM Hoeu Cag, 2015, cTp. 56.
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urpaye Koju cy 60/bM 0/ KOHKypeHIWje, jep yIpaBO OHU IpHUBJaye
naXmwy NyoJ/IMKe, Me/idja U CIIOH30pa.

[IpBU ,KOpak” y NMOCTYNKYy CTpaTerujcKor ynpaB/bakba QyndaicKuM
KJIy60BHUMa OJHOCH Ce€ Ha Npoyerusare Mmpiuwma, OJHOCHO
UCTpaXKMBakbe YHYTpallllbel U CIOJbHOT OKpyewa. O mocebGHOT
3Hayaja Ccy TayHe HMHOpMalje MoceGHO M3 OKpyXewa Be3aHe 3a
KOHKypeHTCKe kJyb6oBe. UHPopManMje M3 yHyTpallwker OKpyKemwa
ofHoce ce Ha SWOT aHanu3y y Be3u uJeHTU(DUKALUje MO3SUTUBHUX
U HeraTUBHUX (aKTOpa KOjU ce NMOCMaTpajy Kpo3 CHary, cJabocCTy,
JbyJicKe pecypce, GUHaHCHje, YHyTpallke NPeJOCTH M HeAOoCTaTKe
dynbanckor kiayba, pusuyke pecypce U HUCKYCTBA U3 MPETXOAHOT
nepuoga. MoryhHoctu u npetwe y SWOT aHanvsu cy /leo eKCTEPHUX
dbakTopa, Kao UITO Cy TO: TPEH/I0BH, EKOHOMCKH U IOJIUTUYKHU PaKTOPHY,
u3BopU GUHAHCHUPama, NocTojehu forahajyu U pa3HU NPUTHCLH.
Cnenehu ,kKopak”“ ce ogHOCHU Ha U360p cmpamezuje Koja je ciequdUiHa
3a ¢pyabasicke KJyO60Be 360T MPUCYCTBA IPUTHCKA Yy OJHOCY HA jaBHOCT
Kojy Tpeba 3aj0BO/bUTH U MOCTOjamba Beher 6poja nusbena. [losazehu
0/l 3Hayaja ¢puHaHcHja 3a npodecoHaNHU PyAdAICKU KJIyD, OOUYHO
ce u360p cTpaTeruje NpenyuTa CnoH30prUMa Kjay6a. Yecto ce fgemaBa
Jla cnoH30TU GyAb6a/CcKOr Kayba HUCY BEJIUKU eKCIEPTH Y OU3HUCY
cnopTta, Beh To YMHe pajau cBor nmyoauuuTeTa. [I[pumMepa pagu, pycku
MarHaT PomaH A6paMoBHY je Ipeko HOhM MOCTao NomnyJiapaH y ejoMe
CBeTYy HAKOH LITO je Kynuo ¢yabancku kiayo6 ,Yensu“y EHrnecko;j.
Hapennu ,kopak“ ce oJHOCH Ha cnpogoherbe uzabapaHe cmpamezuje.
Craprerujy y npodecuoHa/JHOM QyAbascKkoM KiayOy CHOpOBOAHU
onepaTUBHM MeHalIMeHT npeko: (1) mporpama, (2) npoueaypa, (3)
oZJIyKa U (4) ycBojeHor 6yiyeTa. 3Ha4ajHO MeCTO y JieJly peajivd3alnyje
yM3abpaHe cTpaTeruje npumnaja MeHalepuMa. MeHayepy MMajy npaBo
/ia IpUMebyjy U3abpaHy CTpaTerujy v ja UCTy OrpaHU4aBajy, YKOJIUKO
OHa He 0/iroBapa BU3UjU U MUCHjU PyA0aICKOT Kayba.

HapeaHu ,kopak“ce oJHOCU Ha KOHMPOo/ly NpUXBaheHOr ¥ peajn30BaHOT
CTpAaTerujcKor MeHajMeHTa. Y OKBHUpPY oOBe ¢da3e CTpaTerujckor
yIpaB/bakba aHa/JIM3Upajy Ce OCTBapeHW pe3yJTaTH, ynopebyjy ce
ca OYeKHMBAaHUM IJIAHOBMMAa y3 MOTyNHOCT HWHXOBe KOpeKlLHje U
npeay3rMaba ApPYyrux MeHalepCKUX aKTUBHOCTH.
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llITo ce TUYe BJIACHUYKE CTPYKType NpodecHoHaNHUX PyAdaiCKux
kay6oBa y EBponu, Tpeba ucrahu Jga cy JOMHUHAHTHA TpU TUIA
BJacHUIITBA.® [Ipsu 06/uK BJIACHUYKE CTPYKType OJJHOCU Ce Ha
,Kay6 npusamuux enacHuka“, rae BJIACHULM HMMajy MOTIYHU YTHLA]
Ha JIOHOLIEHEe CBUX OJAJIYKa Y AOTUYHUM Kyy60oBUMA. OBaj 06JIUK
BJIACHALITBA HajBUlle je 3acTylsbeH y EHmieckoj IIpeMujep sury, u
y UtanujaHckoj cepuju A. BracHuuMa npunajia ocTBapeHu npopuT
Kao U mnokpuhe rybuTKa YKOJHMKO Cy JIOlle MOCJ0BaJH, UJIU HUCY
OCTBapWJIM IJIaHUPaHe CIOPTCKe pe3ysTare. [I[puMepa paZiy, No3HATO
je jaBHocTH fa je llenk Mancyp nokpuo 103 MuiMoHa eBpa ryouTka
dynbanckoMm kiay6y ,Manudectep CUTH" 360r HEOCBOjeHe THUTYJE Yy
Enrsieckoj [Ipemujep siuru.

/Jpyau 064uk BJIACHUYKE CTPYKType OyabajcKuxX KJayb6oBa OJHOCHU
ce Ha ,Kay6 jasHux - npusamHux Kopnopayuja“. YnpaBHU 000D
KJIy6a 0OUYHO je cacTaB/beH O[] YJIaHOBA MOPOJULA KOje Cy BehnHCKU
BJIACHULIM aKLMja y JOTUYHOM KJyOy. [IpuMepa pajau, nopoauna
Awenu u3 Utanuje je BnacHuk 60% BpefHOCTH akuuja y ¢y6aickoM
KJyoy ,JyBeHTyc". YnpaBHU 0400p KJyba oAJjydyje o TpaHchepuMma
urpaya, njaraMa uMrpada, MHBeCTUIMjaMa, OllepaTUBHUM MOCJI0BUMA
ca omnpeieJielbeM MaKCUMU3Upamba npoduTa.

Tpehu o6auk BRacHUYKe CTPYKType dyabdacKux KJayboBa OJHOCHU ce
Ha ,Kay6 uaaHmosa“, yk/bydyjyhu NpHBaTHe KOMIIaHHje, YApyKema
HaBHjaya U I'pajioBe Y KOjUMa Cy PerucTpoBaHU JOTUYHU Py 6aicKu
kJay6oBu. OBakaB O0G6JIMK BJIACHUIITBA uMajy: ,Pean Maapun
,bapuesiona, ,bajepn JleBepkyceH“ uTjh. 360r mpucyctBa HaBHjauia
y yIpaBU KJyOOBa, UCTU Cy 3aMHTEPECOBAaHM 3a MaKCHMHU3UPaHE
CIOPTCKOT ycrexa Koju he joHeTH MPoPUT CBOjUM OCHUBaUYUMaA.
Cmpykmypa ¢uHaHcuparsa tpodecuoHanHor ¢yabanckor Kiayba
obyxBaTa IPUXO0/Ie U pacxo/ie y TOKY jeJIHe TAKMHUYapCKe ce30He. [Ipuxodu
ce Hajyelrhe ocTBapyjy npeko: TpaHcdepa Urpayda, CIOH30pa, peK/IaMa,
YJlaHapUHa, NpoAaje yaa3HuLa, npogaje TB npasa, u3gaBama y 3aKyn
MIOCJIOBHOT NPOCTOPa, MpOoJaje CIOPTCKUX PEKBU3UTA, MOcCeTa My3ejy
KJa1y6a U c1. Pacxodu ce ofjHOCe Ha: TPOLIKOBE TaKMHUYe€Ha, TPOIIKOBE

6 lllyp6aToBuh J.: Kateropusanuja cnoptoBa, 3axyx6uHa Angpejesuh, beorpag 2011, cTp.
112.
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TPEHHHTa, TPOIIKOBE IJIaTa, YTOBOpHe 00OaBe3e, PeKBU3UTE, ONpPEMY,
o/lp>kaBame objekaTa U caW4HO. [[puMepu U3 mpakce Mokasyjy, Aa cy
CMOH30pU BeJMKUX QyAbancKux Aorabaja: MHAYCTpHUja aJIKOXOJHUX U
6e3asikoxosiHux nuha (Coca-Cola, Pepsi-Cola), koHguTOpCKa UHAYCTpHja
, baHKe U BeJIMKe CBETCKe KOMIIaHUje (ayTo UHAUCTpHU]ja U ci.). Hajsehu
Jleo pUxoza ocTBapyjy Bogehu ¢pynbdaicku KayboBH yIpaBo NpojajoM
TB npaBa, kao WITO Cy TO ocTBapuJu: ,MaHuectep Cutu’, ,MaH4ectep
JyHajren”, ,Apcenan‘, ,bapuesiona’, ,Mwunan‘, ,Onumnuk Mapcesm”,
,Pean Magpuna“, ,bajepH MuHxen" uta. 3HadyajaH Aeo npuxoza Bojgehu
KJIyDOBH OCTBapyjy npozajom apecoBa 6penp urpauda (Ponanga, Mecuja,
['pusmana, Heumapa, bejnia, KaBanuja, [le bpyjua, Matuha, Mogpuha u
CJ1.) Kao jeHOT 06JIMKA CIOPTCKOT MapKeTUHTA.

[loce6ban u3BOp mnpuxoja oOcCTBapyjy npodecuoHasHU O yA0anCKu
KJIyOOBH y4eCTBOBahEM Y €eBPONICKUM TaKMHUUYewkUMa Jlure maMnuoHa
v Jlure EBpone. KoepunujeHT 06payyHa npuxo/ia 0JJHOCU ce Ha 6poj
nob6e/ia, HepelleHUX pe3yJTaTa U TeXHHY (paHT JIMCTY) NIPOTUBHHKA,
o6pauyn TB ayguTopujyma, UKCHU OOHYC KBasMdUKaldje y
lIeCHAaeCTUHY, YeTBPTUHY (UHasa, noaydpuHase U dUHale Halpes
HaBeJleHUX TakMuyewa. [IpuMepa pagu, cBakud ¢yabascKu Kiyo
Koju ce kBaJubukoBao y Jluzy wamnuoHa Tpe HEKOJHUKO TOJUHA
3apaZiuo je y crapty 8,6 MUJ. eBpa, AOK je y Jluzu egpone cTapToOBaO
ca 1,3 MuJ. eBpa. YKOJIUKO je Qyf0ancKu Kayd [0/1a3U0 ca CHaXKHUjer
dynbasnckor TpxkUIITa (T3B. MAPKETHHT IyJla) TaZa je BUIle 3apahuBao
y OZJHOCY Ha INOCTUTHYTH CIIOPTCKHU Pe3yJTaT, jep je foHocuo npeko TB
IpeHoca, NPUCYCTBa IJiefjajala y BHUIlle HOBLIA OPraHM3aTOPUMa OBUX
€BPOICKUX TaKMHUYea. [Ipumepa paay, ,01uMnuk” us Mapcesba Bulle
je ocTBapHMBao NPUX0/, Ha OCHOBY MapKeTUHT Iysa of ,Oumnujakoca”
u3 'puke, ,lllankea“ us Hemauke unu ,3enuta“ us Pycuje. Ucto Tako y
Jluru EBpore cBaka no6ezia je BpeiHoBaHa ca 200.000 eBpa, a HepelleH
pesyatat ca 100.000 eBpa. [lo6egHULU Ipynia Cy OCTBapUBaJId NPUXO/E
07,400.000 eBpa, a Apyro nJacMpaHy y rpyny oCTBapUBaJu Cy IPUXOAe
on 200.000 eBpa. YnpaBo y ToM mnepuoay ,JyBeHTyc‘ u3 Htanuje
je urpajyhu y Jluru maMnuvoHa U HacTaBka urpe y Jluru EBpomne
onpuxofoBao 50 MUJIMOHA eBpa.

[lo3Hat je mpumep u3 npakce ¢yadanckor kiayba ,bapcesnone”, koja
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je mosiackoMm urpada PoHangumwa u3 bpasusa camo 3a Tpu Meceua
npogasia npeko 100.000 weroBux apecoBa. [lopen Tora ¢yaobancku
kJy6 ,bapuenona“ us lllnaHuje AHEBHO je M3/aBajia y 3aKyl CTaiuOH
,Kamn Hoy“ mo nenu on 40.000 eBpa. PyabajcKu CTaAUOHHU Cy Yy
nocJjeime BpeMe NOCTald TYPUCTHUUYKe aTpakKlivje, 3aTUM CIIOPTCKHU
My3eju, TIpoJaBHUIIE CYBeHHpPa ca 6peHUpPaHUM MPOU3BOAHUMA CBOjUX
KJIybOBa paZji OCTaBpHUBamwba NpUxo/a.

3a eBporcke ¢yabdascke kayb6oBe ce Moxe pehu ja cy yriiaBHOM
OpraHM30BaHU Kao aKIMOHAapCKa JpPYyIITBA, YUju GOpPMasHO MpPaBHU
CTaTyC 3aBUCH OJi ApYyLITBeHOr ypehewa U 3aKOHOJABHUX HOPMU
Jip>KaBe U3 Koje MOoTU4e JOTUYHU KJIy0. [[pyopuTeTHH MOTUB y/aramwa
croH3opa y ¢ynbascke KJayboBe 0OJHOCHU ce Ha ocjiobahame nopesa 3a
YJIOXKeH CJ0O0JHU KaluTasl y JIOTUYHU Kay6. Tek Ha APYyroM MecTy cy
MOTHMBHU Be3aHU 3a peK/JaMy M UMHUIl KOMIIaHHWja Koje Bplle yJarambe
CBOjUX HOBYAHUX Cpe/iCTaBa.

3. CTPATEIrujJA MEHAIIMEHTA U MEHAILIEPA Y
I[NTPO®ECUOHAJ/IHUM ®YJBAJICKUM KJIYBOBUMA

MeHalIMeHT Kao BeLITHMHA TaJleHTOBAaHUX MeHallepa IOjaBHO ce ca
NpBUM NpodecUOHAJHUM CIOPTCKUM OpraHu3anujama. Y caBpeMeHoj
JIUTepaTypH M0jaM MeHalIMHeTa ce yIoTpeb/baBa y Be3U yIipaB/bakba
KOMIIaHHWjaMa, TaKo Jia ce Y CIOpPTYy Moxe JePpHUHUCATH Kao KOHLENT
yIpaB/bakba CIOPTCKOM OPraHU3allMjoM, y OBOM C/y4ajy dy/16a1CKUM
KayboBuMa. MeHayMeHT ¢yabajckux Kjayb6oBa IpeJcTaB/ba
CKynl 3Halka W BeLITMHA HEONXOJHUX 3a yNpaBJ/balkbe CIOPTCKUM
nepdopmMaHcaMa mojejuHana (urpada) u kjayba Kao IejJiMHe (CBUX
urpaya). HajsaxkHuju ¢akTop y OKBHUpPY MEHAlIMEHTAa jecTe JbY[ACKU
dakTop, jep je UCTU cacTaB/beH OJf Beher 6poja MeHallepa U Jujaepa
yCMepEeHUX 3a OCTBapHBakbe NOCTAB/bEHUX LIU/bEBA.

MenayMeHT y npodecMoHaJHUM OQy[0aICKUM KayboBHMa CTaB/ba
Harjacak Ha: (1) nsianupame y KJiy6oBUMa, (2) opraH130Bame KJ1yO0Ba,
(3) mwyncke pecypce kiayboBa, (4) pykoBohewe y kayb6oBuMa, (5)
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KOHTpPOJy paZa y kiay6oBuma.” [locmynak naavuparea y Gya6aacKum
KJIyOOBMMa yCMepeH je Ha pa3Boj KiyboBa y HaJu OCTBapuBama
IJIAaHMpPaHUX LU/beBa. [llaHupawme moJpasyMeBa Jla MeHalMHET Yy
KJIyOOBMMa BpILU: NpeJiBUhambe, MPojeKLHjy IU/beBa, BU3Hje, MUCH]E,
Kao U MOCTYIKe HEONXO/HE 32 BbUXOBO OCTBApPHBAbE.

Illocmynak opzaHu3osarwa mnpodecroHasHOT yadascKor Kiaybda
npejacTaB/ba Behu HHU3 aKTUBHOCTH, NOCJ0BA, OBJallhewa, IpaBUJa
¥ HOpMM NOHallama. MeHalyMeHT MMa o6GaBe3y Ja y OKBUPY KJjyba
M3BpUIM A00py mojeny paja y aJMUHUCTpaluju U Ha ¢yA0asickoj
yTakMuuu. [locTtynak opranusanuje ¢pynodaacke yrTakMulle NpeicTaB/ba
cnenrdUYaH MOCA0, KOjU TPaKU OATOBOPHE MeHallepe U oOaB/bambe
HHU3a aKTUBHOCTU OJf MNpUIpeMe Ma JA0 3aBplieTka ¢Qyabdacke
yTakmuue. lo6po opraHusoBaHa ¢y 0aacKa yTaKMHULLA €A OCTBAPEHUM
pe3yaTaToOM IpeAcTaB/ba OCHOBY IIpUBJIadYela HOBUX HaBHjauda
(mocetunana yrakMula) u Bogehux cnopTckux MeHallepa (Be3aHo 3a
Jlo6py npojajy 6peH/j, urpaya).

IIpoyec kadposara y nnpodecruoHasHOM yAOaICKOM Kayby Tpeba aa
BO/IY pauyHa 0 CBUM acClleKTHMa JbY[CKUX pecypca of, a[MUHUCTpalyje,
NpeKo Urpaya, TpeHepa 1a 1o pykoBo/ctBa pyadasckor kiayba. 3agaTak
,Ton" (BpXOBHOI') MeHalIMeHTa y QyJ0aICcKOM KJIyOy OJAHOCH Ce Ha:
Jl00pO NMO3HaBam€e CBUX KaJIpOBa, HbUXOBOT 3HaHa, bbUXOBUX BEUITUHA,
HUX0Be CTPYYHOCTH U CIOCOOHOCTHU Jja 06aBJ/bajy NOCTaB/beHE IIU/bEBE
KJyba Kao jeJUHCTBEHOr KoJIeKTHBa. [lpes MeHaiMeHTOM KJjy6a
N0CTaB/ba Ce 33/laTaK aHarKoBaka CBUX JbYJCKHUX (MeHalepCKuXx)
CIOCOOHOCTH, MPAaBUJIHOT OlielkhbUBakba KaZpoBa y Be3W HU3BpLIeHa
NOCTaB/bEHUX 33JlaTaKa U NMPaBUJHOT MOTHBHUCAaWka KaJjpoBa HAKOH
OCTBapeHUX 3a/aTaka.

IIpoyec pykosoherwa y JyabansckoM kiayby IMpejcTaB/ba MPOILEC:
ycMepaBama aKTUBHOCTH, [TIOHalllaka KaJjpoBa, I0CTHU3akba CIOPTCKUX
pesyaTaTa ¥ OCTBapyMBamba IJIAHUPAHUX IW/beBa. Y CHOPTCKOM
MeHalIMeHTy Tpeba NpaBUTH pasauKy Hu3Mehy mojMa MeHaypMeHTa
Y MojMa pykoBohewa. MeHalIMeHT Kao IMojaM je IIHMPH, jep oOyxBaTa
JbyJlKe W MaTepwujaysHe pecypce. [lojaMm pykoBobhewa ce ogHOCH Ha

7 lleneuh b., MenagMmeHT cnopTckux gorabhaja, 3aayx6vuna Augpejesuh, beorpan, 2012,
cTp. 78.
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CIIOPTCKY U MOCJOBHY aKTHBHOCT KJIy6a.

IIpoyec konmpouse y dyn6a1cKuM KJ1y60BHMa OJTHOCH Ce HaynopehrBame
U Mepeme CIIOPTCKUX U MOCJ0BHUX aKTUBHOCTU. KoHTpoJ1a ce ogHOCH
M Ha MpPOBEPY IMOCJOBHUX KHbUIra, TPEHaXKHe IMpolece CIOPTCKUX
aktuBHOCTU. Tpeba uctahy, fa je dUHAHCHjCKA KOHTPOJIA MOC/I0Babha
M3y3eTHO BaKaH M0cao 3a QYHKIMOHHCAWkEe U OINCTaHaK Qyndaickor
KJ1y6a. YKOJIMKO KOHTpOJ1a yTBpAU Beha o/icTynamwa u3aMehy ocrBapeHor
Y IJIaHMPAHOT HEONXO/[HO je Ipe/y3eTH KOPpeKTUBHE aKTUBHOCTH.
[IlpuMepu U3 [ocajalikbe Ipakce MOKa3yjy JAa 6poj MeHalepa y
npodecruoHasHUM ¢yAOaNCKUM KJAyOOBMMa 3aBUCH O BeJUYUHE
KJ1y60Ba 1 bUXOBUX TAKMHUYAPCKUX aMOULHja. Y IPUHIMITY TOCMaTPaHO
MOXXe Ce TOBOPUTHU O TPU HHMBOA MeHaiepa: (1) ,Ton“ meHalepu,
(2) dynkuuoHasHu MeHayepy, (3) onepaTUBHM MeHallepu. 3a mon
MeHayepe je KapaKTePUCTHUYHO /1a IOCTaBJ/bajy: BU3U]Y, MUCH]Y, IU/bEBE
U cTpaTerujy ¢yaobanckor kiayba (y nuTamwy je ynpaBa ¢yadasckor
kJy6a). ,Ton“ MeHaliepu cy oAITOBOPHU 3a KOOPAWHALIU}Y paja y KJaAyoy
Y BUIIIE CY YCMEPEHHU Ka CII0JbHOM OKpYKemy. 3a/jaliy , Ton“ MeHalepa
ce oaHoce Ha: (1) aHanu3y MucHje Kay6a, (2) mocTaB/bambe CTaHAAP/A
3a ycreliHe MeHalepe, (3) uspaay MojZiepHe opraHusaiyje kiay6a, (4)
noAcTULlamke NpodecoHaJTHUX KpUuTepUujyma y Gy6a1CcKoM KJIyoy.
®PyHKYUuoOHa/HU MeHayepu 006aBJbajy ofpeheHe 3aZjaTKe y KIyby U
JloHOCe oZiJiyKe caMmocTasiHo. OBaj TUM MeHallepa ynpaBJba Ipolecuma
y opeheHUM JesioBUMa opraHusanuje GpyaodaacKor Kjayba Kao LITOo Cy
TO: 06jeKTH, PUHAHCH]je, MAPKETHHT, aAIMUHUCTPALHUja U CJI.
OnepamueHu MmeHayepu 006aBJ/bajy ONEpPAaTHBHU [Jle0 Tocjaa Yy
bynbasckoM Kayby M 4ecTO ce Has3WBajy ,TpHepu MeHaipepu“. OHHU
npe/iCTaB/bajy TJaBHY ,KapUKy“ y MeHalIMeHT ,TUMY“ ¢yabasickor
KJy6a. Y npakcu yadbasickux KayboBa TO Cy Hajuelthe TpeHepu U
CTpy4Ylhalld OCNOCOO/beHU 3a oJpeheHe mocsioBe y opraHusanuju
kay6a. OHU UMAjy CBOje MHAUBH/Iya/IHe porpaMe y Be3U IMJIaHUPaba,
OpraHHU30Bama, KOHTpOJIe U cipoBohewa ofrosapajyhe crparteruje y
OJIHOCY Ha KOHKYPEHIIH]y.

Tpeba mnpaBUTH pas3nukKy u3Mehy [06por W Joller MeHaiepa y
npodecroHasiHOM yab6anacKkoM Kayoy. Jobap MeHayep Tpeba Ja uMa
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cnenehe kapaktrepuctuke:® (1) Aa je BU3MoOHaAp y Kayoy (a ©Ma BU3H]y
kJyb6a 3 go 5 roauHa yHamnpen), (2) Aa je MoTUBaTop y KJayoy (za
MOTHMBHIIIE UTPaye U 3all0C/IeHe Jja 0OCTBapyjy 60/bU pe3yaTar), (3) faje
yCIlelllaH y U3BplIaBakby MOCTaB/bEHUX [JU/beBA ([]a 0CBaja MJIaHUpaHe
6oz0Be), (4) fa je HOBATOp y AeJly pa3Boja kiayba ([a J0BOAU HOBe
edurkacHe urpaue), (5) Aaje uckycad y o6aB/bakby MOCJOBHUX 33/laTaka
(ma Ha BpeMe npojaje 6peH/; urpadye Ha Gpy6aJCKOM TPXKUIITY) U CJI.
Jlow meHayep 06M4HO UMa cieziehe kapakTepucTuke: (1) HecTpy4aH
je 1 HeKOMIleTeHTaH (IpaBU Ipelike y J0Bohemwy U MpoJaju urpaya),
(2) HeopsyyaH je U HeeduKacaH (Jiolle MPOIEHyje CUTyalUjy Ha
dynbanckom TpxkuiiTy), (3) HeLOBO/LHO je eTH4YaH (3aHeMapyje
MHTEepeC U CTPATerujy Kjayba U y NpBH IJIaH CTaBJ/ba JUUHU UHTEpPEC),
(4) HeraTuBaH je y cTBapamy pajiHe aTMocdepe (BpLIM HeNpaBUYHY
nozesy Mmehy urpaurma), (5) HecurypaH y o6aB/bamy paJHUX 3a/laTaka
(uecTo Mera Urpayve U MOCTaB/bEHU TAKTUYKH IJIAH U CJ1.).

CaspemeHu meHauep y dynbdajsckoM Kayby Tpeba Aa uma ciaepehe
crnocobHocTH: (1) Aa M3BpIIK M360p NMpaBUX Urpaya, (2) Ja epUKacCHO
oJip>KaBa TpeHUHTre, (3) a mpaBUIHO 0cnoco6/baBa MJahe urpaue, (4)
Jla TAaKTUYKM NPaABUJIHO BoAHW KJyO, (5) /a ynpaB/ba KOHPJUKTHUM
CUTyalnujamMa HacTaJuM usMmebhy urpada, (6) Aa NMCHUXOJIOUIKK BJaja
ca urpauuma, (7) Ja UHTerpulile pasjJuyUTE CIOCOOHOCTU Urpaya y
KOMIAKTHY 1ieJInHY, (8) /1a je ”THOBAaTUBaH U KpeaTUBaH Y MOCTaB/bakby
HOBUX TaKTUUYKHUX IIJIaHOBQ, (9) Aa uMa ayTopuTeT Mehy urpayuma.

4. CTPATEIrUjJA BPEH/1 MEHAIIMEHTA Y IPO®ECHUOHA/IHUM
PYJABAJICKUM K/IYBOBUMA

[Toce6HO MecTO y OKBHpPY MEHAIIMHET ycJjyra punajia 6peHiupamy, y
0BOM cJy4ajy npodecruoHanHux ¢pyabdaackux kiayboBa. bpeHp ce moxe
oCcMaTpaTH Kao KOMILJIEKCAaH U BUIE JMMeH3UOHasaH QpeHOMEH y
CIOPTY. 3aTO ce y IMTEPATYPU CIOPTCKOT MeHalIMeHTa Mory npoHahu
pasnuuyuTe JebuHULUje OpeH/a, Y 3aBUCHOCTU Of ,yIja“ U HMIUpPUHE

8 Bymwak ap Henap, PagakoBuh gp Munan, AuToHujeBuh mp Tamapa: CaBpeMeHM TpeHJ0BU
JbYJICKUX pecypca y 6aHkapcTBy, Ekonbus 2018, bujesbrHa
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nocMmartpatwa. bpeHs ce Moxe Ki1acupukoBaTH Kao: (1) ycayKHU OpeH[,
(2) nokanHu 6penf, (3) HalMoHA/IHU O6peH, (4) UHTEpHAIMOHAJIHU
6peHz, (5) MmacoBHM 6peHp, (6) momysapHU 6peHJ, (7) 6peHA MKOHA
u ca1.’ Jlnunoctu (pynodanepu) Takohe Mory 6UTH GPEHIOBU YKOJTHUKO
npyxajy ¢yabaicke yciayre MMUPOKOM KpPYyry KOPHUCHUKA ycCayra
(ny6siunu). UHTepHaMoOHa/IHU 6peH/I0BU Cy NPUXBAT/bUBU Of] CTpaHe
BUIIIE Ip>KaBa U MOUITOBAaHU cy 6e3 003Mpa Ha JIOKAJIHE U HallMOHAJIHe
rpaHune (tunudyHo 3a ¢yaodanepe). [lonmysapHu OpeHAOBU Cy
npuxBaheHH of LMper 6poja KOPUCHUKA yCyra U peJlaTUBHO KPaTKOT
Cy >KMBOTHOT IIUKJIyCa, jep ce MOMYyJIapHOCT TeXe 33/p’KaBa Ha JYKU
BpeMeHCKM nepuo/,. Hajsehu cTeneH eMOTHMBHe MOBE3aHOCTHU NpeMa
OpeHAy UCKa3yjy KOPUCHUIU yCayra KaJia je y MUTawy 6peH/ UKOHA.
OBM 6peHI0BH Cy YBPCTH, CTAOUJIHU, YTOPOYHHU U AYOOKO CY YTUCHYTH
y KOJIEKTUBHY CBECT KOPHMCHMKA ycayra (nmy6Jivke). Tunuyad npuMep
cy ¢dynbanepu MKoHe, kao wTo cy To: Mutuh, bobek, Bykac, bouikos,
Jycydu, Cxobaap, Ulekynapan, omkuh, JepkoBuh, BacoBuh, 'anuh
OcuwM, BajeBuh, O6sak, Kpawuap, 3ajen, Ilajuh, bjekoBuh, Xacanaruh,
Cywuh, ByjoBuh, CTojkoBuh, CaBuheBuh, [[pocuneuku, CTaHkoBUh UT/.
[IpeMa TpaAuLMOHAJHOM CXBaTakmy OpeHJ MoApa3dyMeBa CTBapamwe
nepuenuyje 0 ycJay3d Koja ce pasjuKyje o[, UCTe WA CJIUYHe
ycayre Kojy npyx»a KoHKypeHLMja. CHara cBakor OpeHJa 3aBUCH
0/l TOTa KOJIMKO Cy OBe MeplieNijdje MO3UTHBHE U palidpeHe Mebhy
KOpUCHULIMMa ycayra (pyadanckuM HaBujayuMa). [loce6baH M3a30B 3a
MeHallepe y ¢yab6ajJcKuM KayboBUMa Npe/iCTaB/ba CTBapake OpeHa.
BpeH/ ce cTBapa [Iy’ky BpeMeHCKHU Nepuo/i, Y IPBOM pely KBAJIUTETOM
JlaBaolia ycayre (Mrpaya Koju ce U3MKe y OJJHOCY Ha KOHKYpeHIIHjy).
McTakHyTH 3Hayaj y cTBapamwy 6peHJa UMa MeHalIMeHT ¢yA6asiCKoT
KJ1yba U MeHallepu NOTeHLUja/sHOr 6peHAa. HbuxoB je 3ajaTak Ja ce
HaJla3e y KOHTAKTY ca HajIIMPOM jaBHOCTU NPEKO: UHTEPB]jya, YCMEHHUX
¥ IUCMEHMX WU3jaBa, CaollITeHa, LUTaMIe, pajauja, TeJaeBU3Hje,
MHTepHeTa. /la 6U ce ofpao MO3WTHUBAH YTHUCAK O OpeHAy JaBaola
ycayre (6peHAUpaHOr Mrpaya), MeHallepy npu ToMe Tpeba: KpaTKo,
jacHO U yBepJ/bMBO Jja abUpPMHUILY NO3UTHUBHE KapaKTepUCTHKe OpeH/ia,

9 Jby6ojeBuh ap Yenomup, JejanoBuh ap Anekcanaap: MeHallMeHT ¥ MapKeTHHT YCIyTa,
Bucoka mkoJsia MosepHor 6u3Huca, beorpan, 2018, ctp. 486-487.
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kopucTtehu ce MeTadpopama, OMMCHUM NPUJEBUMA U CIUYHO.

Y LIMPOKOj INTEPATYPHU Cce MOTY MpoHahU MOZIEJIN U3T'Pa/IHbe YCIYKHOT
openja. [Ipodpecop KeBun Jlane Kennep je pazsuo mozaen CBBE (Cu-
stomer Based Equitty Model) koju mosasu oj nmpeMmuce “ma cHara
OpeH//a 3aBUCH OJi MUCJIM U eMoliMja KopucHUKa ycayra“ Y [lpema
OBOM MOJeJly Ipoliec u3rpajmwe OpeHJa oOyxBaTa 4yeTHpU a3e.
IIpsa ¢aza ce ogHoCH Ha ,dedpuHucarse CHaXCHO2 udeHMumema"“ Kako
O6u ce OCTaBUJIM AYOOKM ,mpazosu”y CBeCTHU KOPHUCHHMKaA yciayra. To
3HA4YY, CTBOPUTHU KO/ NyOJIMKe UAEeHTUTET byayher 6peHzia, HA OCHOBY
HEeroBOT UTPAYKOT KBasuTeTa. //pyea ¢haza pa3Boja 6peH/ia OJJHOCH ce
Ha ,,oNnMuMaJ/Hy KOMOUHAYUjy payuoHA/AHUX U eMOMUBHUX eslemeHama”
oyayher 6peHaa. To 3Ha4yM, UCTUIAKA MO3UTUBHHUX NepPOpPMaHCU
oyayher 6peHja (urpaya) ¥ eMOTHUBHOI ONpeJie/iba Myo6/auKe npeMa
oyayhem 6peHAy, ofHOCHO urpayvy. Tpeha ¢paza pa3Boja 6peH/ja 0 AHOCH
ce Ha ,0yeHy 6peH0a”, OJHOCHO jaBHO MUII/be€Hhe KOPUCHUKA YCJIyTa O
oyayhem 6penzy. To 3Ha4u, NpuxBaTawe Urpada Kao 6yayher 6peH/a,
y3 LlMpewme UHpopMaluja y IKUPOj jaBHOCTH O Cylep KBaJUTeTUMa
6penj urpavya. Yemepma ¢paza pa3Boja 6peH/ia OJHOC Ce HA ,pe30HAHYY
6peHda”, uCTUYYhH MCUXOJIOLIKY TOBE3aHOCT OpeH/ Urpaya U HheroBe
nybsuke. ,Pemonanya 6penda” mosasu ox: (1) sojasHOCTH NMyO6JIMKe
npeMa 6peH, urpavy, (2) mo3UTUBHOM CTaBy MyO6JIMKe MpeMa OGpeHs
urpauy (kosuko ra BoJie W noutyjy), (3) ocehawa moBe3aHOCTH
ny6Jsinke ca 6peHj UrpaydeM, (4) cnpeMHOCT cCUMIIa3uTepa 6peH i Urpaya
/la TOXBAaJIHO TOBOPE O HeMY, Jia T'a Mpenopyyyjy Kao 6peH/; 0CTajioM
Jleny nyo6Jivke, (5) cpeMHOCTH CUMIIa3uTepa Ja ce y4aawyjy y Kiayo
JbyOHTEe/ha OpeH/| urpaya, (6) CIpeMHOCTH CUMMA3UuTepa /la peJjOBHO
nocehyjy MHeTpHeT cajToBe MmocBeheHe 6GpeH/ urpady u cia. Ha oBaj
HaJ/IMH HaBUWjayu U CUMIMIAa3UTEPH NOCTAjy ,aMbacajiopu” 6peHj urpada
Y npey3uMajy ¢usozodujy 6peH/; urpaya Kao CBOj 3 KUBOTHU CTUI.

10 Keller Kevi Lane: Strategic Brand Management Bulding, Measuring and Managing Brand
Equity Prentice Hall, New Jersey, 1997, ctp. 278.
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5. 3AK/bYYAK

MeHallepy y cHOOpTY, OAHOCHO mnpedecuoHATHUM yAOaJICKUM
KJIyboBHMMa HajBUIlE Ce Yy paJly OCJamajy Ha OCHOBHE MeHallepcKe
npuHiune. [loce6HO Tpeba CTaBUTH HArJacak Ha CTPy4YHe MeHallepcK
BelTHHE, 0Opa3oBame MeHallepa U 6peH/; MeHaiMeHTa Y ya6a1cKuM
kjayooBuMa. HepmaBHo oppxanHo Ceemcko ¢hydbasicko npeeHcmeo
u3banuio je y ,dyadancky opouTy“ HEKOJIMKO GpeH/1 Urpavya o KojuMa
he ce npyuyaTH HapeJHUX HEKOJIMKO TOJUHA. AyTOpU paja cMaTpajy Aa
CYy HOBM CBETCKU OpeH/i urpauu: Mbane, 'pusman, Moapuh, Pakutuh,
[Tor6a, /Jle BpyjHe, Keju u Xasapg,.

Y BpeMeHy Koje je mpeJ; HaMa He MOTY ce 3aMHUCJIWTH MeHallepu y
bynbany koju He 00aBJ/bajy CBE OCHOBE MeHallepCKe aKTUBHOCTH.
[locebHo MecTo mnpunaimthe o6pas3oBawky Qyab6aJCKUX MeHalepa.
JaHac je y ¢ynbany HempuxBaT/bUBO Ja KJyb6 HeMa 00pa30BaHOT U
KBa/IMPUKOBAHOT MeHallepa, jep Cy yIIpaBO OHU YCJI0B CTBapamba 6peH
MeHalMeHTa y yadaickuM KiayboBruMa. [IpoMmeHe Koje je HEONXOAHO
M3BPIIMTH Y MeHAlIMeHTy y crnopty (4 y ¢yabdaickuM Kjayb6oBHUMa)
OJIHOCe Ce Tpe CBera Ha ycaBpllaBake U KpeaTUBHO MO/iU3akhe CaMOT
npoijeca MeHalIMeHTa. 3a OYeKUBATH je Aa he ce y HapeJHOM ePUOLY
BUIIe MOCBETUTH MaXKike 3aKOHCKO] pery/JiaTMBH Koja ce OJHOCH Ha
BJIACHUYKY CTPYKTYpPY PyadaicKux KayboBa y 3eM/baMa y TPaH3UIIUjH,
carJlacHO BJIAaCHMYKOj CTPYKTYpH KJIyboBa y 3eM/baMa EBporicke yHuje
Y CBeTa.
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EKONOMSKI I DRUSTVENI ASPEKTI
RAZVOJA STRATEGIJE SPORTA U BiH

ECONOMIC AND SOCIAL APSECTS OF DEVELOPMENT
OF STRATEGY OF SPORTS IN BiH

Apstrakt: U radu se sagledavaju svestrani aspekti strategije razvoja spor-
ta u BiH, opsti cilj, vizija i strateski ciljevi strategije. Sport kao socijalni i
ekonomski fenomen svijeta znacajno doprinosi razvoju drZave i njenom
napretku ka ostvarenju strateskih ciljeva postavljenih od strane Evrop-
ske unije.Da bi se uspjelo u realizaciji strateskih ciljeva, determinisane su
kljucne odrednice kroz koje bi se valjano tretirali sadrZaji Strategije ra-
zvoja koju predvida Zakon o sportu BiH (Osnovna polazista i pravci razvo-
ja; SadrZaj i obim sportskih djelatnosti koji se finansiraju iz budZeta BiH;
Razvojni i strucni zadaci u sportu i upravljanje sportom; Okvirni kriteriji
za vrednovanje programa i njihovog finansiranja u sportu).

Kljucne rijeci: Sport, strategija, upravljanje, vizija, ciljevi, razvoj.

Abstract: The paper considers multiple aspects of the strategy of develop-
ment of sports in BiH, the general goal, the vision and the strategic goals
of the strategy. Sports as a social and economic world phenomenon, con-
tributes significantly to the development of the state and to its progressing
towards the accomplishment of strategic goals set by the European Uni-
on. In order to achieve the strategic goals, the key determinants through
which the contents of the Strategy of development, as foreseen under the
BiH Law on Sports, would be treated properly, have been defined (Basic

1 Poslovni i pravni fakultet Univerziteta “Union Nikola Tesla” u Beogradu, maestros@sbb.rs
2 Panevropski univerzitet Apeiron, Banja Luka
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starting points and directions of development; Content and scope of sport
activities financed from the BiH Budget; Developmental and expert tasks
in sport and sport management; Framework criteria for evaluating pro-
grammes and their financing in sports)

Key words: sport, strategy, management, vision, goals, development.

1. OPSTA RAZMATRANJA

Strategija razvoja sporta u BiH je doneSena za period 2010 - 2014. go-
dinu i zamiSljeno je da se donosi svake cetiri godine, Sto nije uradeno za
period 2015 -2019. godinu tako da ¢emo se u ovom radu baviti do sada
jedinom doneSenom Strategijom.

Strategija razvoja sporta u BiH (u daljnjem tekstu: Strategija) omoguca-
va svim sportskim subjektima u Bosni i Hercegovini da usvoje nove pri-
stupe i metode u organizaciji svojih aktivnosti. Strategija daje projekciju
strateskog pravca u sportu BiH i podrZava razvijanje sli¢nih strategija i
provedbenih planova na entitetskim, kantonalnim i op¢inskim nivoima
u cilju ispunjenja zajednicke misije i vizije.

Strategija razvoja sporta u BiH doprinosi ostvarivanju javnog interesa i
ciljeva u sportu BiH, a njom se ureduju klju¢na pitanja vezana za orga-
nizaciju i funkicionisanje sporta u BiH. Strategija razvoja sporta je dio
tekuce reforme u sportu. Ona se bavi klju¢nim slabostima u postoje¢em
sistemu sporta i oCekuje se da ¢e pomo¢i nadleZnim entitetskim i kanto-
nalnim ministarstvima, ali i cjelokupnoj sportskoj zajednici da ostvare
potrebna poboljsanja u reformi.

Strategija se oslanja na prakse iz drugih zemalja, kao i iskustva u sport-
skom sistemu u BiH. Na njenu izradu uticalo je nekoliko faktora, medu
kojima su analize postoje¢eg stanja, medunarodni standardi i domace
zakonodavstvo te prakse iz drugih zemalja prilagodene uspjeSnim pri-
stupima i metodama u BiH.

Tokom izrade Strategije uvaZena su osnovna nacela domaceg zakono-
davstva s posebnim osvrtom na Zakon o sportu u BiH, kao i entitetskim
propisima koji reguliSu oblast sporta.

U Strategiji su uzeti u obzir i medunarodni standardi kao i iskustvo i
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znanje o sportu drugih evropskih i svjetskih zemalja ukljucujuci Veliku
Britaniju, Njemacku, Francusku, Kanadu, Australiju, Sloveniju, Hrvatsku
i Srbiju. Iskustva iz ovih zemalja su utjelovljena u ovu Strategiju i modi-
ficirana kako bi odgovarala okolnostima u BiH.

1.1. Opsti cilj, vizija i stratesKi ciljevi Strategije

Pastiéi vise—graditi na sportskim usplesimai odrfavati
vizlju sporta u BiH kao driavi:

| gdje je sport 1 £l e aperisi) [ | koja postize !

dostupan svima u | talenti prepoznajul todriavasvjetske |
skladu sa Evropskom padriavajy | | rezultateu sportu |

poveljom o sportuy |

Za postizanje ovih strateSkih ciljeva utvrdeni su programi i aktivnosti
koji se medusobno preplicu i stvaraju interakciju tako da nije svrsis-
hodno razdvajati ih za svaki od navedenih strateskih ciljeva.

1.2. Osnovni programi Strategije
Zakon o sportu u BiH je definirao polazne osnove za izradu ove Strategi-

je. Ove osnove su ujedno i klju¢ni program za postizanje gore navedenih
ciljeva. Programi su:

1. osnovna polaziSta i pravci razvoja sporta u BiH,
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2. sadrZaj i obim sportskih djelatnosti koji se finansiraju, odnosno su-

finansiraju iz budZeta BiH,

razvojni i strucni zadaci u sportu i upravljanje sportom,

4. okvirni kriteriji za vrednovanje programa i njihovog finansiranja u
sportu.

w

Svaki od ovih programa se dalje razraduju kroz aktivnosti.

Na odredivanje sadrzZaja aktivnosti utjecale su klju¢ne odrednice koje
predstavljaju cjelokupnost sadrZaja sporta i ogledaju se u sljede¢em
dijagramu:

Vrhunski
sport na
razini BiH

Sport
dostupan
svima

Stru¢no
usavrsavanje

Kljucne

odrednice

Vrijednosti
u sportu Medunarodna

: takmicenja na
na nivou nivou BiH
BiH —

Infrastruktura
na nivouBiH
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Sport kao socijalni i ekonomski fenomen svijeta znacajno doprinosi ra-
zvoju drzave i njenom napretku ka ostvarenju strateskih ciljeva postav-
ljenih od strane Evropske unije.

Uticaj sporta na mnoge segmente Zivljenja (zdravlje, stru¢no usavrsa-
vanje, menadZzment) bitan je za realizaciju efikasnog sistema u kojem
svaka jedinka (Covjek, dijete) mora da ima svoje mjesto kroz neki od
vidova fizicke kulture.

Da bi se uspjelo u realizaciji strateskih ciljeva, determinisane su kljuc-
ne odrednice kroz koje bi se valjano tretirali sadrZaji Strategije razvoja
koju predvida Zakon o sportu BiH (Osnovna polazista i pravci razvoja;
Sadrzaj i obim sportskih djelatnosti koji se finansiraju iz budZeta BiH;
Razvojni i stru¢ni zadaci u sportu i upravljanje sportom; Okvirni kriteri-
ji za vrednovanje programa i njihovog finansiranja u sportu).

Klju¢ne odrednice predstavljene su u Sest segmenata:
a)  vrhunski sport na nivou BiH,

b)  sport dostupan svima,

C) strucno usavrsavanje,

d) medunarodna takmicenja na nivou BiH,

e) infrastruktura na nivou BiH i

f)  vrijednosti u sportu na nivou BiH.

Vrhunski sport na nivou BiH danas ima neosporno vrlo veliku drustve-
nu popularnost. Dogadaji kao $to su olimpijske igre ili svjetsko prven-
stvo u fudbalu biljeZe ogromnu gledanost. Sportisti u pojedinim spor-
tovima pocinju enormno zaradivati. Vrhunski sport u BiH, kao i ostale
forme sporta, nalazi se na prekretnici, kako organizacionog usavrsava-
nja tako i sistemskog oblikovanja. Sport, a narocito vrhunski, susrece
se sa velikim brojem problema koji direktno uti¢u ne samo na njegov
bududi razvoj ve¢ i na odrZavanje dostignutog nivoa razvoja. Problemi
koji opterec¢uju vrhunski sport u BiH su razli¢iti i pripadaju kako unu-
trasnjim faktorima, medu kojima prije svih treba izdvojiti neadekvat-
nost prostornih i materijalno-tehnickih uslova za trening kojim se gradi
vrhunski sportski rezultat, tako i opStim stanjem u sportskim savezima
na nivou BiH i klubovima.
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Sport dostupan svima u skladu sa Evropskom poveljom o sportu u sa-
vremenoj koncepciji Zivota modernog ¢ovjeka predstavlja sadrzaj slo-
bodnog vremena koji doprinosi viSem nivou kvaliteta Zivota. Razvijene
zemlje posljednjih decenija znatno ulazu u omasovljenje tjelesne ak-
tivnosti djelujuci tako na visi nivo zdravlja i brojne druge dobrobiti za
Covjeka. Sport pripada svima bez obzira na uzrast, pol, rasu ili psiho-fi-
zicke mogucnosti. Pravo na bavljenje sportom je univerzalno pravo svih
kojima kretanje, vjeZbanje igra ili takmiCenje u slobodnom vremenu
predstavljaju zadovoljstvo.

Ovaj segment, kako kaZe ,Bijela knjiga o sportu” definiSe ,,...kroz svoju

ulogu u formalnom i neformalnom obrazovanju, sport pojacava evrop-

ski ljudski potencijal. Vrijednosti koje se prenose kroz sport pomazu

u razvijanju znanja, motivacije, vjesStina i spremnosti za vlastiti trud i

napor*.

Razvijenost drzave mjeri se razli¢itim parametrima, a jedan od domi-

nantnijih je obrazovanje, odnosno broj obrazovanih kadrova u razlici-

tim sferama javnog Zivota, pa tako i u sferi sporta. Kako stvoriti kvalite-
tan obrazovni profil, koji ¢e imati svoju pragmati¢nu valjanost svakako
je pitanje kojem treba dati visoku poziciju na listi prioriteta kojima ova

Strategija treba da se bavi.

Prioriteti u postavljanju ciljeva do kojih treba do¢i primjenom ove Stra-

tegije su:

e strufno usavrsavanje sportskog kadra i menadZmenta u sportu,

e strucno usavrSavanje Sire javnosti o svim oblastima sporta, putem
medija,

e uticati na svijest svih gradana BiH o znacaju sporta, sportske rekre-
acije, uopste fizicke aktivnosti, na kvalitet Zivota, putem razlic¢itih
sportskih akcija (npr. ,Svi na bicikle“, ,BiH bez neplivaca®“, ,Naucimo
svoju djecu da se igraju” i dr.),

e uticati na gradane BiH da spoznaju preventivnu funkciju sporta (u
svrhu zdravlja, u borbi protiv nasilja, droge, alkohola i drugih vrsta
ovisnosti i poroka),

e zavrSna takmicenja MOI (Male olimpijske igre) na nivou BiH,

e cjeloZivotno ucenje svih aktera u sportu, sportskoj rekreaciji, me-
nadZmentu u sportu, i
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e organizacija licenciranja, relicenciranja, seminara, kurseva, kampo-
va, radionica i sl. na nivou BiH.

Strategijom razvoja sporta predvida se, da se u okviru stru¢nog usavr-
Savanja djeluje iz nekoliko pravaca, koji se generalno mogu podijeliti u
tri posebna:

1. strucno usavrsavanje sportista na nivou BiH,

2. strucno usavrSavanje trenera i profesora fizickog vaspitanja i sporta
na nivouBiH,

3. strucno usavrSavanje sportskih menadZera i sportskih radnika na
nivou BiH.

Realizacijom ovih ciljeva dobit ¢e sevaljano, permanentno obrazovanje

svih ucesnika u sportu.

Da bi se ostvarili navedeni ciljevi potrebno je:

e saciniti adekvatan tim, kome bi se povjerila izrada studije, a potom
i projekata za realizaciju, upoznati vlasti i javnost sa ciljevima pro-
jekta, te koje bi to efekte imalo u Siroj drustvenoj i uzoj sportskoj
sredini,

e medijski propratiti ¢itav projekat, sa mnogo okruglih stolova, de-
bata, javnih istupa i sl,, precizirati odgovorne nivoe vlasti, sa ta¢no
odredenom dinamikom ostvarivanja i

e odrediti oblik, nacin i sredstva kontrole.

U provodenje predvidenih aktivnosti potrebno je ukljuciti sve nivoe dr-

Zavne, entitetske, kantonalne i lokalne (gradske tj. opstinske) vlasti, kao

i sve sportske saveze.

Odgovornost za provodenje u prvom koraku imalo bi Ministarstvo civil-

nih poslova BiH.

1.2.1. Dinamika ostvarivanja

U kratkoro¢nom planu predvida se:

e imenovanje tima za izradu studije, a potom i projekta,

e detaljnije upoznavanje odgovornih sa idejama i na¢inom realizacije
projekta,medijska kampanja i

e odrZavanje konferencija univerziteta u BiH.
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U srednjoro¢nom planu predvida se:

stvaranje materijalne pretpostavke za ostvarenje ciljeva,stvaranje
kadrovskih pretpostavki za ostvarivanje ciljeva,

dalja medijska angaZovanost u pogledu ostvarivanja ciljeva, i
usaglaSavanje (kompatibilnost) nastavnih planova i programa na fa-
kultetima sporta i fizickog vaspitanja.

U dugoroc¢nom planu predvida se:

implementacija svih zacrtanih ciljeva,

uspostava kontrolnih mehanizamai

sagledavanje pozitivnih i negativnih efekata ovog segmenta
Strategije.

U narednom periodu, prioritet je dobiti saglasnost za ovakav proje-
kat i saCiniti tim za njegovu realizaciju. Nakon toga utvrditi detaljne
korake koji ¢e jasno opredijeliti buduce prioritete.

Za finansijsko ostvarenje ovakvog studioznog projekta potrebno je
konsultovati eksperte iz oblasti finansija, koji bi mnogo uspjesnije,
preciznije i sa manjom mogucénosti greSke sagledali kompleksnu
problematiku kojom se bavi ovaj segment Strategije.

1.3. Osnovna polazista i pravci razvoja sporta

AKTIVNOSTI

POBOLISANIE SISTEMA UPRAVLIANIA SPORTSKIH
ORGANIZACHA NA NVOU BiH

UNAPREBENIE VRHUNSKOG SPORTA NA NIVOU
BiH

UNAPREDENIE EDUKACUE | DRGANIZACUA TAKMICENIA
[r— NA NIVOU BiH

FROMOCUA SPORTA IVRUEDNOSTI U SPORTU
NANIVOL BiH
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1.3.1. AKTIVNOST 1
- Poboljsanje sistema upravljanja sportskih organizacija

Aktivnosti proistekle iz Strategije, a po pitanju sistemskog upravljanja
sportskih organizacija, treba da se grupisu, odnosno da se na svim nivo-
ima organizovanja sportskog upravljanja vrsi kontrola akata sportskih
kolektiva.

U ovom slucaju odnosi se na sistematsko pracenje ispravnosti akata i
podataka sportske organizacije od strane nadleZznih ministarstava za
sport, te upravne i drugih inspekcija, kao i njihovo ukljucivanje u rjesa-
vanje istih. Veliki problem nastaje kada sportske organizacije promije-
ne mjesto prebivalista ili ovlasteno lice za zastupanje i predstavljanje, a
nadleZne institucije nisu obavjeStene o tome.

Treba raditi na upoznavanju sportskih organizacija sa zakonskim i pod-
zakonskim aktima, kako bi njihova primjena bila Sto efikasnija.

Jedan od glavnih faktora poboljSavanja sportskog upravljanja jeste
stru¢no usavrsavanje lica koja upravljaju istim i omoguciti im stru¢no
usavrsavanje u pogledu strateSkog planiranja (kada govorimo o strates-
kom planiranju ne govorimo o planiranju trenaznog procesa).

Ocekivani rezultati

e Bolja primjena zakonskih i podzakonskih akata i veca efikasnost u
sistemu upravljanja sportom, poCevsi od reorganizacije sportskih
saveza na nivou BiH u skladu sa Zakonom o sportu u BiH,

e Povecan broj sportskih organizacija koje su donijele razvojne plano-
ve za unapredenje sporta i

e Poboljsano upravljanje sportskim organizacijama.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:

e Organizovanje edukativnih sesija na svim nivoima organizovanja u
BiH, na kojima bi se vrsila direktna komunikacija sa sportskim or-
ganizacijama i upoznavanje sa problemima i prednostima sistemat-
skog upravljanja u sportu,

e Omogucditi brzu reorganizaciju sportskih saveza na nivou BiH u skla-
du sa Zakonomi
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e Vrsiti strucno usavrsSavanje sporskih menadZera (upravnih struktu-
ra) radi strateSkog planiranja sistema upravljanja, na svim nivoima
organizovanja u BiH. Ova aktivnost se treba provoditi preko mini-
starstava nadleZnih za sport.

Pokazatelji provodenja

Pokazatelji provodenja nisu mjerljivi, osim upisa reorganizovanja sport-
skih saveza na nivou BiH u Registar pravnih i fizickih lica u oblasti spor-
ta, ali su vidljivi u sistemu napretka boljeg upravljanja u sportu.

1.1.2. AKTIVNOST 2 - Unapredenje vrhunskog sporta na nivou BiH

Unapredenje vrhunskog sporta je jedan od osnovnih ciljeva Strategije i
zato ovom pitanju treba prici sistematski i definisati smjernice.

Da bi doSli do unapredenja trebamo postaviti sistem koji je jedino odr-
Ziv, a to je definisati nadleZnosti koje ¢e imati efekte koji ¢e realizovati
ovaj cilj.

Pocevsi od nadleZnosti neophodno je da ministarstvo nadlezno za sport
na nivou BiH vrsi kontrolu finansiranja sportskih organizacija na nivou
BiH za dio koji se finansira iz budZeta BiH, a entitetska ministarstva na
nivou entiteta itd.

Ovaj sistem bi se prenio i na sportske saveze, kako na nivou BiH, tako i
na nivou entiteta i kantona.

Na ovaj nac¢in dobi¢emo od svih nivoa organizovanja u BiH striktno pro-
pisana pravila organizacije, a samim tim i stratesko planiranje unapre-
denja vrhunskog sporta u BiH.

Bitna aktivnost ovog cilja jeste i edukacija trenera u pogledu uvodenja
novih tehnologija u sport, kao i omogucéavanju vrhunskim sportistima
najbolje uslove za ostvarivanje vrhunskih ocekivanih rezultata.

Ovi ciljevi se ne mogu ostvariti ako nema stimulacijskog efekta kod
sportiste, zato treba raditi na realizaciji ovog i slicnih pitanja.

Ocekivani rezultati
e Ostvarivanje planiranih vrhunskih sportskih rezultata,
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e Omogucditi sistemsko vrednovanje tih rezultata,

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:

e Uspostavu nadleZnosti radi sistemskog pracenja razvoja vrhunskog
sporta,

e Poticaj razvoja baznih sportova i izdvajanje afirmirativnih olimpij-
skih sportova sa vrhunskim rezultatima i

e Edukacija sportskih stu¢njaka i stru¢njaka u sportu na prepozna-
vanju, zadrZavanju i prac¢enju talentovanih sportista. Ovu aktivnost
treba da sprovode sportski savezi na nivou BiH, entiteta i kantona jer
je neophodno sistemsko pracenje istih.

Pokazatelj provodenja

e Povecan broj takmicara sa vrhunskim rezultatima,

e Povecan broj takmi¢ara na medunarodnim takmicenjima.

1.1.3. AKTIVNOST 3
Unapredenje edukacije i organizacija takmicenja

Unapredenje stru¢nog usavrsavanja u BiH po svim pitanjima je neop-
hodno. Kada uzmemo prethodne aktivnosti dobicemo da se sve bazira
na edukativnim osnovama polaziSta razvoja sporta.

Na stru¢no usavrsavanje treba posebno obratiti paznju i tretirati ga kao
najvaznije sredstvo razvoja sporta u BiH. Stru¢no usavrsavanje je neop-
hodno u obrazovnom sistemu, sistemu upravljanja, trenaznom procesu,
organizacionim aspektima, stvaranju novih talenata i dr.

Zato stru¢nom usavrsavanju treba, kao i u predhodnim aktivnostima,
prici sistemski i realizirati ga u skladu sa smjernicama iz Aktivnosti 2,
koje se ticu nadleZnosti.

Promocija sporta i vrijednosti u sportu su vazne aktivnosti za cjeloku-
pno gradanstvo, jer kroz fiziCke aktivnostii ukljucivanje u njih dobi¢emo
zdravo gradanstvo koje ima predispoziciju da produZi svoj Zivotni vijek.
Ova aktivnost treba da se sistemski provodi u oba entiteta. Trenutna
istraZivanja pokazuju da djeca od 3. do 5. razreda nemaju kvalitetno or-
ganizovanu nastavu tjelesnog odgoja. Potrebno je angaZovanje struc¢nih
lica iz oblasti sporta i fiziCkog vaspitanja za izvodenje Casova iz ovog
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predmeta.

Trenutno u nastavnim planovima i programima entiteta predvidena su
dva Casa fizickog vaspitanja. Takoder, predviden je i jedan cas sportske
(neobavezne) sekcije u toku jedne sedmice, Sto je nedovoljno za bilo
koju strateSku aktivnost unapredenja sporta. Rjesavanjem tacke 1.1 2.
dobit ¢emo sistematski rad sa djecom od ranog uzrasta sa ve¢im brojem
Casovaina taj nacin djeca i mladi talenti ¢e u obrazovnom sistemu imati
uslove za bavljenje sportom kao bazom sporta svake drzave.

Ocekivani rezultati

Obrazovanje, stru¢no usavrsavanje i osposobljavanje svih sudionika
u sportu

Na ovu aktivnost odnose se sva ona stru¢na usavrsavanja koja su ne-
ophodna, a koja smo naveli ranije, radi unapredenja sporta, i trebala
bi se realizovati na svim nivoima organizovanja sporta u BiH.
Ukljucivanje Sto veceg broja djece u sportske aktivnosti

Utvrdeno stvarno stanje ukljucenosti stanovnika u sportske
aktivnosti.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:
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Uvodenje koncepta cjelozivotnog ucenja za kadrove u sportu.
Nabrojane aktivnosti trebale bi biti realizovane od strane Mini-
starstva civilnih poslova BiH, te entitetskih ministarstava za sport i
obrazovanje.

IstraZivanje postojeéeg stanja ukljucenosti gradana u sportsko - re-
kreativne aktivnosti.

Organizacija i uspostavljanje modela ,Sport dostupan svima®“
Uspostavljanje organizacije gdje je sport dostupan svima na nivou
BiH u skladu sa Zakonom. Formiranjem organizacije gdje je sport
dostupan svima na nivou BiH dobi¢emo partnere u realiziranju ovih
aktivnosti koji ¢e imati nadleZnosti za provodenje strateskih ciljeva.
Strucno usavrsSavanje kadra gdje je sport dostupan svima i promo-
cija i podizanje svijesti javnosti gdje je sport dostupan svima. For-
miranjem asocijacija sport za sve na nivou BiH vrSit ¢e se edukacija
kadrova iz ove oblasti koji ¢e vrsiti i promociju i podizanje svijesti o
ukuljucivanju gradana u sportsko-rekreativne aktivnosti, a ujedno
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¢e doprinijeti i u realizovanju aktivnosti iz tacke 1.

PodrZavanje organizacije manifestacija i takmicenja na nivou BiH,
Uspostavljanje i stavljanje u rad sistema antidoping kontrole na ni-
vou BiH u skladu sa aktivnostima i nadleZnostima Agencije za an-
tidoping kontrolu BiH. Takoder, da bi bili veci efekti upoznavanja
sportista, trenera, rekrativaca i dr. nephodno je da se antidoping
edukacija u sportu vrsi i preko entitetskih ministarstva nadleznih
za sport, kako bi se i na ovaj nacin promovisala vrijednost “Cistog”
sporta.

Vrsiti besplatne osnovne sistematske preglede sportista. Najbitnija
je aktivnost koja ¢e nam pokazati stvarno stanje sportista i njihove
predispozicije za napredovanje u sportu?.

Pokazatelj provodenja

Edukovano stanovnistvo,

Podignuta svijest javnosti o znacaju sporta koji je dostupan svima i
Uspostavljen sistem antidoping kontrole na nivou drzave i znacaj
antidoping edukacije.

1.4. Sadrzaj i obim sportskih djelatnosti koji se finansiraju,

odnosno sufinansiraju iz budzeta BiH

AKTIVNOSTI

PODREKA ORGAMIZACHI SPORTSKIH
TAKMICENIA ZNACAINIH ZA BIH

RAZVOI | ZADREAVAMIE SPORTISTA SA
VRHUMNSKIM REZULTATINMA

RATVOU | UNAPREBENIENAIU SPIESNLIH SPORTOVA

LINAPREDEMIE SFORTSKE INFRASTRUKLITRE

3 U Republici Srpskoj se realizuje projekat : “Besplatni sistematski pregledi sportista iznad 15
godina starosti‘.
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1.4.1. AKTIVNOST 1 -Podrska organizaciji sportskih takmicenja
znacajnih za BiH

Podrska organizacijama sportskih takmicenja od znacaja za BiH je ne-
ophodna iz razloga jer je jak sistem takmicenja, pogotovo ako na ta ta-
kmicenja dolaze sportisti iz drugih zemalja, omogucava sportistima da
imaju komparaciju sa sportistima sa kojima nemaju Sansu da se Cesto
nadmecu, te testiraju napredak u svom radu.

Da bi se neka sportska manifestacija od velikog znacaja za sport mogla
organizovati u BiH neophodno je, u skladu sa Zakonom, da se dobiju
potrebna odobrenja entitetskih ministarstava za sport i Ministarstva ci-
vilnih poslova BiH, a na osnovu toga, prijedlog podrske bi se ogledao u
sljede¢em:

Sportske manifestacije od posebnog interesa za BiH, a koje predhodno
budu odobrene, finansirace se, u skladu sa planom, od strane Ministar-
stva civilnih poslova BiH i sufinansirani od entitetskih ministarstva.
Sportske manifestacije od posebnog interesa za entitete, u skladu sa
planom, finansirace se od nadleZnih ministarstava za sport i sufinansi-
rati od strane Ministarstva civilnih poslova BiH.

Ocekivani rezultati:
e Organizovanje kvalitetnih sportskih manifestacija koje ¢e imati kon-
trolu i necCe se moci odrzavati bez predhodno dobijenih saglasnosti.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:

e Utvrdivanje kriterija za finansiranje vrhunskih sportova i sportova
od interesa za BiH, Ministarsvo civilnih poslova BiH, zajedno sa en-
titetskim ministarstvima za sport, treba da utvrdi jasne kriterije za
finansiranje sportskih manifestacija od interesa za BiH.

Pokazatelj provodenja:

e Utvrdeni jasni kriteriji za finansiranje sportskih dogadaja od intere-
sa za BiH.
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1.4.2. AKTIVNOST 2
- Razvoj i zadrzavanje sportista sa vrhunskim rezultatima

Da bi u BiH zadrzali sportiste koji su ostvarili zasluzne sportske rezul-
tate, odnosno da se mladim sportistima osigura budu¢nost i da nakon
sportske karijere imaju privilegije, neophodno je da im se poslije sport-
ske karijere osiguraju prinadleznosti kao zasluZnim sportistima, od-
nosno da im se obezbijede nov€ana primanja u skladu sa postignutim
sportskim rezultatom. U navedenom periodu u FBiH bi trebalo donijeti
rjeSenja koja ¢e ovu oblast regulisati isto ili slicno kao Sto je to u¢injeno
u RS.

Druga potreba je da se perspektivnim sportistima omogudi stipendira-
nje kroz novcana i druga primanja, odnosno ukoliko sportista ostvari
sportski rezultat treba znati da Ce taj rezultat biti nagraden.

Ocekivani rezultati:
e Nisu mjerljivi, ali ukupno stanje bi¢e vidljivo nakon provedbe
Strategije.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti

e Preporucuje se da FBiH usvoji rjeSenja koja ¢e regulisati novcane
naknade za zasluzZne sportiste i sportiste internacionalnog razreda,

e Preporucuje se uvodenje dodjele stipendija za perspektivne spor-
tiste, na svim nivoima organiziranja u BiH i praéenje postignutih ra-
zultata stipendista i

e Podrska u finansiranju juniorskih i kadetskih reprezentacija BiH u
sportovima koji imaju opsti interes za BiH.

Pokazatelj provodenja:

e Ostvarivanje zapazenih sportskih rezultata u mladim uzrasnim
kategorijama.
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1.4.3. AKTIVNOST 3 - Razvoj i unapredenje najuspjesnijih sportova

Utvrdivanje perspektivnih i uspjeSnih sportova trazi analizu u koju bi se
trebali ukljuciti ne samo ministarstva nadleZna za sport na entitetskim i
nivou BiH, ve¢i Olimpijski komitet BiH i strucnjaci iz oblasti sporta, kako
bi se dobili stvarni pokazatelji stanja i potreba, odnosno izbora perspek-
tivnih i uspjesnih sportova na koje ¢e se obratiti posebna paznja.

Ocekivani rezultati:

e Na osnovu utvrdenih pokazatelja stanja i potreba ulaganja u poje-
dine sportove, ali i kroz sistemsko pracenje tih sportova, dobi¢emo
stvarne pokazatelje napretka i ostvarivanja zapaZenih sportskih
rezultata.

Aktivnosti provedbe mogu ukljuciti:

e Olimpijski komitet BiH zajedno sa nadleZnim ministarstvima treba
provesti kompletnu analizu stanja i potreba i prema istoj pristupiti
veCim ulaganjem u izabrane sportove, kako bi od njih u narednom
periodu ocekivali zapaZene sportske rezultate.

Pokazatelj provodenja:

e Utvrden plan za podrsku perspektivnim i uspjeSnim sportovima.

1.4.4. AKTIVNOST 4 - Unapredenje sportske infrastrukture

PoSto na cijeloj teritoriji BiH nije uradena detaljna analiza postojeceg
stanja sportske infrastrukture, neophodno je da se u okviru ovog dijela
u narednom periodu napravi analiza stanja. Ovim se prevashodno misli
na sportske objekte, terene, staze, autodrome i dr, odnosno na svaki na-
mjenski objekat i teren za obavljanje sportskih aktivnosti i djelatnosti.
Ova analiza bi se pripremila za donoSenje nove Strategije koja bi trebala
biti u potpunosti razvojna, jer sa trenutnim stanjem ova Strategija treba
da bude konstruktivna, objektivna i realna pa tek razvojna, kako bi nova
Strategija imala, kako smo naveli, samo razvojni karakter.
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Ocekivani rezultati:
Utvrdeno postojece stanje i planovi razvoja sportske infrastrukture od

interesa za BiH.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:
e Uz pomoc¢ entitetskih i kantonalnih ministarstava nadleZnih za sport
prikupiti podatke o broju i evidenciji sportskih objekata i terena.

Pokazatelj provodenja:
e Utvrdeno stanje te donesen podzakonski akt na osnovu kojeg e se
pristupiti kategorizaciji sportskih objekata.

1.5. Razvojni i strucni zadaci u sportu i upravljanje sportom

AKTIVNOSTI

DONOSENJE STRATEGLA MA SVIM NVOIMA
ADMINISTRATIVNIH ORGAMIZACIA U SPORT U BIH

ZADRZAVANIE | UNAPREDENIE POSTOMECIH LIUDSKIH
POTENCIALA U SPORTU

1.5.1. AKTIVNOST 1 - DonoS$enje strategija na svim nivoima
administrativnih organizacija u sportu BiH

DonosSenje strategija na svim nivoima vlasti u BiH treba da doprinese jos
brZzem razvoju sporta u BiH, jer na taj nacin dobijamo direktne stimula-
tivne projekte koji ¢e biti od znacaja za nivo za koji se donosi.

Zbog ove Cinjenice, a i Cinjenice da strateSki dokument razvoja sporta
postoji na nekim nivoima administrativnog organizovanja, neophodno
je da se ovom Strategijom preporuci i sugeriSe drugim nivoima vlasti u
BiH da izrade i usvoje svoje strategije razvoja sporta, koje ¢e imati isti
opésti cilj uskladen sa ovom Strategijom.
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Ocekivani rezultati:
e Usvajanje strategija razvoja sporta na svim nivoima vlasti u BiH.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:

e U saradnji sa nadleznim ministarstvima za sport, odredenih nivoa
vlasti, upoznati potrebu donosenja strateskog dokumenta, jer dono-
Senjem strategija razvoja sporta dobi¢emo cjelovitiju, sveobuhvat-
niju i racionalniju potrebu u sportu odredenog nivoa organizovanja
za koji se donosi Strategija, Sto ¢e direktno uticati na efikasniji, brZzi i
bolji razvoj sporta u Citavoj BiH i

e Vijecanje i pruzanje tehnicke podrske u izradi strategija, odnosno
svi oni koju su donijeli ove strateske dokumente trebaju da kroz vije-
¢anje i podrSku pomognu drugima da izrade svoje dokumente kako
bi se Sto prije zavrSio proces.

Pokazatelj provodenja:
e Direktan broj donesenih i usvojenih strategija na nivou kantona (koji
nisu donijeli dokumet) i na nivou FBiH i Br¢ko Distrikta BiH.

1.5.2. AKTIVNOST 2 - Unapredenje postojecih ljudskih potencijala
u sportu

Kroz citavu Strategiju proteZe se pitanje stru¢nog usavrsavanja, Sto je
u osnovi jedno od najznacajnijih pitanja. Bez dobrog stru¢nog usavrsa-
vanja mozZemo slobodno re¢i da nema ni razvoja sporta, jer nove teh-
nologije u sportu ne ¢ekaju nikoga i iz tog razloga potreba za stru¢nim
usavrsSavanjem je velika i na nju treba obratiti posebnu paznju.

Struc¢no usavrSavanje treba da vrSe OK BiH, sportski savezi na nivou
BiH, entiteta i kantona, te specijalizovana udruzenja za stru¢no usavrsa-
vanje, a pod strogom kontrolom ministarstava nadleznih za sport.
Preporucuje se da u okviru svojih nadleZnosti gore navedene institucije
i pravna lica najmanje jednom godiSnje vrse stru¢no usavrsSavanje ka-
drova iz oblasti sporta.

Preporucuje se da sve izdate licence imaju rok trajanja i da se moraju
obnavljati nakon odredenog perioda.

44



EKONOMSKI I DRUSTVENI ASPEKTI RAZVOJA STRATEGIJE SPORTA U BiH

Ocekivani rezultati:

Strucno usavrseni i licencirani kadrovi u oblasti sporta.

Aktivnosti provodenja mogu ukljuciti:

Organizovanje strucnih seminara i $kola od strane OK BiH, sportskih
saveza na nivou BiH, entiteta i kantona, specijalizovanih udruzenja
za strucno usavrSavanje, a pod kontrolom nadleznih ministarstava
za sport,

Uskladivanje akata sportskih saveza na nivou BiH, sa medunarod-
nim i domac¢im zakonodavstvom,

Preporucuje se da se prilikom registrovanja sportskih organizacija,
pored zakonski propisanih akata, dostavlja i broj licenciranih sport-
skih struc¢njaka iz oblasti za koju se registruju.

Pokazatelj provodenja:

Strucno osposobljen sportski kadar.

Jlutepartypa:

1.
2.
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INVESTICIJE I EKONOMICNOST GRADNJE SPORTSKIH OBJEKATA
ZA MEDUNARODNA SPORTSKA NADMETANJA

INVESTMENTS AND COST OF CONSTRUCTION OF SPORTS
FACILITIES FOR INTERNATIONAL SPORTS EVENTS

Rezime: Sportski objekat je gradevina, odnosno prostor (gradevinski
objekat, odnosno deo ili uredena povrsina), namenjen sportskim ak-
tivnostima, koji ima prateci prostor (sanitarni, garderobni, spremisni,
gledalisni) i ugradenu opremu (gradevinsku i sportsku). Sport nije sam
sebi cilj, on je sredstvo obrazovanja, vaspitanja, zabave, mode, statusnog
simbola, egzistencije i biznisa. Svaki sportski dogadaj je je ekonomski,
prostorno, vremenski i kadrovski determinisan. Ima odreden pocetak, tra-
janje, precizno definisane termine i sam zavrsetak dogadaja. Zavrsetak
sportskog dogadaja najcesce predstavlja njegov vrhunac i podrazumeva
posebnu ceremoniju zatvaranja manifestacije, ali i trenutak za najavu
nove. U sportu je svaki zavrsetak sportskog nadmetanja ujedno i pocetak
novog izazov za drZave-ucesnice brojnih sportskih manifestacija na pla-
neti Zemlji.Veliki sportski dogadaji podrazumevaju najvecée svetske ma-
nifestacije koje su definisane brojem takmicara i posetilaca, ostvarenim
prihodom i psiholoskom odrednicom - dogadaj koji se mora videti ili do-
gadaj koji se ne moZe propustiti.Sportska nadmetanja, rezultati, podvizi i

1 Kompanija , Vikom*, Gradiska
2 biocaninrade@gmail.com
3 Internacionalni univerzitet Travnik, Travnik, BiH
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spektakli su inspirisali autore ovog naucno-struc¢nog rada, da predstave
svoja misljenja, interesovanja, zapaZanja i istraZivanja na velike investi-
cije, ekonomske instrumente i moc¢ drZava-organizatora velikih takmice-
nja, da ostvare svoje grandiozne ciljeve, posebno u narednom period (Ru-
sija, Katar). Naravno, autori ovog rada ocekuje aktivnost ostalih ucesnika
naucnog skupa, koliko se oni slaZzu sa ovim razmisljanjima, ocenama i
procenama.

Kljucne reci: sportski objekti, investicije, sportska nadmetanja, ekonom-
ska isplativost, eko-bezbednost, odrZivost obekata.

Abstract: The sports facility is a building or space (building structure
or part or decorated surfaces), for sports activities, which has a trailing
space (sanitary, dressing, storage, auditorium) and installed equipment
(construction and sports). Sport is not an end in itself, it is a means of edu-
cation, education, entertainment, fashion, status symbols, livelihood and
business. Each sporting event is the economic, spatial, temporal and per-
sonnel determined. It has a definite beginning, duration, precisely defined
terms and the very end of the event. Completion sporting event usually
presents its peak and includes a special closing ceremony of the event, but
also a moment for the announcement of the new. In sports, the completion
of each sports competition also marked the beginning of a new challenge
for the countries-participants of numerous sporting events on the planet
Earth. Large sporting events include the world’s largest events that have
defined the number of participants and visitors, revenues and psycholo-
gical determinants - an event that has to be seen or an event not to be
missed. Sporting events, results, accomplishments and spectacles inspired
the authors of this scientific and professional work, to present their opini-
ons, interests, observations and research on major investments, economic
instruments and the power of state-organizers of major competitions, to
realize their grandiose goals, particularly in the following period (Russia,
Qatar). Of course, the authors of this work are expected activity of other
participants of the scientific conference, how much they agree with these
opinions, expectations and assessments.

Key words: sports facilities, investments, sporting events, economic viabi-
lity, ecological security, sustainability of buildings are located.
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1.UVOD

Sport kao delatnost od javnog interesa zauzima znacajno mjesto u goto-
vo svakoj drzavi Zapadnog Balkana, Evrope i Sveta. Finansijska i druga
uCeSca u podrucdju sporta kroz budZete na svim nivoima, odredivanje
pravnih lica u sportskoj delatnosti, poreske olakSice i drugo, znacajna
su i vazna pitanja u svim zemljama, bez obzira na status i odnose NVO i
sportskih asocijacija.

Polazeci od znacaja sporta za zdravlje i kvalitet Zivota, socijalnu inte-
graciju, medunarodni prestizZ i afirmaciju, nacionalni ponos, osecanje
pripadnosti, moral i druge vrednosti od opsteg interesa. U Zelji da, ne
samo odrzi ve¢ i otvori nove perspektive razvoja sporta, neophodno je
da drzava ucestvuje u stvaranju uslova, a ovo iz razloga sto dobro osmi-
Sljenim sistemom uredivanje struc¢nih, organizacionih i upravljackih za-
dataka kako na lokalnom tako i na drzavnom nivou. Takode, treba istaci
da, medunarodno postignuti sportski rezultat, doprinosi medunarodnoj
promociji drZzave, odnosno vrhunski sportski uspeh u razvijenom svetu
ima posebnu proizvodnu cenu i ekonomski efekat.

U postmodernom ambijentu, svet se nalazi pred novim izazovima, kako
ocuvati zdravlje, kvalitet Zivota i kvalitenu Zivotnu sredinu. Mnogo se
toga promenilo, posebno u razvijenim drzavama sveta, a bolji Zivotni
standard produZio je vek Zivota, smanjio broj bolesti, posebno onih, koje
su najceSce prisutna u naSem podneblju: debljina, bolesti srca i krvnih
sudova, Secerna bolest, karcinomi i osteoporoza.

S druge strane, u savremenom zivotu, u eri masovne voZnje automobila,
kompjuterske tehnike, igraonica, kafica, kladionica, sve je manje kreta-
nja u prostoru i vremenu, troSenja energije, koja je bitna isto koliko i
kvalite unosa dobre hrane.

Danas smo svedoci sve vece profesionalizacije u skoro svim vrstama
sporta, u svrhu postizanja vrhunskih rezultata, basnoslovne zarade i
materijalne dobiti, a kao da smo zaboravili na duh olimpizma ,VaZno
je ucestvovati“ uz povecanje pritiska na mlade s porukom ,Vazno je
pobediti®

Kroz retrospektivu ranijih godina, vidimo das u oblasti sporta izazvale
najvece interesovanje korisnika. Dosadasnji rezultati su interesantni,
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neki oCekivani, mada ima i dosta iznenadenja, tako da smo upravo zbog

toga odlucili da ove informacije podelimo sa u¢esnicima Skupa o sportu

i ¢itaocima zbornika.

Mnoge majke, kada kaZu “bavljenje sportom”, ipak ne misle na vrhun-

ske sportiste, koji postiZzu neverovatne rezultate i umeju da nas do neba

obraduju svojim klupskim i reprezentativnim sportskim uspesima. Mi-

sle na male, svakodnevne pobede nase dece, koje se sastoje u tome da

postanu i ostanu zdravi, da steknu zdrave navike, koje ¢e ih pratiti kroz

Zivot. Za njih nema vece pobede od one “da je moja SestogodiSnjakinja

Sara tuzna ako moramo da propustimo neki trening”. Zato je, izmedu

ostalog, neopisivo mnogo vazno da se deca od ranog detinjstva bave

sportom.

Sport i turizam danas predstavljaju svetske trendove, a moZe se reci da

su oba fenomena bila opsteprihvacena jos u antickoj Grckoj.

e 0ko10% ukupnog turistickog prometa,

e vrednost prometa u visini od 51 milijarde dolara,

e preko 40 miliona noc¢enja u hotelima,

e od 2010. godine - industrija sportskog turizma (oko 600 milijardi
dolara godisSnje),

e (ini oko 14% ukupnog prometa ostvarenog u turizmu,

e godiSnji rast industrije sportskog turizma iznosi i viSe od 10 %,

e brojodlazaka naelitna takmicenja se svake godine znacajno uvecava.

Sportski turizam obuhvata sve vrste aktivnog i pasivnog uces¢a u

sportskim aktivnostima do kojih dolazi povremeno ili redovno iz neko-

mercijalnih ili poslovno komercijalnih razloga, a za koje je neophodan

odlazak iz mesta stalnog boravka ili radne sredine*.

Postoje tri kategorije sportskog turizma:

1) Posmatranje sportskih dogadaja (Sports Event Tourism);

2) Poseta atrakcijama vezanim za sport (Celebrity and Nostalgija
Sport Tourism);

3) Aktivno ucesce (Active Sport Tourism).

4 Prema Gibsonu (1998) pod sportskim turizmom se podrazumeva napustanje mesta
stalnog boravka radi posmatranja sportskih dogadaja (velika sportska takmicenja
poput Olimpijskih igara, Svetskog fudbalskog prvenstva, poznatih teniskih turnira i
dr.).
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Karakter sportske aktivnosti i sportske delatnosti, koji se ogleda u mul-
tidisciplinarnosti i interdisciplinarnosti, zahteva znatno visi stepen
naucnih i stru¢nih informacija nego Sto je to bio slucaj u proslosti. To
je stvorilo potrebu da se menadZment viSe i sistematicnije bavi pro-
blemima savremene sportske prakse koji korespondiraju sa ostvare-
njem vrhunskog sportskog rezultata. Tako su nastale posebne oblasti
u okviru menadZmenta u sportu - menadZment sportskih objekata i
menadZment sportskih projekata, koji se bave: planiranjem, projekto-
vanjem i fi nansiranjem izgradnje i tekuceg poslovanja sportskih obje-
kata, projektovanjem i organizovanjem trenaZznih i poslovnih procesa,
vodenjem tih aktivnosti i kontrolom Sirokog spektra ucesnika, procesa i
podelemenata ovih sistema®.

Sportski objekat je gradevina, odnosno prostor (gradevinski objekat,
odnosno njegov deo ili uredena povrsina), namenjen sportskim ak-
tivnostima koji ima prateci prostor (sanitarni, garderobni, spremisni,
gledali$ni) i ugradenu opremu (gradevinsku i sportsku). DefiniSemo ih
kao ukupnost nepokretnih objekata (stvari) koji su neophodni za odre-
denu sportsku aktivnost, nevezano za to da li su objekti gradeni za za
tu namenu ili za odredeno vreme sluZe sportskoj svrsi. To su resursi
proizvodnje sportskih i rekreativnih programa koji obuhvataju sve pro-
store, gradevine, zalihe i opremu u okviru sporta i rekreacije. 4. Sportski
objekt je infrastruktura (tj. materijalno-tehnicka baza) programiranja i
proizvodnje (isporuke) programa sportskih aktivnosti, razli¢itim kori-
snicima kao S$to su: profesionalni sportisti, amateri, publika, sportske i
druge organizacije. Ovii objekti su ¢vrste gradevine i prateCe ravne po-
vrSine koje se Koriste za postizanje sportskog rezultata u cilju isporuke
satisfakcije posetiocima sportskog dogadaja.

5 Svetski sportski kongres koji je odrzan u Arnhemu 2002.g. u organizaciji
Medunarodnog olimpijskog komiteta doneo je Deklaraciju koja istie; “Sportska
zajednica se suocava s novim druStvenim izazovima poput javnog zdravstva,
pravednosti, tolerancije i oCuvanja okoline, koji traze razuman odgovor masovnog
i elitnog sporta. “Zelimo li Ziveti u civilizovanom drustvu i dru$tvu u kojem vladaju
odgovornosti za budu¢nost nase dece, moramo delovati i posvetiti se omasovljenju
sporta, jer to na kraju predstavlja korist i za pojedinca i za drustvo u celini.
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2. ISTORIJAT SPORTSKIH DOGADAJA U SVETU

Na naSim prostorima i u profesionalnim klubovima je jo$ od druge po-
lovine proslog veka (u drugacijim socio-ekonomskim uslovima) nastala
je svest o potrebi profesionalnog upravljanja. Tako je stasala prva ge-
neracija menadZera u sportu. Medutim, nedavno su u sportskoj praksi
obelodanjeni primeri dva najveca fudbalska kluba u Srbiji u kojima su
postavljene uprave sastavljene od istaknutih poslovnih ljudi sa velikim
privrednim iskustvom. Nakon perioda od 10 meseci, klubovi su poslo-
vali znatno oslabljeni i u sportskom (slabi timovi) i u ekonomskom smi-
slu (veliki dugovi, afere), pa ¢ak i u smislu vidljive perspektive buduceg
razvoja.

Veza izmedu sporta i turizma postoji od samih pocetaka njihovog razvo-
ja. Koren povezanosti leZi u motivima koji ljude pokre¢u na bavljenje
sportom, odnosno na turisticka putovanja. RecC je o stalnoj Zelji cove-
ka za igrom, kretanjem, promenom, razonodom i opustanjem. Vaznost
uklanjanja negativnih posledica savremenog nacina Zivota i rada. Po
pravily, ljudi ne polaze na turisticka putovanja niti se uklju¢uju u sport-
sko-rekreativne aktivnosti sa ekonomskim motivima, u svrhu zarade.
Oni to ne Cine zbog zadovoljavanja ekonomskih, nego zdravstvenih, ra-
zonodnih i kulturnih potreba.

Anticka Grcka osnivac organizovanog i planiranog sporta. Sport i sta je
tada bio idealiu fizickom i u psihickom smislu. Anticke olimpijske igre,
najveci gréki sportski dogadaj, su jedan od najranijih primera poveza-
nosti sporta i turizma. Dakle, menadZment i korporativno upravljanje
sportskom organizacijom nije potpuno isto Sto i upravljanje preduzeci-
ma u okviru drugih privrednih delatnosti. Potrebna su specifi ¢na znanja
za upravljanje svim resursima odredene sportske organizacije u skladu
sa Zakonom o sportu, visokom obrazovanju i Pravilnikom o nomenkla-
turi sportskih zanimanja i zvanja.

Olimpijske igre starog doba odrZavane na Peloponezu privlacile su ta-
kmicare, ali i posetioce-posmatrace (samo muskarci). Osim tih takmi-
Cenja u slavu Zevsa, odrZavane su i igre posvecene Heri (samo za neu-
date devojke iz okoline Olimpije). Uz takmicenja su odrZavane i druge
priredbe.
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Slika 1. Od Grcke olimpijade (1896) do Socija (danas) i Katara (sutra)

‘Sportski objekti’: gimnasion sa tremom, za pripreme u tr¢anju i penta-
tlonu; palestra sa unutra$njim dvoriStem i sobama (boks, rvanje, pan-
kration) i za sportsku ‘kozmetiku’ (premazivanje tela maslinovim uljem
i skidanje peskom); stadion duzine 192,28 m, za 35-40.000 ljudi (bez
sedista). Postojao i ‘hotel’ (Leonideon) za zvani¢ne goste, sa 80 soba,
ukrasen sa jonskim i dorskim stubovima

Probleme savremene sportske prakse treba da resavaju kompetentni
sportski menadzZeri koji su stekli neophodna znanja u akreditovanim
visokim Skolama i fakultetima i imaju potrebno iskustvo. Klju¢ne redi:
sportski objekti, menadZment sportskih objekata, modeli upravljanja
sportskim objektima, upravljanje projektima u sportu, restrukturiranje
sportskih objekata.

Restrukturiranje sportskih objekata je prilika da profesionalni sportski

klubovi ¢iji se sportisti bave vrhunskim takmicarskim sportom, dodu do
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objekata u svom vlasnisStvu, a da drZava na osnovu ostvarenih prihoda
izgradi nove, namenjene ostvarivanju javnog interesa u oblasti sporta i
podsticanju razvoja tzv. bazi¢nih sportova i Skolskog rekreativnog bav-
ljenja sportom.

Jedna drZava moZe umesto novcanih kompenzacija iz budZeta sportisti-
ma (po osnovu osvojenih medalja za SP, EP i OI), dati vlasni¢ka prava
na sportskim objektima u vidu deonica. Time bi se ostvarile ustede u
budZetu, a sa druge strane bi se sportisti podsticali da povecavaju svo-
je vlasnicke udele dokupom istih. To bi povecalo njihovu motivaciju i
posvecenost dugoronom razvoju sportskih grana u okviru kojih su po-
stigli natproseé¢ne rezultate. Cinjenica je da sportski objekti imaju ne-
zamenljivu ulogu u razvoju sporta svake drzave i da predstavljaju pre-
duslov bez Cijeg se postojanja vecina sportova i sportskih disciplina ne
moZe uopste organizovati i upraznjavati.

Ceremonija zatvaranja je prilika da se ucesnici sportskog dogadaja opu-
ste, zbliZe i da se na poseban nacin naglasi integrativna i drustveno zna-
¢ajna uloga sporta. Sam ¢in zatvaranja manifestacije je, takode, i prilika
organizatorima da se zahvale svim sponzorima, institucijama i angazo-
vanim licima i na neki nacin uvaZe i nagrade napori svih zasluznih za
uspeh sportskog dogadaja. Ukoliko je sportska manifestacija ve¢ usta-
novljena i redovno se odrZava, na samom zatvaranju se promovise novi
domacin, odnosno organizator, ¢inom preuzimanja zastave (najcesce) ili
na neki drugi uobicajen ili ustanovljen nacin.

3. ULOGA, ZNACA] I VRSTE SPORTSKIH OBJEKATA

Sport i fizicka aktivnost imaju vaznu ulogu u svim podrucjima ljudskog
Zivota. Fizic¢ka aktivnost pozitivno uti¢e na usvajanje zdravog nacina Zi-
vota, unapreduje zdravlje i kvalitet Zivota. Sport je danas “medij” kojim
se Sire poruke mira, jednakosti i prijateljstva medu ljudima. Redovna
fizicka aktivnost jedan je od klju¢nih faktora za zdrav Zivot. Nemoguce
je nabrojati sve pozitivne aspekte fizicke aktivnosti, no bez sumnje neke
od njih su: unapredenje zdravlja i kvaliteta Zivota, produZuje ocCekivano
trajanje Zivota i smanjuje rizik za hroni¢no nezaraznih bolesti kao $to su

54



INVESTICIJE | EKONOMICNOST GRADNJE SPORTSKIH OBJEKATA ZA MEDUNARODNA SPORTSKA NADMETANJA

bolesti srca i krvnih sudova, Se¢erna bolest, maligne bolesti i sl.
Pozitivni aspekti redovne fizicke aktivnosti uocavaju se kod fizickog i
mentalnog zdravlja, kao i psihosocijalnog razvoja. Nikada nije prerano
da se zapocne s usvajanjem zdravih navika i edukacijom o vazZnosti fi-
ziCke aktivnosti: studije pokazuju da vecina dece koja se bave sportom i
fizicki su aktivna u detinjstvu, zadrZe takve navike i kasnije kad odrastu.
Sport ima pozitivan ucinak na razvoj osobenosti - deca koja se od male-
na bave nekom sportskom aktivnoScu, ve¢ u ranoj Zivotnoj dobi razvi-
jaju radne navike i samodisciplinu. Sport sa druge strane ima pozitivnu
ulogu i u emocionalnom razvoju dece buduci da olaksava i proces njiho-
ve socijalizacije.

Povezanost sporta, fizicke aktivnosti i zdravlja, prepoznata je i od stra-
ne FHO, koja je 2004. donijela godine dokument o Globalnoj strategiji
zdrave ishrane, fizicke aktivnosti i zdravlja, kao i Rezoluciju o unapre-
denju zdravlja i zdravog stila Zivota.

Trenutno je od velike vaZnosti najnovija inicijativa Svetske zdravstvene
organizacije uvrstavanja fizicke aktivnosti medu prioritetne domace za-
datke, u svrhu suzbijanja globalog povecanja broja nezaraznih bolesti,
kako u razvijenim zemljama, tako i u zemljama u razvoju. To je novi iza-
zov i velika mogu¢nost za sportski pokret u celini, a posebno za dostu-
pnost sporta svakome.

Mnogobrojni su razlozi koji govore u prilog bavljenja sportom. Sport i
fizicka aktivnost preventivno deluju na prekomernu debljinu (teZinu) u
djetinjstvu i naravno u odrasloj dobi. Sport i fizicka aktivnost razvijaju
samosvest i smanjuje anksioznost i stres. UCi dete kako pobedivati ali
i prihvatati poraz, uci ga fair-play-u u igri i Zivotu, razvija prijateljstvo.
Deca koja se bave sportom imaju zdravije navike hranjenja, manje puse,
manje konzumiraju alkohol, manje se razboljevaju...

Sportski programi dovode kod mladih ljudi do razvoja vestina, timskog
rada, samodiscipline, bolje socijalizacije u drusStvu. Sport i fizicka ak-
tivnost ispunjavaju drustveni Zivot mladih i ne prepusta ih negativnim
socijalnim pojavama i kriminalu, i u njima se javlja pozitivniji pristup
Zivotu...

Razvoj sporta u regionu treba posmatrati kao integralni deo ukupnog
razvoja drzavae na putu ukljucivanja u evropske i svetske tokove. Sport
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kao delatnost od javnog interesa treba da ispuni svoju naglaSenu drus-
tvenu i ekonomsku misiju, koja pored takmicarskog ima vaZan vaspit-
ni, zdravstveni kulturni, socijalni i drugi sadrzZaj. Dakle, sport nije sam
sebi cilj, on je sredstvo obrazovanja, vaspitanja, zabave, mode, statusnog
simbola, egzistencije i biznisa uopste.

Svaka drzava ostvaruje javni interes u sportu, obezbedujuci uslove za
realizaciju programa od javnog interesa, koji su definisani Nacionalnim
programom razvoja sporta. DrZava to Cini podsticanjem i obezbediva-
njem uslova za razvoj sporta, narocito ucestvujuci u planiranju, izgradnji i
odrzavanju sportskih objekata; obezbedujuc¢i kadrovski potencijal za re-
alizaciju programa, odnosno sve druge releventne i realne pretpostavke,
koje su u funkciji stvaranja takvog finansijskog sistema za uspe$nu valori-
zaciju programa sporta. Zato se stvaraju uslovi koji podsticu ve¢a ulaganja
u sport. Na taj nacin se odrzava i poboljSava nivo sportskog rezultata. To
uslovljava povecanje masovnosti svih oblika sportskog ucestvovanja (gle-
danost, prisutnost, sportska aktivnost), upotrebu sportskih proizvoda,
razvoj sportske industrije, trgovine, turizma i ostalih delatnosti koje su
povezane sa sportom. Posledicno tome otvaraju se nova radna mjesta, a u
svetu dolazi do boljeg poznavanja drZave i njenih resursa.

Shodno Ustavno pravnom uredenju drzave, medunarodnim poveljama
i konvencijama o sportu i potrebama sporta, bilo je neophodno da se
primerenije i kvalitetnije uredi podrucje sporta. Zato je opredeljenje dr-
Zave da se, Zakonom o sportu i Nacionalnim programom razvoja sporta,
sveobuhvatno, dugorocno i dinamicno, tj. predvidajudi i stvarajuci pret-
postavke i uslove za razvoj, definiSe javni interes u sportu, odnosno, na
savremen nacin uredi sport kao delatnost od javnog interesa.

U ostvarivanju javnog interesa u sportu definiSe se podela nadleZnosti
izmedu drzavne uprave i lokalne samouprave, pri ¢emu se ureduje na-
Cin ostvarivanja javnog interesa. Kao dugoroc¢ni interes za razvoj spor-
ta, Vlada jedne drzave donosi Nacionalni program razvoja sporta, kojim
se utvrduju sportski razvojni ciljevi, a donoSenjem godiSnjih programa
sporta (na drzavnom i lokalnom nivou) i njihovom implementacijom, na
transparentan nacin e se odredivati i sufinansirati izvrSioci izabranih
programa u sportu.

Nacionalni program razvoja sporta se bazira na prakse iz drugih zemalja
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kao i na iskustva u funkcionisanju sistema sporta nu drzavi. Na njegovu

izradu uticalo je nekoliko faktora, medu kojima su: analiza postojeceg

stanja, meduunarodni standardi i domace zakonodavstvo. Za izradu

ovog Nacionalnog programa, uz odgovaraju¢u modifikaciju i prilagoda-

vanje specificnostima sistema sporta, primenjena su iskustva organiza-

cije i strategija razvoja sporta u mnogo razvijenijim drzavama Evrope

(Spaniji, Francuskoj, V. Britaniji, nemackoj, Sloveniji i Hrvatskoj).

S ciljem da se identifikuju glavni problemi sporta i definiSu strateski

ciljevi razvoja, a usled nedostatka jedinstvene baze podataka, osnovu za

izradu dokumenta predstavljala je ekspertska ocena kompetentnih oso-

ba. Na osnovu ove ocene, relevantnih bibliografskih izvora, kao i empi-

rijski prikupljenih podataka, izveden je veliki broj zakljucaka koji su bili

osnov za definisanje stanja sporta u regionu i i odgovarajucih aktivnosti

na realizaciji postavljenih strateskih ciljeva po oblastima sporta.

Kriterijumi podele sportskih objekata:

e Prema vrsti sporta (podloge terena za igru),

e Prema broju aktivnosti koji se u njemu odrzavaju,

e Prema otvorenosti ( ski staze) i zatvorenosti konstrukcije (hale, ba-
lon sale, arene),

e Prema arhitektonskom tipu,

e Prema vlasnickom modelu.

a) Vrste sportskih objekata prema nameni

e javni, projektovani za posebne namene (npr. objekti niskogradnje:
trim staze, bazeni),

e objekti za usmerene ili spontane aktivnosti u okviru prirodnog am-
bijenta (parkovi, recne obale, Sume, plaZe, planine),

e projektovani, tipa: jednonamenski (fudbalsko igraliste, streliste.) ili
viSenamenski projektovani objekti visokogradnje (stadioni, rekrea-
tivni centri, centri za lepotu, sportske hale).

e Grade se zbog namene koja omogucava vodenje sportskih aktivnosti
(trening, organizacija priredbi, takmicenja)

b) Prema granama sporta (nameni):
e sportove natravi-travnati objekti kao rezultat rada i ulaganja (kanali
za drenaZu, zatravljivanje i sl.tipa stadioni, golf-tereni);
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laku atletiku (sa pripadaju¢om opremom za trc¢anje i hodanje na
razli¢ite duzine, skokovi u vis, s motkom, u dalj, troskok; bacanje
kugle, kladiva, diska i koplja...);

auto-moto sportove (specijalno konstruisane auto-strade, privatne
ili javne saobracajnice);

objekti niskogradnje tipa: hipodromi, sportski aerodromi, teniski
tereni, otvoreni tereni za kolektivne sportove: rukomet, odbojku,
koSarku;

dvoranski sportovi (visokogradnja: arene, Skolske sale, terme,
teretane);

skijaski objekti -hale ledenih sportova, nisko-gradnja: ski-staze, ska-
kaonice, klizalista...

Prema broju aktivnosti koje se u njima odvijaju

Jednonamenski/univalentni sportski objekti (ski-staze, atletske sta-
ze, hipodromi, bazeni);
ViSenamenski (multifunkcionalni, polivalentni), kao Sto su sportske
hale, , koji su troSkovno efektivniji (vece iskoriS¢enje kapaciteta -
200 dana godisnje, Sto ih ¢ini rentabilnijim u odnosu na jednona-
menske (ARENA-Beograd).

d) Prema otvorenosti konstrukcije

otvoren (otvoreni sportski objekti imaju manji broj dana iskorisce-
nja kapaciteta, viSe su izloZeni vremenskom riziku, $to utiCe na to da
je upravljanje kompleksnije zbog rezervnih opcija, te vecih troskova
stvaranja potrebnih ambijentalnih uslova- grejanje, hladenje, zastita
od elementarnih nepogoda).

zatvoreni (arene i stadioni danas predstavljaju primarna mesta za
profesionalne i amaterske sportske dogadaje, pri ¢emu arena Cini
zatvoren fizicki ambijent za pruZanje sportskih usluga, a stadion -
otvoreni (uz razli¢it znacaj akustike i broja posetioca).

e) prema arhitektonskom tipu
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f) Prema vilasni¢kom modelu

e DrZavni (drustveni), koji su ujedno i najbrojniji,

e Privatni (najzastupljeniji su kod fitnes klubova),

e MeSoviti (razni oblici partnerstva, kao najviSe projektno-organizaci-
one forme).

Poseban slucaj su Skolski i javni sportski objekti, od kojih Skolski, mogu
biti i privatni, dok se javni mogu ustupati putem koncesije. Takode,
korporacije mogu graditi sportske objekte za zaposlene koji nisu pro-
jektovani za komercijalne svrhe. Vlasnistvo nad sportskim objektom
ujedno odreduje nacin upravljanja tj. upravljacki model i organizacionu
strukturu.

Skolski i javni objekti su deo $kolske (fakulteta) infrastrukture, koji je
namenjen za ostvarivanje nastavnog plana i programa fizickog vaspita-
nja ucenika (i studenata), ima poloZaj sportskog objekta.

Javni sportski tereni su posebno uredene povrsine, namenjene za sport-
ske aktivnosti (trim staze, skijaski objekti, biciklisticke staze, plaze),
koji su dostupni gradanima pod jednakim uslovima. Moraju biti ureCeni,
opremljeni i odrzavani u stanju koje osigurava bezbedno koris¢enje. Mi-
nistarstva nadlezZna za sport, zastitu Zivotne sredine i turizam, sporazu-
mno bliZe propisuju uslove i nacin uredenja, opremanja, odrzavanja i
koriS¢enja javnih sportskih terena, a u nadleznosti Ministarstva sporta
je utvrdivanje ispunjenosti definisanih uslova.

Ministarstvo sporta po pribavljanju saglasnosti Ministarstva nad-
leznog za poslove prostornog planiranja i misljenja opStine na ¢ijem se
podrudju nalazi objekt, izuzetno moZe odobriti privremeno ili trajno
koriS¢enje sportskih objekata i njihovih delova namenjenih izvode-
nju sportskih aktivnosti, obuhvac¢enih odgovaraju¢om urbanistickom
dokumentacijom, te za namene koje nisu sportske, pod uslovom da je
na odgovarajuci nacin obezbedeno obavljanje sportskih aktivnosti na
podrucju na kojem se nalazi objekat. Dopusta se promena namene dela
sportskog objekta pod uslovom da taj deo ne sluzi izvodenju sportskih
aktivnosti (sala, igraliSte, boriliSte, streliSte, bazen), da nije u funkcional-
noj vezi sa prostorom za izvodenje sportskih aktivnosti (garderobni i
sanitarni prateci prostor) i da promena namene ne ugrozava izvodenje
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i pracenje sportskih aktivnosti.

Drustvene sportske objekte ne treba poistovetiti sa drzavnim, zakonska
transformacija tek predstoji. ¢ Sportske organizacije kojima su sport-
ski objekti predati na upravljanje, nisu vlasnici sportskih objekata ve¢
njihovi korisnici. VlasniStvo je moc¢ da se izvrSi kontrola, zbog nedefi-
nisanog titulara druStvene imovine, kontrola sistema sporta ne postoji,
$to negativno utice na sportsko-ekonomsku efikasnost i konkurentnost
srpskog sporta.

Sportski dogadaj je sredstvo za afirmaciju univerzalnih sportskih vred-
nosti, zdravog Zivotnog stila, sporta jedne drzave, sporta odredenog
geografskog podrucdja, afirmaciju pojedinacne sportske grane, a kada je
rec o profesionalnom sportu, sve vise i sredstvo za ostvarivanje profita.
Organizacija sportskih dogadaja obuhvata Siroku lepezu manifestacija u
oblasti sporta, od onih najjednostavnijih i najmanje zahtevnih (lokalni
turniri, takmicCenja sportista rekreativaca, pojedinacne utakmice u naj-
niZim rangovima takmicenja, sportsko-promotivni iventi), preko ama-
terskih turnira, liga i drugih manifestacija u oblasti takmicarskog spor-
ta, profesionalnih takmicenja sa velikim auditorijumom koja zahtevaju
visok nivo organizacije, pa sve do Olimpijskih igara, svetskih prvenstava
i ostalih visokokomercijalnih vrhunskih sportskih dogadaja®.

Prema znacaju i nivou, odnosnu rangu manifestacije, sportski dogadaji
se mogu podeliti na pet osnovne vrste. Vrste sportskih dogadaja: Lokal-
ni, Nacionalni, Regionalni, Medunarodni i Planetarni/Svetski. Medu-
narodni sportski dogadaji su manifestacije u oblasti sporta od poseb-
nog znacaja i organizuju se u koordinaciji sa nadleznim medunarodnim
sportskim federacijama, nacionalnim savezima, a uz podrsku drzave,
regije ili jedinica lokalne samouprave. Ovi dogadaji imaju izuzetan drus-
tveni i drZzavni znacaj i Cesto su sredstvo za promociju sporta i sportskih

6 Olimpijade, Univerzijade, Svetska prvenstva, Igre Komonvelta (skup medunarodnih
sportskih takmicenja u razli¢itim disciplinama (Ragbi, Kuglanje, Kriket itd.) na kojim
ucestvuju za zemlje Komonvelta, biv§e kolonije V.Britanije, osnovane su 1930. godine,
a odrzavaju se svake Cetiri godine kao i Olimpijske igre. Neke od zemalja ucesnica su
Velika Britanija, Kanada, Novi Zeland, Irska, Australija, Indija, Malezija, Juznoafricka
republika, Jamajka...
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vrednosti, ali i organizatora, kao i
uCesnika takvih manifestacija. S
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medunarodnim takmicenjima. Regionalni i lokalni sportski dogadaji su
najmasovnije manifestacije koje se svakodnevo odvijaju i koje predstav-
ljaju najSiru bazu za opsti razvoj sporta na nivou svake drzave.

Sportski dogadaj moZe imati takmicarske, ekonomske, marketinske ili
edukativne karakteristike. Bez obzira koje karakteristike dogadaj pose-
duje postoji veliki broj marketinskih aktivnosti koje organizatori mogu
(i trebalo bi) da sprovedu kako bi povecali publicitet samog dogadaja i
upoznali javnost sa njim.

Svaki sportski dogadaj odreduju sledece karakteristike:

e vremenskije determinisan (pocetak, kraj, trajanje, precizna satnica),
e promotivna snaga,

e zahteva velike organizacione i menadZerske sposobnosti,

e zahteva dobro opremljene i funkcionalne sportske objekte.

Vreme je jedna od osnovnih karakteristika sportskih dogadaja. Svaki
sportski dogadaj ima precizno definisan pocetak, trajanje, vreme odr-
Zavanja svakog pojedinacnog dogadaja, kao i zavrSetak kompletne ma-
nifestacije. Vreme odrZavanja i satnice sportskih takmicenja su jasno
definisane i odredene mnogo pre same realizacije manifestacije, Sto je
od velikog znacaja za ucesnike u smislu kvalitetne pripreme za sport-
ski nastup. Veoma su retke situacije kada dolazi do izmena ili odlaganja
unapred odredenih termina i obi¢no su posledica nepredvidivih situaci-
ja ili viSe sile. Sportski dogadaji, po pravilu, imaju izuzetnu promotivnu
snagu.
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Osim promocije samog sporta i uspeha i afirmacije ucesnika, sportski
dogadaji imaju veliki potencijal za povezivanje sporta i privrede u smi-
slu reklamiranja proizvoda i usluga privrednih subjekata preko sport-
skih priredbi. Sport, generalno, ima najve¢u promotivnu snagu u mar-
ketinsSkom smislu, ali je ¢esto sportski uspeh i prilika da se promoviSu i
gradovi, regioni i Citave drZave na najbolji nacin. Na dalekim kontinen-
tima naSu drZavu mnogi prepoznaju preko uspeha nasih sportista, pre
nego na neki drugi nacin. Promotivna uloga sporta je Sirom sveta gotovo
nemerljiva. UspesSna organizacija sportskog dogadaja, bez obzira na nivo
i znacCaj, zahteva velike menadZerske sposobnosti samih organizatora.
Danas postoje posebne agencije i specijalizovani timovi stru¢njaka za
organizovanje najzahtevnijih sportskih manifestacija. MenadZer sport-
skih dogadaja je u savremenom svetu sporta veoma prestiZno i unosno
zanimanje. Na Kkraju, mozda i najvazniji preduslov za organizovanje
sportskih dogadaja je adekvatna sportska infrastruktura.

Postoje sportske manifestacije koje se mogu organizovati u prirodnim
uslovima i na terenima i objektima koji ne moraju bezuslovno ispunja-
vati visoke standarde, ali je mnogo sportskih takmicenja koja nije mo-
guce realizovati bez dobro opremljenih i funkcionalnih sportskih obje-
kata. Kada je rec¢ o velikim sportskim takmicCenjima i manifestacijama
najviSeg ranga, medunarodne sportske federacije propisuju sve strozije
standarde koje sportski objekti moraju da ispune, a u cilju ve¢eg kvali-
teta takmicenja i komfora ucesnika i publike.

Finansiranje izgradnje i odrZavanja sportskih objekata od nacionalnog
medunarodnog znacCaja moZe biti iz budZetskih izvora, multinacional-
nih kompanija, vec¢ih preduzeca i putem privatizacije. U teoriji sportskog
menadZmenta smatra se da koncentracija kapitala doprinosi efikasnosti
sporta (i sportskih objekata), ali negativno utice na trziSnu vrednost, a
imovina bez trZisSne vrednosti je neatraktivna, postaje neefikasna i sa-
mim tim sklona propadanju. Osim toga, novoizgradeni sportski centri
(za potrebe sportskkih nanifestacija medunarodnog ranga- Olimpija-
de, Sportska prvenstva, Kupovi) sluze za ostvarivanje javnog interesa
u oblasti sporta koji se ogleda u stvaranju tehnickih i logistickih uslova
za bavljenje sportom dece, omladine i ostalih gradana koji Zele organi-
zovano da se rekreiraju. Stoga bi privatizacija sportskih centara trebalo
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da bude sprovedena po posebnim pravilima, koja bi novom - privatnom
vlasniku zabranila da menja namenu sportskog objekta, a omogu¢ila mu
da vec postojeci sportski centar dalje razvija i unapreduje i u skladu sa
vrednoscu vlasnickog udela, stice vlasnicka i upravljacka prava.

4. ORGANIZACIJA 1 SPROVODEN]JE SPORTSKE MANIFESTACIJE

Koraci pre podnoSenja kandidature: Ciljevi, Studija izvodljivosti i. Uslo-
vi za aplikaciju. Nakon pozitivne odluke referentne sportske asocijacije
o dobijanju organizacije, dolazi do formiranja Organizacionog odbora
manifestacije.

Organizacioni odbor obi¢no ¢ine predstavnici svih institucija koji su
ukljuceni u organizaciju sportskog dogadaja, bilo direktno, bilo kao po-
drSka manifestaciji (predstavnici klubova, saveza, lokalne samouprave,
drtavnih organa, ministarstava, sponzora, medija...). IzvrSni odbor se
formira od ljudi koji aktivno i svakodnevno ucestvuju u realizaciji svih
potrebnih aktivnosti za organizovanje dogadaja na kvalitetan nacin.

Za razliku od Organizacionog odbora koji se sastaje nekoliko puta i to
uglavnom pre same manifestacije, [zvr$ni odbor je prakti¢no u stalnom
zasedanju. Odmah po formiranju organa manifestacije pristupa se izra-
di planova: strateskih i operativnih. Predsednik Izvrsnog odbora (orga-
nizacionog komiteta) ili izvrSni direktor manifestacije je najodgovornija
osoba za celokupnu organizaciju dogadaja i sprovodenje svih planiranih
aktivnosti.

Finansijski plan dogadaja se kreira odmah posto se utvrdi budtet ma-
nifestacije, kao i izvori finansiranja. Ovaj plan obuhvata plan prihoda
i plan rashoda, odnosno troskova neophodnih za pripremu i realizaci-
ju manifestacije. Zatim se pristupa formiranju organizacione strukture
sportskog dogadaja, sa jasnom i preciznom podelom zadataka, obaveza
i dutnosti po slutbama i sektorima. Za efikasno odvijanje svih planiranih
aktivnosti, neophodne su dobra kominukacija, koordinacija, kao i ruko-
vodece vestine menadZera sportskog dogadaja.
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Koraci po dobijanju organizacije dogadaja:

1) formiranje organizacionog i izvr$nog odbora manifestacije,
2) izrada planova,

3) budzZetiranje (finansijski plan dogadaja),

4) organizaciona Sema sportskih objekata u centru,

5) podela zadataka, obaveza i duZnosti,

6) komunikacija i koordinacija aktivnosti,

7) ukljucivanje mas-medija u dogadaj.

Investicije, finansiraje tj. budZetiranje sportskog dogadaja je jedan od
manifestacije. Bez finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju pla-
niranih aktivnosti, nemoguce je organizovati sam dogadaj. Finansije su
neophodan uslov za realizaciju dogadaja. Stoga je od izuzetne vaznosti
dobro i realno definisanje budZeta manifestacije. Mora se odli¢no po-
znavati priroda konkretne manifestacije u smislu predvidanja svih ne-
ophodnih troskova. Finansijski plan mora biti precizan i najvaznije - re-
alan. Ukoliko plan prihoda nije izvestan i realan, organizator ¢e do¢i u
situaciju da ne moZe da odgovori svim zahtevima organizacije dogadaja
i da dode u velike neprilike. Uslov za dobru organizaciju je obezbedi-
vanje izvora finansiranja manifestacije (sponzori, drzava, grad, opstina,
savezi, medunarodne federacije).

Uloga Organizacionog odbora je upravo klju¢na u ovom segmentu or-
ganizacije. Organizacioni odbor ima prevashodnu funkciju da obezbedi
budzet za realizaciju sportskog dogadaja i moZe da imenuje menadZera
ili tim koji ¢e upravljati budZetom sportskog dogadaja i biti odgovoran
za racionalno troSenje sredstava. Dobro budZetiranje sportskog doga-
daja podrazumeva sledece aktivnosti:

e Izrada finansijskog plana (plan prihoda i rashoda)

obezbedenje izvora finansiranja sportskog dogadaja

definisanje strukture finansiranja sportskog dogadaja

upravljanje budZetom sportskog dogadaja

budZetiranje je neophodan uslov za organizaciju sportskih dogada-
ja, ali kritican faktor uspeha realizacije sportskih manifestacija su,
svakako, ljudi.

Kontrola sportskog dogadaja odnosi se na sve faze i etape u realizaciji,
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pocCev od predvidanja, planiranja i pripreme, organizacije, izvrSenja po-
slova i zadataka, kontrole troskova do samog zavrSetka manifestacij, uz
puno angazovanje mas-medija u informisanju javnosti. Kontrola u celo-
kupnoj organizaciji sportskog dogadaja ima za cilj da izazove pravovre-
menu raeakciju menadZmenta na svaki uocCeni nedostatak ili eventualno
odstupanje od planiranog.

U svetu, tzv. stafing (personal) sportskog dogadaja ¢ine: MenadZer
sportskog dogadaja (Izvrsni direktor), Timovi, Tehnicke sluzbe, Volon-
teri 1 Novinari.

MenadZer sportskog dogadaja je lice najodgovornije za svakodnevnu re-
alizaciju planiranih aktivnosti organizacije sportskog dogadaja. On mora
da ima stru¢na znanja, sposobnosti i vestine, ali i iskustvo u vodenju
timova, sluzbi i celokupnog ljudstva u cilju efikasne organizacije sport-
skih manifestacija. Njega moraju da krase sve osobine koje su karak-
teristicne za svakog uspesnog savremenog menadZera ili rukovodioca.
To se sve odnosi i na vode timova koji su direktno odgovorni izvrSnom
direktoru ili koordinatoru celokupne manifestacije. Tehnicke sluzbe kao
podrska radu timova i celokupnoj organizaciji moraju biti sacinjene od
iskusnih i osposobljenih operativaca i sluzbenika koji ¢e pravovremeno
dostavljati sve podatke i informacije neophodne za efikasno funkcioni-
sanje svih segmenata organizacije. Na kraju, veoma vazan element sva-
ke ozbiljnije organizacije sportskih dogadaja su volonteri. Volonteri su
ljudi (uglavnom mladi, studenti, sportisti) koji obavljaju poverene po-
slove sa ljubavlju i iz entuzijazma bez ikakve nov¢ane naknade. Iskustvo
u organizaciji i pripadanje pobednickom timu su primarni motiv mladih
ljudi koji svoje buduce karijere projektuju u oblasti sporta. Iz ovog se-
gmenta organizacije sistem sporta jednog drustva crpi sveZe i kvalitetne
kadrove koji se na taj nacin pripremaju i ,kvalifikuju“ za buduce poslove
i funkcije.

Neverovatni stadioni: Pogledajmo gde Ce se igrati fudbal u narednom
period. Velika Rusija i bogati Katar dobili su organizaciju svetskih pr-
venstava, koji su na programu 2018.12022. godine, a red je da vidimo i
gde su dve zemlje reSile da ugoste prijatelje sporta na najvecem fudbal-
skom spektaklu.

U ponudi Rusa za stadione domacine nalazilo se 14 gradova koji su
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podeljeni u pet sektora. U severnom, gde je sediSte u Sankt Petersburgu
jo$ se nalazi i Kalinjingrad, juzni je sa sediStem u Sociju, a zahvata Rostov
i Krasnodar, centralni je sa sediStem u Moskvi, dok ¢e Ural predstavljati
Jekaterinburg, a Volgu Jaroslavlje, NizZnji Novgorod, Kazanj, Saransk, Sa-
mara i Volgograd.Svakako da ¢e do pocetka organizacije pojedini grado-
vi/stadioni ispasti iz ponude, dok Rusi predvidaju da ¢e za SP potrositi
preko deset milijardi dolara.Moskva: “LuZznjiki stadion”, kapacitet plani-
ran posle renoviranja 89,310.

Sa populacijom od svega 1,7 miliona ljudi ali i drugim najveéim bruto
domacim proizvodom od ¢ak 83.840 dolara/stanovnik, Katar je sa veli-
kim ambicijama uSao u projekat “Mondijal 2022". I ne ¢udi, jer se plani-
raju brojna ulaganja, narocito u pogledu izgradnje potpuno novih stadi-
ona.To je i o¢ekivano, zbog finansijskih mogu¢nosti prve arapske zemlje
koja ¢e ugostiti najbolje fudbalske reprezentacije sveta, ali i neminovno:
u Kataru je u vreme odrZavanja Mondijala previse vruce da bi se igralo
na previSe obi¢nim stadionima. Naime, svetska prvenstva se po pravilu
odrzavaju izmedu dve sezone u evropskom fudbalu, dakle u junuijulu, a
u to doba godine u Kataru je dnevna temperatura cesto iznad 40°C skale,
a nikako ne silazi ispod 30°C.“Svesni su organizatori tog probelma i zato
su posvetili paZznju izgradnji stadiona sa kontrolisanom temperaturom”.
A koliko kosta, nek kosta.

Sta dalje na ovom planu?

Regionalni prostorni planovi posebne namene, prostorni plano-
vi gradova i opStina, generalni urbanisticki planovi, planovi ge-
neralne regulacije, urbanisticki projekti i realizacije, konkursi
istrazivanja i studije iz oblasti prostornog i urbanistickog planiranja
svakako da imaju veliki uticaj u realiyaciji ovih grandioznih ciljeva u
narednom period odrZivog razvoja. Tu spade joS zastita ambijental-
nog i graditeljskog nasleda kroz studije, istraZivanja i projekte, z Zasti-
ta prirode i Zivotne sredine kroz studije, istrazivanja i projekte, pejzaz-
na arhitektura kroz studije, istrazivanja i projekte, digitalne tehnike,
dizajn i produkcija u arhitekturi i urbanizmu, medijska prezentacija
urbanizma i arhitekture.
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KATEGORIJE TERORIZMA
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L ]
-

Slika 2. Sportski objekti su posebno osetljivi na NHB terorizam u svetu

5. ZAKLJUCAK

Savremeno upravljanje u sportu, sportskim objektima i projektima, za-
hteva sticanje znanja, veStina, sposobnosti i kompetencija koje se sticu
putem strukovnog i akademskog obrazovanja u skladu sa zakonom. Me-
nadZment u sportu je delatnost koja zahteva multidisciplinarna znanja
i stru¢no obrazovanje i usavrSavanje. Ono Sto bi trebalo da krasi sva-
kog sportskog menadZera, pored steCenog formalnog obrazovanja na
relevantnoj visokoskolskoj ustanovi ili fakultetu, su vesStine rezonova-
nja, sposobnost odlucivanja i jasan uvid u problematiku rukovodenja i
upravljanja sportskom organizacijom i infrastrukturom.

Savremeni sportski menadZer mora biti sposoban da steCeno znanje iz
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oblasti menadZmenta i drugih nauka primeni u odgovarajucoj situaci-
ji; da unapreduje sport putem naucno-istrazivackog rada: da analizira
probleme; bude kritican prema situaciji; adekvatno zakljucuje prilikom
donosSenja odluka; da se na kulturan nac¢in ophodi prema organizacio-
nim strukturama i menadZerima na pojedinim nivoima tih struktura;
poznaje komunikacijske vestine koje su klju¢ne za ulogu menadZera;
poznaje organizaciju i njenu kulturu i u skladu sa njom realizuje svoj
posao; poznaje razlicite stilove rukovodenja; radi na dobrim i produk-
tivnim meduljudskim odnosima u organizaciji; da je osposobljen za rad
na administrativnim, tehnickim i slicnim poslovima u sportskoj organi-
zaciji, savezima, druStvima, klubovima, itd.

Pojavom privatnog preduzetnistva u sferi obrazovanja stvorene su mo-
gucénosti za buduce brZe i jasnije definisanje prostora obrazovanja sport-
skih menadzZera, koje sada ima veoma razudeno programsko ustrojstvo.
Ove ideje i obrazovni sadrZaji mogu se smatrati velikim pomakom ka
napred. Ali, sportskoj delatnosti i praksi sportskog menadZmenta pre-
pustenoj stihiji i improvizacijama, ustanovljavanjem posebnog trZista
sportskih proizvoda i usluga u konkurentskim uslovima u skoroj budu¢-
nosti slede kvalitativne i krupne promene.

Strateski menadZment sportskih dogadaja studentima i svima koji se
bave ovim poslom pruZa uvid u uspesno organizovanje sportskih doga-
daja svih vrsta.SluZeci se primerima iz medunarodnog sporta, kao s$to su
Olimpijske igre u Sidneju, surferska takmicenja u Ujedinjenom Kraljev-
stvu, Komonveltske igre u Mancesteru i Zimska olimpijada u Solt Lejk
Sitiju, ovde prikazujemo procese planiranja - kratkorocCne i dugorocne
strategije, kandidovanje, primopredaju i procenu uspeha sportskih de-
Savanja, te operativne strategije, ukljuc¢ujuci i informacione tehnologije,
komunikaciju, opremu i ljudstvo.

Osim studentima i profesionalnim organizatorima, rad je zanimljiv za
sve one koje zanima funkcionisanje maSinerije koja stoji iza svakog
sportskog dogadaja.Nove generacije Skolovanih sportskih menadZera
treba da u Srbiji, crpe¢i iskustva razvijenih zemalja, stvore pretpostav-
ke za nastanak uspesnijih sistema i institucija sporta, brzu i energicniju
transformaciju sportske delatnosti u sportsku industriju, i njeno pribli-
Zavanje i ukljucivanje u globalne svetske tokove.
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KAUZALNOST STAVOVA TRENERA I SPORTISTA
CUSTOMER TRAINING OF TRAINERS AND SPORTS

Sazetak: Sociometrijska metoda je naucni postupak (instrument) koji
se koristi za odredivanje medusobnih odnosa izmedu ¢lanova sportskog
tima. Tehnicki postupak se sastoji u ¢injenici da pojedinacne (entitetske)
izjave kao sto su:

- Koji su clanovi grupe po vasem misljenju poZeljni u nekim aktivnostima
ili koji su ¢lanovi grupe u nepoZeljnim aktivnostima.

- Od lica (entiteta) je potrebno da imenuje lice ili osobe sa kojima saraduje
ili imenovati lice ili osobe sa kojima ne bi saradivale.

- Posto se od entiteta zahteva da imenuju ili kreiraju rang listu za kvalitet
tima.

- Posto je entitet duzan da imenuje clanove grupe sa kojima se ne bi izvr-
sno odrZavali tokom takmicenja, a istovremeno srecno druZili se u slobod-
nom vremenu i tako dalje.

- Ova tehnicka procedura se koristi za odredivanje homogenosti grupe
(timski tim), kao i za identifikaciju prisustva bilo koje podgrupe (klikke).
- Sa pravilnom primenom sociometrijskog metoda moguce je povecati ko-
hezivnost (homogenost) sportskih timova, Sto je primarni cilj sociometrij-
skih metoda.

- Na konkretnim indikatorima to. Primer fudbaskog tima primenio je

1 Centar za bezbjedonosna, socioloska i kriminoloska istrazivanja “Defendologija” Crna Gora
(pocasni predsjednik)

2 Centar za bezbjedonosna, socioloska i kriminoloska istrazivanja “Defendologija” Crna Gora
(predsjednik)

3 Clan Upravnog odbora fudbalskog saveza Crne Gore
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sociometrijsku metodu, to je anonimni upitnik sa 19 pitanja.

- Glavni cilj ovog istraZivanja bio je ispitati misljenje nezavisnog igraca o
kvalitetu igraca i kohezivnosti tima.

- Rezultati su statisticki analizirani i bi¢e predstavljeni i komentrirani.
Kljuéne rijeci: sociometrijska metoda, stavovi trenera i sportista, kolek-
tivni sport, fudbal.

Summary: Sociometric method is a scientific procedure (instrument)
used to determine the interrelationships between members of a sports
team. Technical procedure consists in the fact that of the individual (enti-
ty) looking statements such as:

- Which group members in your view be preferable in some activities, or
who are members of the group in an undesirable activities.

- From a person (entity) is required to appoint a person or persons with
whom to cooperate or to appoint a person or persons with whom they
would not cooperate.

- Since entities are required to appoint or create a ranking list of team
quality.

- Since the entity is required to appoint members of the group with whom
they would not performed admirably during the competition, and at the
same time happy hanging out in their free time and so on.

-This technical procedure is used to determine the homogeneity of the
group (team-team), as well as to identify the presence of any sub-groups
(cliques).

-With proper application of sociometric method it is possible to increase
the cohesiveness (homogeneity) sports teams, which is the primary obje-
ctive of sociometric methods.

- On concrete indicators that. Example of fudbaske team applied the socio-
metric method, it is the anonymous questionnaire with 19 questions.

-The primary objective of this research was to examine the independent
player's opinion on the quality of players and team cohesiveness.

-The results were Statistically analyzed and will be presented and komen-
trisani work.

Key words: sociometric method, attitudes of trainers and athletes, colle-
ctive sport, football.
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1.UVOD

Podudarni ili bliski stavovi i miSljenje trenera i sportista su vrlo poZeljni
ne samo u kolektivnim sportovima vec¢ i u individualnim. Kada je rijec o
kolektivnim sportovima primjer: fudbal, koSarka, odbojka, rukomet, va-
terpolo itd. gdje konacan ishod ne zavisi od pojedinca i trenera, stavovi
tj. misljenja trenera i neposrednih aktera tj. sportista su od posebne i
presudne vaznosti. Ono Sto se ¢esto deSava, a Sto svaki trener i sportista
znaju da nepovoljni-losi rezultati, porazi, upravo dolaze ne zato Sto je
ekipa formalno pojedinac¢no loSa, ve¢ zato Sto u klubu i ekipi posto-
ji neki raskol. Raskol moZe biti na relaciji trener-ekipa, raskol u samoj
ekipi medu igracima, kao i raskol izmedu uprave, trenera i igraca. Cesto
“velike ekipe” ekipe sastavljene od dobro placenih igraca i objektivno
pojedinacno dobrih igraca ne postiZu oc¢ekivano dobre rezultate. Dosta
je stara, ali i empirijski potvrdena izreka: skup najboljih pojedinaca nije
najbolja ekipa. Ovaj rad upravo ima namjeru da empirijski potvrdi da
li je miSljenje trenera u kauzalnosti sa misljenjem sportista. U tu svrhu
primjenjena je jedna nauc¢na metoda poznata kao Sociometrija, bliZe,
preciznije i konkretnije Sociometrija u sportu. S obzirom da primarni
cilj rada nije Sociometrijski metod ve¢ konkretna primjena Sociometrij-
skog metoda u sportu, ovog puta o samom Sociometrijskom metodu sa-
svim skromno i kratko.

Sociometrijska metoda je instrument koji sluZe da se utvrde odnosi
koji postoje medu ¢lanovima neke grupe u odredenom vremenu i pro-
storu. Tehnicki postupak se sastoji u tome da se od jedinke, (¢lana-enti-
teta) pripadajuce grupe dobivaju izjave kao Sto su:

- Koji bi ¢lanovi grupe po vasem misljenu bili poZeljniji u nekoj aktiv-
nosti, ili koji su €lanovi grupe nepoZeljni u nekoj aktivnosti.

- 0d jedinke-entiteta se trazi da imenuje osobu ili osobe sa kojima

bi saradivala, odnosno da imenuje osobu ili osobe sa kojima ne bi
saradivala.

- Od jedinke se moze traziti da imenuje ili napravi rang listu entiteta po
nekom kvalitetu.

- 0d jedinke se trazi da imenuje ¢lanove grupe sa kojima ne bi nastu-
pao u ekipi za vrijeme takmicenja, a istovremeno bi se rado druZio u
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slobodno vrijeme itd.

Ovaj tehnicki postupak se koristi da se utvrdi struktura grupe (ekipe-ti-
ma) kao i da se identifikuju eventualne podgrupe (klike) u grupi. So-
ciometriska metoda omogucava analizu razli¢itih tipova ¢lanova ekipe.
Sociometriski metod koriste se za poboljSanje odnosta u grupi-drus-
tvu. Ako je rije€ o sportskoj ekipi moguce je sa pravilnim nastupom
povecati kohezivnost-homogenost ekipe.

Homogenost ekipe u sportu je vazna, u kolektivnim sportovima izu-
zetno vazna. Odnosi u ekipnim sportovima su ¢esto vazniji za sportsko
postignuce od individualnog kvaliteta igraca. Brojni primjeri potvrduju
da skup dobrih igraca ne daje dobre rezultate, bas zbog loSih odnosa u
klubu odnosno u ekipi. Izuzetno je vazno da trener, odnosno Sef struc-
nog Staba zna o kakvoj se ekipi radi, da li u ekipi ima raskola, odnosno
dali su u ekipi prisutne opozicione grupe (klike), ko je u ekipi cijenjen, a
ko nije, da li je voda (kapiten) formalan ili neformalan i sl. Pored licnog
iskustva i osjecaja koji Cesto vara, dobro je primjeniti sociometrijski me-
tod iz razloga da bi se sopstveno misljenje potvrdilo ili opovrglo.
Sociometrijski metod moZe se efikasno primijeniti u Skoli medu uceni-
cima, u nastavnom kolektivu, u svakom preduzecu, firmi, zdrastvenoj
ustanovi, prakticno sociometrijski metod je primjenljiv u svakodnev-
nom bitisanju pojedinca u drustvu. Tajna uspjeha je u drustvenoj pri-
lagodljivosti i prihvatanju pojedinca od strane grupe, ekipe, kolektiva,
sredine. U doba odrastanja (adolescencije), posebno je bitna prihvace-
nost od strane vrsnjaka i sredine u kojoj individua odrasta. Dakle radi se
o interakciji pojedinca i grupe, odnosno o prihvatljivosti ili odbacenosti
pojedinca od strane grupe. U sportu, posebno u kolektivnim sportovi-
ma izuzetno je bitno prihvatanje pojedinca od strane ekipe. Prihvatanje
ili odbacivanje nije Cesto povezano sa sportskim postignucem, tako da
imamo dobrih sportsita, a istovremeno nisu prihvaceni od ekipe i obrat-
no. Sociometrijski metod je posebno bitan u procesu odrastanja i obra-
Zovanja, u sportu je bitan u svim uzrastima i nivoima takmicenja.
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2. SVRHA SOCIOMETRIJSKOG METODA

Sociometrijski meod omogucava da se pomogne u prilagodavanju (soci-
jalizaciji) pojedinca. Visok sociometrijski status podrazumijeva osobine
koje grupa cijeni. To je istovremeno sposobnost za druStveno prilagoda-
vanje. Sociometrijskim postupcima prepoznajemo one koje grupa pri-
hvata, one koje grupa djelimicno prihvata i one koje grupa ne prihvata.
Ima slucajeva da dobrog sportistu grupa ne prihvata iz nekog razloga,
kao Sto ima slucajeva da iz nekog razloga grupa prihvata neke koji ne-
maju dobar sportski rezultat. PoZeljno je da trener, ucitelj, rukovodilac
ili predpostavljeni znaju koga ekipa, grupa, kolektiv prihvata, a koga ne,
kako bi se poduzele aktivnosti na socijalizaciju onih koji su odbaceni.
Nakon pouzdanog utvrdivanja stanja u ekipi, grupi, kolektivu, potrebno
je dobro analizirati razloge neprihvatanja pojedinaca, kako bi uslijedile
aktivnosti na socijalizaciji. Metode koje su primjenjuju u takvim sluca-
jevima moraju biti dobro odmjerene, nenametljive, postupci moraju biti
obazrivi, kako ne bi izazvali suprotan efekat. Na osnovu dobrih socio-
metrijskih istraZivanja moguce je napraviti vecu homogenost u grupi,
ekipi, razredu, kolektivu. Pitanja poput, sa kim bi Zelio da se druzis, ili
sa kim bi volio da sjedi$ u klupi mogu se postavljati u slicnoj formi ¢la-
novima sportskih ekipa. U sportu su Cesta putovanja, bitno je ko skim
sjedi u autobusu, vozu, avionu. Ko je skim u sobi, indikativno je ko se
skim druZi prije i poslije treninga i takmicenja. Nije zanemarljivo ko
skim uvjezbava neke elemente tehnike i taktike na treningu. U sportu
je posebno bitno drugarstvo i prihvacenost od strane grupe ne samo za
vrijeme utakmice i treninga vec¢ i poslije utakmice i treninga.

Sef struc¢nog Staba, trener, ucitelj, predpostavljeni, mogu da idu u susret
homogenizaciji znajuci ko kome preferira. Svakako to se radi nename-
tljivo i uz obostano preferiranje. Grupisanje koje je usiljeno nije prepo-
rucljivo. Sociometriski testovi nemaju svrhu ako se koriste jednokratno,
testovi moraju da se primjenjuju ces¢e kako bi se vidjeli efekti. Efekat
je ako se primjeti pozitivna promjena u stavu prema pojedincu. To se
ocituje ako grupa sve viSe prihvata nekog pojedinca koji je bio odba-
¢en potpuno ili djelimi¢no. Dakle ako je neko bio odbacen u prvom te-
stu u slede¢im testovima da se primjetiti postepeno poboljsanje Sto je
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dobro. Moguce se i suprotne promjene, pojedinci koji su prihvaceni u
nekom vremenu i prostoru ne znaci da su prihvaceni za sva vremena i
sve prostore.

Na poboljsanju treba raditi postepeno i konstantno, efekti se provjera-
vaju primjenom sociometriskih testova u odredenim vremenskim in-
tervalima. Trener mora da ima na umu da nema dobre homogenosti na
treningu i utakmici-mecu, ako homogenost nije prisutna u slobodnom
vremenu, poslije treninga i utakmice. Rascjepi-raskoli su pogubni ne
samo u sportskoj ekipi ve¢ u svakom kolektivu. Rascjep pospjesuje lose
rezultate u sportu, preduzecu, $kol, kolektivu. U sportu kao i u ostalim
grupama i kolektivima, rascjepi mogu nastati usljed rivalstva, borba za
mjesto u ekipi, rukovodece mjesto u kolektivu, Sefovsko mjesto u pre-
duzu, fakultetu, univerzitetu itd. Raskoli se manifestuju stvaranjem ma-
njih, odvojenih grupa (klika).

Dobrim posmatranjem i sociometriskim testovima raskoli se mogu na
vrijeme primjetiti. Ako se na vrijeme primjeti raskol, te ako se identifi-
kuju uzroci i nosioci, stru¢nim radom mogu se preduprijediti. Raskol ¢iji
su uzroci rasna, vjerska, nacionalna pripadnosti su opasni, imaju dublje
korjene, tako da ih nije lako prepoznat, preduprijediti i eliminisati.

Bitni sociometrijski postupci su:
Postupak "imenovanja”, postupak “skaliranja” postupak "ko je ko" U

ovom istraZzivanju upravo su primjenjeni navedeni sociometrijski
postupci.

Predmet problem i cilj istraZivanja
Kako je u samom naslovu istaknuto, predmet problem i cilj istrazivanja

odnosi se na utvrdivanje kauzalnosti odnosno o utvrdivanju korelacije
misljenja trenera i igraca o sastavu najbolje ekipe. U primjeru rijec je o
fudbalskom klubu »Grbalj« iz Kotora.

RjeSenje problema i odgovor na postavljeni cilj dobiven je promjenom
Sociometrijskom metodom. U metodoloSkom postupku promjenjena je
Anketa od 19 pitanja. Anketa je imala namjeru i namjenu da ispita niz
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vaZnih faktora bitnih za generalni uspjeh Kluba. Pitanja su se odnosila
na; nivo prijateljstva izmedu igraca, da li roditelji nekih igraca uti¢u na
sastav tima, Sta igra¢ima smeta kod trenera, da li je trener podjednako
pravedan prema svim igracima, da li roditelji dolaze na treninge i uta-
kmice, da li su se roditelji bavili sportom i kojim, da li u ekipi neki igraci
pripisuju pobjedu sebi, a poraz drugoma, da li igraci puse, piju, kockaju,
uzimaju alkohol ili neka druga psihoaktvna sredstva, kakvi su ucenici
itd. Dakle navedena anketa tj. mjerni instrument pokazao se izuzetno in-
teresantnim za same sportiste, a istovremeno korisnim za strucni Stab.
Navedena Anketa je statisticki validizirana, tako da su mnogi odgovori i
ta¢nost odgovora moze provjeriti i na drugi nacin, npr. Kakav si u¢enik?
ili Da li roditelji dolaze na trening i utakmice? i sl.

Uzorak ispitanika
Anketa je sprovedena na tri razlicite kategorije fudbalera prema uzra-

stu. Rijec¢ je o fudbalerima fudbalskog kluba »Grbalj« Kotor. U ovom
radu predstavljena je samo kategorija fudbalera od 16 do 18 godina.

Uzorak varijabli
Od ukupno 19 pitanja koja je obuhvatala Anketa za ovaj rad odabrana

su samo tri i to:

1.Navedi najbolji sastav ekipe. 2. Navedi imena tri najbolja igraca. 3.Na-
vedi imena tri najbolja druga.

Postupak anketiranja sproveden je u prostorijam Klubu uz prethodni
dogovor i organizaciju sportskog direktora Kluba i dva trenera navede-
ne kategorije fudbalera. Razgovor i priprema sportista za anketiranje
izvedena je u skladu sa svim pravilima i detaljima o sprovodenju ova-
kvog tipa anketiranja. Posebno je skrenuta paZnja na strogu i visoku dis-
kreciju tj. anonimnost, sve radi iskrenosti prilikom davanja odgovora.
Pitanja su bila kratka, jasna, nedvosmislena, a vremena za popunu An-
kete bilo je sasvim dovoljno, preciznije vrijeme nije bilo ograniceno,
tako da su sportisti-igra¢i anketu popunili od 25 do 35 minuta. S obzi-
rom da je za strucni Stab, posebno za Sefa stru¢nog Staba bitan i poje-
dinac koji je popunio anketu u ovom slucaju taj detalj je ispoStovan na
nacin koji neCemo navoditi kako. Bitno je ista¢i da je obecana diskrecije
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anketiranih maksimalno sacuvana.

Rezultati i diskusija
Rezultati u Tabeli 1. vrlo pregledno i jasno pokazuju da je Anketu popun-

lo 19 igraca plus trener. U posljednjem redu prikazan je sastav ekipe
tj. 11 igraca oznacenih znakom (x) dobivenih na osnovu zbira glasova.
Uvidemo u tabelu da se konstativati da su igraci i trener imali podudar-
ne stavove oko izbora najboljih 11 igrac¢a. Povodom dobivenih rezultata
moZe se konstatovati da trener i igraci prepoznaju kvalitet vrlo sli¢no,
skoro identicno, Sto je dobro. MoZda su interesantni igaci koji su u ekipi
tj. zajedno treniraju isti su birali ali nisu bili izabrani u sastav od 11 igra-
¢a. U primjeru to su igraci sa oznakom: (S2, S7, S11, S14, S16, S17, S18,
S19). Kako se vidi na osnovu suma neizostavan je bio igra¢ sa oznakom
S5 slijede ga igraci S4, S6 i S9. Najblzi sastavu najbolje ekipe je igrac
sa oznakom S11 kako se vidi imao je 12 glasova. Kako se vidi i trener
je podijelio miSljenje sa ve¢inom igraca. Treba istaci da se u redovima
tabele 1. nalaze oznake onih koji biraju, dakle suma zadnje kolone je u
svim slucajevima 11. MiSljenje trenera je oznaceno sa x, ako se izuzme
misljenje trenera konacni rang ostaje isti Sto implicira zaklju¢ak da se
igraci i trener ne razlikuju u misljenju oko sastava ekipe.

U sumi kolona prkazani su rezultati odabranih, a zadnji red govori o ran-
gu tj. ko je ko u ekipi. Na osnovu navedenog ne znaci da je igrac sa ozna-
kom S5 kapiten ekipe, pa ¢ak i da je najbolji igrac. MoZe se zakljuciti da
u postojecoj ekipi nema klika koje sebe uvazavaju a ostale ne, svakako
da razlika u misljenjima ima, ali generalno opredjeljenje treneraiigraca
za prvih 11 je podudarno. Igr¢i sa oznakom: S16, S17, S18 i S19 su uce-
stvovali u anketi, nisu birani od ostalih niti u jednom sluc¢aju, a kome su
dali glas vidljivo je u Tabeli 1.
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Tabela 1. Najbolja ekipa (sastav ekipe)

§1|S2|S3[54|S5|56|S7|5B|S9 510|511 |512)513 |S14(S15| §
51 |1 1]11(1(1]1]1 1 1 1 111
2 11 111]1]1 111 1 1 1]1 11
5311 11111 ]1]1 111 1 111
4 11 1]1[(1]1 111 1 1 1 1 |11
S ]1 111]1 1111 1 | 1 1 |11
56 |1 | 111 1.011):1 111 1 1 |11
57 |11 111]1]1 111] 1 1 1 1 |11
58 |1 1]1]1]1]1 111 1 1 1 |11
911 1]11]1]1 1111 1 1 1 11
S10 |} 1 1 14 B % 11111 i | 1 1 |11
511 | 1 1]1]1]1 1]1 11111 1 |11
S12 111111011111 111 1 |
813 111]11]1]1 1]1]1 1 1 1 |11
514 |1 11111 1111 1 1 1 11
515 ) 1 1)L X[X]1]1}]4 1 1 1 11
816 | 1 1131 1]1 1111 1 1 1 11
17 11 1110 k)% 1)1 13 ;N s s | 11
Ssypry1j1|1|1 N e R 1 1|11
S19 111]11]1}1 11 10 1 1111
Tren | x ¥ |lxlx]| x X | x| x X | x x |11
Y |17 4|18|19(20(19| 6 17|19 18 |12 |13 |18 | 5 | 15

Tabela 2. prikazuje tri nabolja igraca, u tabeli nije prikazano misljenje
trenera. Prema dobivenim rezultatima ubjedljivo najbolji igrac je S5.
Slijede ga igraci S8 i S10. Nastala je nova situacija, pa je u navedenom
kontekstu interesantno uporediti rezultate Tabele 2 sa rezultatima u
Tabeli 1.
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Tabela 2. Tri najbolja igraca

S1 |2 |3 |4 |S5 |S6 |S7 |s8 |S9 |s10 |Si1 |siz |13 [si4
51 ! 1 1

$2

53 1 1 1

o | 1 1|1

35 1| 1 1
0 1] 1

$7 1] 11

58 ! 1 1

59 1 1 1

510 1 1 1

s11 1] 1

12 | 1 1 1

513

$14 1 1 1

515 1 1

518 1 1 1

519 1] 1 1

L 2 tl2 1034 |6|4|5]|1]3 1
Rang ! 2 3

Kako se vidi igrac sa oznakom S5 je ubjedljivo na prvom mjestu u jednoj
i drugoj tabeli. Slijede ga igraci sa oznakom S8 i S10. Na osnovu vrijed-
nosti iz tabele 1 ne moZe se izvesti ranga kvaliteteta. Igraci sa oznakom
S81S10 u Tabeli 1 jesu u sastavu ekipe ali nijesu rangirani medu troji-
com. Ako navedenom dodamo da medu najbolja tri igra¢a nema kapite-
na, o emu se zapravo radi vjerovatno zna strucni Stab. Na osnovu na-
vedenih pokazatelja moZe se predpostaviti dosta toga. Naime ne treba
jednostrano zakljucivati da najbolji igrac treba biti i kapiten.
U ovom istrazivanju bilo je postavljeno pitanje: Ko bi po vasem misljenju
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trebao biti kapiten? Rezultati upucuju na razli¢ita misljenja koja nisu bas
u saglasnosti izmedu; uprave, trenera i igraca.

Sasvim ocekivano tri najbolja druga ne moraju biti i nisu tri najbolja
igraca. Rezultati u Tabeli 3 prikazana su tri najbolja druga. U primjeru to
suigaci: S5, S6 i S8. U nekim slucajevima igaci su naveli viSe od tri najbo-
lja druga, a igrac¢ S15 naveo je da su mu svi najbolji drugovi.

Tabela 3. Tri najbolja druga

5|5 |8 |S |85 |5 |§ |5 |51 |5 (51 [51 |51 |51 [8L |51 (s |52
112 |3 |4 617|819 |0 (1 |2 |3 |4 |5 |& (7 |8 |9
5l ¥l x X
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51
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s1
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Bilo kako bilo igra¢ S5 je na prvom mjestu po svim pitanjima. Rijec je
o neformalnom lideru koga priznaje, uvazava i oboZava cijela ekipa,
ukratko rijec je o »zvijezdi« tima. Detaljnu analiz na bazi navedene tri
tabele odnosno tri pitanja mozZe dati struc¢ni Stab Kluba. Posebno su bit-
ne i interesantne kombinacije tj. podudarnosti i razlicitosti u stavovima
po navedenim pitanjima. S obzirom da je istraZivanje provedeno na ini-
cijativu Strucnog Staba i Trenera sa ciljem koji nisu znali Igraci, dobive-
ni rezultati su bili od izuzetne vaznosti za Klub Upravu, a posebno za
Trenera. Odgovori na neka pitanja su bili pravo iznenadenje za Trenera.
Odgovor na prvo pitanje tj. sastav najbolje ekipe je ocekivan. MiSljenje
trenera i igraca o prvoj postavi Ekipe Tabela 1. je u visokoj korelaciji, $to
je svakako pozZeljno u primjeru dobro, u suprotnom neminovno dovodi
do raskola na relaciji Trener Igraci. Dobro je $to nema raskola u pogledu
misljenja po pitanju sastava najbolje ekipe izmedu samih Igraca.

NiSta manje nisu interesantni odgovori na ostala pitanja kao $to su:

- Navedi imena ko ¢e po tvom misljenju postati Veliki igrac ?

- Da li po tvom miSljenju roditelji nekih igra¢a uti¢u na sastav tima ?

- Sta ti smeta kod trenera u toku treninga i utakmice?

- Dali je trener podjednako pravedan prema svim igra¢ima ?

- Da li te roditelji posmatraju tokom treninga i utakmice ?

- Dali su ti se roditelji bavili nekim sportm, ako da navedi kojim ?

- Da li u vasoj ekipi postoje pojedinci koji su staloZeni pred vaznu uta-
kmicu ?

- Da li u vasoj ekipi ima igraca koji su staloZeni za vrijeme utakmice
kad ekipa gubi ?

- Da li u vasoj ekipi ima igraca koji nikada ne priznaju da su krivi za po-
raz?

- Dali u vasoj ekipi ima igraca koji isticu da su najzasluzniji za pobjedu?
- Da li u vasoj ekipi ima igraca koji puse?

- Da li u vasoj ekipi ima igraca koji ponekad uzimaju alkohol i ostalo ?
- Kakav si ucenik ?...i sl.
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SOCIAL ASPECTS OF SPORTS IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

Apstrakt: U radu se sagledavaju stanje, funkcija i organizacija sporta u
BiH, kao S$to su npr.broj sportskih saveza, broj sportskih klubova itd. Po-
sebna paZnja posvecuje se evaluaciji stanja u sportskim savezima u BiH,
te medunarodnoj zasnovanosti obaveza BiH prema medunarodnim oba-
vezama iz oblasti sporta. Medunarodna konvencija protiv dopinga u spor-
tu, te Evropski sporazum o nasilju i nedolicnom ponasanju gledaoca na
sportskim priredbama, Evropska povelja o sportu, te ostali medunarodni
akti, zakoni i podzakonski akti posebno su tretirani na primjeru BiH u
ovom radu.

Kljuéne rijeci: sport, BiH, sportski savezi, sportski timovi, pravni akti u
sportu.

Abstract: The paper considers the situation, function and organization
of sports in Bosnia and Herzegovina, such as for instance the number of
sport associations, number of sport clubs etc. Special attention is given
to the evaluation of situation in sport associations in BiH, as well as to
the international character of obligations of Bosnia and Herzegovina
towards international obligations in the field of sports. The International
Anti-Doping Convention, the European Convention on Spectator Violence

1 Evropski defendologija centar z naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
sociolo$ka i kriminoloSka istrazivanja Banja Luka

2 Evropski defendologija centar za naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
sociolo$ka i kriminoloSka istrazivanja Banja Luka

3 radenko.djurica@koncesije-rs.org
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and Misbehaviour at Sport Events, the European Sports Charter, and ot-
her international acts, laws and by-laws, are especially addressed in this
paper using the example of Bosnia and Herzegovina.

Key words: sport, BiH, sport associations, sport teams, legal acts in sports

1. OPSTA RAZMATRANJA

Sport je fizi¢ka ili mentalna aktivnost koju covjek izvodi po utvrdenom
skupu pravila, u cilju takmicenja sa protivnikom ili protivnickim timom,
uz primjenu propisanog sistema bodovanja na osnovu kojih se utvrduje
pobjednik.

Sportje dragocjena i nezaobilazna pomoc¢ u odgoju svakog ¢ovjeka. Upo-
znavati sebe i druge, nauciti se biti sa drugima, medusobno se postova-
ti-najlakSe je kroz igru i zabavu.

Posebno je nerazdvojivo partnerstvo sporta i odgoja u evropskoj istoriji.
Vec se u staroj Grckoj pridavalo veliko znacenje sportu u odgoju. Medu
mnogim zagovornicima njegove odgojne uloge najznacajniji su filozofi
Sokrat i Aristotel. Oni su smatrali kako je sport vrlo vazan za covjekov
fizicki i psihicki razvoj.

Sport je bio i ostao dragocjena pomo¢ u odgoju djece i mladih. Danas je
gotovo nemoguce zamisliti ¢ovjekov Zivot bez sporta.

Sport je sloZena ljudska djelatnost koju je nemoguce odvojiti od ostalih
oblasti drustvenog djelovanja. Kao takav sport je uvijek ,upleten u odre-
denu drusStvenu situaciju ekonomije, politike, kulture, propagande, re-
klame”* i pretstavlja svojevrsnu instituciju tj. organizovanu djelatnost
od opSteg drustvenog interesa. Ovakav teorijski pristup odbacuje izjed-
nacavanje sporta i igre(kao bezinteresne i samodovoljne djelatnosti) te
omogucava smjeStanje sportske prakse u globalno drustveno okruzenje
unutar kojeg se sport tokom vremena mijenja i razvija. Otuda, drustve-
na, pravna i ekonomska strategija razvoja sporta, nasilje u sportu, kao ni
bilo koje drugo deSavanje vezano za sport, ne moZe da se proucava kao
izolovana pojava koja svoje uzroke ima samo u sportskoj praksi, ve¢ se
u obzir moraju uzeti i Siri druStveni preduslovi koji izazivaju navedenu

4 Dragan Kokovi¢, Sociologija sporta, Sportska akademija, Beograd, 2001, str. 13.
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drustvenu pojavu. Analiza stanja sporta u BiH veoma je interesantna. Na
osnovu podataka entitetskih i kantonalnih ministarstava nadleznih za
sport, kao i Br¢ko Distrikta BiH, saCinjena je analiza stanja sporta u BiH
i ista je prikazana kroz sljedece grafikone®:
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Grafikon 1: Broj sportskih saveza u entitetima i Brcko Distriktu BiH

Grafikon 2: Broj sportskih klubova u entitima i Brcko Distriktu BiH

”
4 37
Y 35
r"ff’
--I’f,_/_
4 .-’-.
,f"" ® Broj savezs
+
.z"/f
1 3
" T T f/

Federacija BiH Republika Breko Distrikt
Srpska BiH

1800 1221

1200
1000 4

00

600 E Broj klubowva

00
200

%

Federacija BiH Repubika Briko Distrikt
Srpska BiH

5 Strategija razvoja sporta u Bosni i Hercegovini 2010 - 2014. Sarajevo: Ministarstvo civilnih
poslova BiH, str. 12-13.
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Strategija razvoja sporta Republike Srpske za period 2008-2012 godine
je stratesSki dokument koji je definisao osnovna polazista razvoja sporta
u Republici Srpskoj. Ovom Strategijom su obuhvacene oblasti kao Sto
su oblast zakonodavstva, oblast Skolskog sporta, oblast finansija, oblast
sistema organizacije i oblast za osnivanje Republickog instituta za sport.
Uzevsi u obzir komparaciju prve godine primjene ove Strategije i pret-
hodnih godina, primije¢ena je evidentna razlika u organizaciji sporta
u Republici Srpskoj, ali i povec¢an broj usaglasenih i novoregistriranih
sportskih organizacija, odnosno klubova.

Takoder, evidentan je napredak u domenu stru¢nog usavrSavanja i os-
posobljavanja sportskih stru¢njaka i stru¢njaka u sportu $to bi u nared-
nom periodu trebalo doprinijeti boljem i brzem razvoju sporta. Jedan od
sistem organizacije Malih olimpijskih igara Republike Srpske, gdje kroz
ovo takmicenje ucestvuje oko 90 000 ucenika i ucenica, Sto ovo takmi-
Cenje Cini najmasovnijim u Bosni i Hercgovini. NadleZno ministarstvo za
oblast sporta na nivou BiH je Ministarstvo civilnih poslova BiH, unutar
kojeg je od 01.01.2009. godine formiran zaseban Sektor za sport. Nad-
leZnosti Sektora za sport precizirane su ¢lanom 60. Zakona o sportu u
BiH. Ministarstvo ima koordiniraju¢u ulogu u oblasti sporta i saraduje
sa drugim nadleZnim ministarstvima za sport (entitetska i kantonalna,
te Brcko Distrikt BiH). OK BiH je nevladino sportsko udruZenje koje
obavlja aktivnosti u skladu sa odredbama Olimpijske povelje, Etickog
kodeksa MOK-a, Antidoping kodeksa olimpijskog pokreta, Zajednicke
izjave iz Lozane, Zakona o udruZenjima i fondacijama BiH i Zakona o
sportu BiH. OK BiH, u skladu sa Statutom i propisima Medunarodnog
olimpijskog komiteta, donosi svoj program aktivnosti. OK BiH je servis
svima koji rade na unapredenju i razvoju sporta.

1.1. Evaluacija stanja u sportskim savezima na nivou BiH
Prema istraZivanjima iz 2008. godine koja su vrSena od strane profesora
i studenata Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja Univerziteta u Sarajevu,

Odsjeka za sportski menadZzment, te neposrednim uvidom i iskustvom
u saradnji Ministarstvom civilnih poslova BiH i saveza goruci problem u
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sportskim savezima na nivou BiH je nedostatak finansijskih sredstava,
koji ujedno oteZava njihov rad. BudZeti saveza su segment koji u najve-
¢oj mjeri odreduje ciljeve saveza i pravce njihovog djelovanja. Ukupni
prihodi saveza ocjenjeni su kao izuzetno skromni, uglavnom nedovoljni
za pokretanje veceg broja aktivnosti vezanih za takmicenja i ucestvova-
nja na njima. Kako se dalo zakljuciti kroz istraZivanja studenata koji su
sagledali situaciju u 14 sportskih saveza na nivou BiH (Atletski savez,
Savez aeroklubova, Boc¢arski savez, Bokserski savez, Savez dizaca tego-
va, DZudo savez, Karate savez, Savez klizackih sportova, Kuglaski savez,
Planinarski savez, Plesni sportski savez, Rukometni savez, Stonoteni-
ski savez i Sahovska unija), neznatni prihodi se ostvaruju od drZavnog
i entitetskih ministarstava nadleznih za sport, dok malo veca finansij-
ska sredstva pojedinim, odnosno savezima najpopularnijih sportova,
uglavnom pristiZzu od sponzora. Savezi se inace finansiraju iz sljedecih
izvora: podrskom izvrsnih vlasti u BiH, sponzorstvima, prihodima od
marketinga, prihodima od obrazovanja stru¢nih kadrova i sportista,
kotizacija, ¢lanarina i takse ¢lanova saveza, klubova, sudija, trenera,
sportista i ostalih sluzbenih lica, te ostalim prihodima. Osim evidentnih
finansijskih poteSkoc¢a uoceno je i izuzetno loSe poslovanje saveza u
smislu slabe organizacije rada, loSeg vodenja administracije, finansijske
nediscipline, odnosno neadekvatnih troskova i prihoda usmjerenih na
pogresnu stranu. Iz svega toga proizilazi slabo organizovanje takmice-
nja, loSa promocija saveza u javnosti, nedostatak znacajnijih sponzora,
zanemarivi rezultati. Poseban problem predstavlja dinamika uplate ve¢
odobrenih sredstava, koja nije uskladena sa potrebama saveza, Sto Cesto
dovodi u pitanje realizaciju pojedinih programskih zadataka, odnosno
nastup pojedinaca i ekipa na medunarodnim takmicenjima. U istraziva-
nju je spomenuta slaba organizacija i komunikacija unutar pojedinih sa-
veza. Prezentacija saveza na Internetu, odnosno web stranice saveza su
izuzetno loSe osmiSljenje ili uopce ne postoje, mediji ne propagiraju do-
voljno pojedine ,male“ sportove, $to je dodatna oteZavajuca okolnost za
promociju rada odredenih saveza u javnosti. Evidentan je i nedostatak
vizije uposlenih u savezima, te je prisutno rasireno misljenje u javnosti
da su pojedinci tu radi licnog interesa, a ne radi unapredenja sporta. Da
bi savez mogao postizati znacajne rezultate njegovi rukovodioci moraju
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imati jasnu viziju i plan za ostvarenje te vizije. Kao loSa pojava uocen
je nedostatak mladih obrazovanih kadrova u savezima, koji imaju jasne
ciljeve i definisan put razvoja sporta u BiH. Primijeceno je da se poje-
dini savezi jo$ uvijek vode zastarjelim metodama rada jer osobe koje
su na rukovode¢im pozicijama ne znaju mnogo o menadzmentu ljud-
skih resursa. Poznato je da je u svijetu praksa potpuno drugacija i da se
u rukovodstvima saveza na Celnim mjestima nalaze poznati sportisti i
osvajaci olimpijskih, svjetskih i evropskih odli¢ja. U sportskim savezima
na nivou BiH ve¢inom nema vrhunskih sportista, a njihovo angaZovanje
nailazi na otpor onih koji su ve¢ godinama na rukovode¢im pozicijama.
Statisticki podaci u istraZivanju studenata i profesora pokazuju da od
ukupno 14 mjesta predsjednika saveza njih ¢ak 11 nisu bili sportisti, a
kada je rijeC o generalnim sekretarima od njih 14, devetorica se nikada
nisu bavili sportom. Uz ove podatke uoceno je da su na rukovo-
ded¢im mjestima u svih 14 saveza iskljuc¢ivo muskarci. Kroz analiziranje
poslovanja navedenih 14 saveza doSlo se do zakljucka da vecina saveza
nema kancelarije niti profesionalno uposleno osoblje. Ipak, i pored svih
navedenih nedostataka i problema sa kojima se savezi susrecu, zabilje-
Zen je pomak u nekim segmentima njihovog rada. Savezi su uspjeli odr-
Zati reprezentativne timove na okupu, koliko su u mogucnosti pronalaze
nacine za prikupljanje sredstava za odlaske sportista, pojedinaca i timo-
va, na velika takmicenja, $to im je i glavni cilj. Clanstvo saveza u OK BiH
otvorilo je brojne moguc¢nosti za medunarodnu saradnju, edukaciju ka-
drova, realizaciju zajednickih projekata te donekle finansijsku podrsku
u realizaciji ciljeva, Sto je velika prednost za saveze. Takoder, potrebno je
izna¢i mogucénosti da se sportisti sa rezultatima kao i vrhunski sportisti
ukljuce u rad saveza i u njihova upravljacka tijela, pogotovo oni sportisti
koji budu obuhvaceni kategorizacijom. Posebno treba obratiti paznju na
mlade kadrove te osigurati njihovo angaZovanje u radu saveza. Savezi
se ne bi trebali oslanjati iskljucivo na budzetska sredstva nego bi trebali
razviti i jaku marketinSku kampanju kako bi privukli $to ve¢i broj spon-
zora $to bi na kraju dovelo do vecéeg broja izvora finansiranja. Potrebno
je uskladiti organizacionu strukturu u skladu sa Zakonom o sportu u
BiH, te organizovati sluzbe za marketing koje bi uposlile nove kadro-
ve, a Sto bi bilo u skladu sa evropskim standardima. Savezi bi trebali
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raditi na popularizaciji i promociji sportova, te bi time mogli ostvariti
dodatne prihode od marketinga, sponzorstva, prodaje ulaznica i suveni-
ra. U skladu sa evropskim standardima, ukoliko im finansijska situacija
bude dozvoljavala, savezi bi trebali osnovati i sluZbe za odnose s javno-
$¢u koje bi radile na daljnjoj promociji i popularizaciji sportova, a sve u
cilju pridobijanja paznje velikih sponzora i namicanja vecih finansijskih
sredstava.

2. PRAVNI AKTI U SPORTU U BiH

2.1. Medunarodna zasnovanost i obaveze BiH prema
medunarodnim aktima iz oblasti sporta

Sport u BiH zasniva se na principima i standardima koji su utvrdeni u
Evropskoj povelji o sportu, Evropskoj konvenciji o zastiti ljudskih pra-
va i osnovnih sloboda, Konvenciji UN-a o pravima djeteta, Medunarod-
noj konvenciji protiv dopinga u sportu, Evropskoj konvenciji o nasilju
i nedolicnom ponaSanju gledalaca na sportskim priredbama, Olimpij-
skoj povelji, Paraolimpijskoj povelji, pravilima medunarodnih sportskih
asocijacija, Evropskom kodeksu o sportskoj etici, Deklaraciji o sportu,
toleranciji i fer-pleju, te Izjavi iz Lozane o organizovanju sporta u BiH.

2.1.1. Medunarodna konvencija protiv dopinga u sportu

U vezi sa navedenim, obaveze BiH, u skladu sa Medunarodnom konven-
cijom protiv dopinga u sportu su: prihvatiti odgovarajuée mjere na naci-
onalnim i medunarodnim nivoima koje su u skladu sa nac¢elima Kodeksa,
poticati sve oblike medunarodne saradnje Cija je svrha zaStita sportista
i sportskog morala te razmjenjivati rezultate istrazivanja, njegovati me-
dunarodnu saradnju izmedu drzava stranaka i vodecih organizacija u
borbi protiv dopinga u sportu, narocito sa Svjetskom antidoping agenci-
jom. Drzave potpisnice ove Konvencije preuzimaju na sebe mnoge oba-
veze koje za njih proizilaze iz ove Konvencije, a neke od osnovnih obave-
za drZava stranaka su: osiguravanje primjene sadasnje Konvencije kroz
unutras$nju koordinaciju, usvajanje mjera za ogranicavanje dostupnosti
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zabranjenih tvari i metoda kako bi ogranicile njihovu upotrebu u sportu
od strane sportasa, osim ako se njihovo korisStenje ne zasniva na izuzet-
ku u terapijske svrhe (to ukljucuje mjere prema sportistima protiv ne-
zakonitog trgovanja i u tu svrhu mjere za nadzor proizvodnje, opticaja,
uvoza, distribucije i prodaje), poticanje mjerodavnih tijela na usvajanje
mjera za sprecavanje i ogranicavanje koris¢enja i posjedovanja zabra-
njenih tvari i metoda u sportu od strane sportista, osim ako se njihovo
koristenje ne temelji na izuzetku u terapijske svrhe, poduzimanje mjera
ili poticanje sportskih organizacija i organizacija za borbu protiv dopin-
ga na usvajanje mjera, ukljucujuci sankcije i kazne, koje su usmjerene
prema pomo¢nom osoblju sportiste, kada prekrSi propise o zabrani
koristenja dopinga ili po¢ini neki drugi doping prekrsaj u sportu, po-
ticanje proizvodaca i distributera dodataka prehrani da uspostave naj-
bolje nacine prodaje i distribucije dodataka prehrani, ukljucuju¢i infor-
macije o njihovim analitickim sastojcima i garanciji kvaliteta i sl. Osim
navedenog, drzave stranke, gdje je to primjereno: obavezuju se da ¢e
pomagati sportskim udruzZenjima i organizacijama za borbu protiv do-
pinga koje se nalaze unutar njihove nadleznosti, da dobiju dozvolu za
pristup laboratorijama koje su ovlastene za obavljanje doping kontrole,
a u svrhu kontrolne analize dopinga, obavezuju se potpomagati vazan
zadatak Svjetske antidoping agencije u sklopu medunarodne borbe pro-
tiv koriStenja dopinga, osiguravaju finansiranje nacionalnih programa
testiranja u svim sportovima, unutar svojih vlastitih budZeta, ili pot-
pomazu sportske organizacije i organizacije za borbu protiv dopinga u
finansiranju doping kontrola bilo direktnim subvencijama i nov€anim
sredstvima, ili priznavanjem troskova takvih kontrola prilikom odredi-
vanja ukupnih subvencija ili nov€anih sredstava Sto se dodjeljuju tim
organizacijama, poduzimaju mjere obustavljanja sportske finansijske
podrske sportistima pojedincima ili pomoénom osoblju sportiste, koji
su bili suspendirani zbog krSenja propisa o zabrani koriStenja dopinga,
tokom razdoblja njihove suspenzije, obustavljaju sve finansijske ili dru-
ge, sa sportom povezane pomoci od strane svih sportskih udruZenja ili
organizacija za borbu protiv dopinga, koje nisu uskladene sa Kodeksom
ili s primjenjivim propisima koji su prihvaéeni u skladu sa Kodeksom
itd. DrZave stranke obavezuju se, unutar svojih mogucnosti, poticati i
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promicati istraZivanja u saradnji sa sportskim i drugim odnosnim orga-
nizacijama o sprecavanju i metodama otkrivanja, o bihevioristickim i so-
cijalnim aspektima, te o zdravstvenim posljedicama koriStenja dopinga,
nacinima i sredstvima za osmisljavanje nau¢no utemeljenih fizioloSkih
i psiholoskih programa stru¢nog osposobljavanja, koji ¢e poStovati in-
tegritet osobe, te koriStenju svih novih supstanci i metoda $to proizlaze
iz nau¢nog razvoja. PredsjedniStvo BiH je 11.02.2009. godine donijelo
Odluku o ratifikaciji Medunarodne konvencije protiv dopinga u sportu
i ista je objavljena u “SluZbenom glasniku BiH - Medunarodni ugovori”,
broj 2/09 26.3.2009. godine. Instrument o ratifikaciji urucen je Uredu
generalnog direktora UNESCO-a 22.4.2009. godine. Pored gore nabro-
janih, postoji joS mnogo obaveza koje drZave potpisnice preuzimaju na
sebe usvajanjem pomenute Konvencije, ali ovdje je bitno naglasiti da
BiH postepeno ispunjava ranije obaveze, uzimajuci u obzir ¢injenicu da
je osnovana Agencija za antidoping kontrolu koja je, izmedu ostalog,
odgovorna za primjenu konvencija, kodeksa WADA i pravila Meduna-
rodnog olimpijskog komiteta, Medunarodnog paraolimpijskog komiteta
i medunarodnih sportskih saveza.

1.1.2. Evropski sporazum o nasilju i nedoli¢cnom ponasanju
gledalaca na sportskim priredbama

Kada govorimo o Evropskom sporazumu o nasilju i nedolicnom ponasa-
nju gledalaca na sportskim priredbama, posebno na fudbalskim utakmi-
cama, koji je ratificiran 29.12.1994. godine, a stupio na snagu 1.2.1995.
godine neke od obaveza BiH jesu:

- sa namjerom da se sprijeci i kontroliSe nasilje i nedoli¢no po-
nasanje gledalaca na fudbalskim utakmicama, obavezuju se drzave pot-
pisnice, u okviru svojih ustavnih odredbi, da preduzmu odgovarajuce
mjere za provodenje odredbi ovog sporazuma;

- drzave potpisnice su duZne da primjene odredbe ovog sporazu-
ma na ostale sportove i sportske priredbe za koje postoji bojazan od
nasilja i nedoli¢nog ponasanja gledalaca prema prilikama na specifi¢ne
zahtjeve tih sportova i sportskih priredbi;
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- drZave potpisnice su duzne da usklade politiku i mjere svojih dr-
zavnih sluzbi i drugih drZavnih agencija protiv nasilja i nedoli¢nog po-
nasanja gledalaca prema prilikama kroz osnivanje koordinacionih tijela;
- da se postaraju da se adekvatna sredstva za odrZavanje javnog
reda primjene kao odgovor na izbijanje nasilja i nedolicnog ponasanja,
kako u neposrednoj blizini stadiona, tako i unutar njega i tranzitnim pu-
tem koji koriste gledaoci;

- da olakSaju usku saradnju i razmjenu odgovarajucih informacija
izmedu policijskih snaga na raznim lokacijama koje su ukljucene ili ¢e
vjerovatno biti ukljucene;

- da primjene ili, ako je potrebno, da usvoje zakon kojim se predvi-
da da krivci za prekrsaj koji se odnosi na nasilje ili nedoli¢no ponasanje
gledalaca budu odgovarajuce kaznjeni ili, zavisno od slucaja, da im se
propiSu odogovarajuce administrativne mjere.

- Strane ovog sporazuma preuzimaju na sebe obavezu da podsticu
pouzdanu organizaciju i primjereno ponasanje klubova navijaca i da an-
gazuju redare iz svojih redova da pruze pomo¢ u vodenju i informiranju
gledalaca na utakmicama i da prate grupe navijaca koje odlaze na gostu-
juce utakmice, zatim strane ovog sporazuma su obavezne da podstic¢u
saradnju, onoliko koliko je to zakonski moguce, turistickih organizacija
od mjesta polaska, sa klubovima, organiziranim grupama navijaca i put-
nickim agencijama, kako bi sprijecile potencijalne izazivace nereda od
odlaska na utakmice, a takoder strane ovog sporazuma su obavezne da
se postaraju, tamo gdje je to neophodno, uvodenjem odgovarajuceg za-
kona koji obuhvata kazne zbog nepridrZavanja zakona ili bilo kojim dru-
gim odgovarajucim sredstvima, kada postoji bojazan od izbijanja nasilja
ili nedoli¢nog ponasanja gledalaca, da sportske organizacije i klubovi
zajedno sa, kada je uputno, vlasnicima stadiona i drZavnim organima, u
skladu sa obavezama definisanim u domaéem zakonu, preduzmu prak-
ticne mjere na i u okviru stadiona da sprijece ili kontroliSu takvo nasilje
ili nedoli¢no ponasanje. Clan 58. Zakona o sportu u BiH definisao je da
¢e se posebnim zakonom utvrditi nacin i mjere za sprecavanje i suzbija-
nje nasilja i nedolicnog ponasanja gledalaca na sportskim priredbama.
Republika Srpska je donijela Zakon o sprecavanju nasilja na sportskim
priredbama u kojem su ugradene obaveze iz Evropskog sporazuma o
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nasilju i nedolicnom ponasanju gledalaca na sportskim priredbama, po-
sebno na fudbalskim utakmicama.

1.1.3. Evropska povelja o sportu

Evropskom poveljom o sportu, ¢lanom 4. stav (2) definisano je da ¢e
drzave potpisnice preduzeti odgovarajuce mjere da se svim gradanima
omoguci bavljenje sportom, a iskoristi¢e se i dodatne mjere kako bi se
posebno mladima koji iskazuju sposobnost ili osobama koje su hendike-
pirane, omogucilo da se stvarno okoriste tim mogucnostima.

Poduzece se odgovarajuce mjere da se razviju fizicke sposobnosti mla-
dih, da im se omoguci sticanje osnovnih sportskih i fizickih sposobnosti,
te da se unaprijedi sportska aktivnost, narocito:

- garantuju¢i svim ucenicima koriStenje sportskih programa, re-
kreativnih aktivnosti i fizickog vaspitanja, nuZnih ustanova te vremena i
prostora predvidenog u tu svrhu;

- garantujuci formiranje stru¢nog osoblja za sve Skole;

- nude¢i mogucénost da se poslije obaveznog Skolovanja nastave
baviti sportom;

- poticuci stvaranje odgovarajucih veza medu Skolama i drugim
obrazovnim ustanovama, Skolskim i mjesnim sportskim klubovima;

- olaksavajuci i potic¢udéi pristup sportskim ustanovama za skolar-
ce i pripadnike mjesnih kolektiva;

- poticuc¢i razmjenu misljenja medu roditeljima, nastavnicima, tre-
nerima i voditeljima, S$to bi trebalo uticati na mlade da se bave sportom,
Cineci sve to da sportsku etiku usvoje svi ucenici pocevsi od osnovne
Skole.

Pomenutom poveljom takode je definisano da je nuZno: unaprijediti
sportske djelatnosti kroz osiguranje odgovarajucih ustanova, razlicitih
programa te strucnih instruktora, voditelja ili animatora, te posebnu pa-
Znju posvetiti sljede¢im aktivnostima:

. otkrivanju i prac¢enju darovitih;
o stavljanju na raspolaganje odgovarajuce ustanove;
o pruzanju pomoci i podrske sportistima u saradnji sa medicin-

skim i sportskim naukama;
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o unapredenju treniranja na nau¢nim temeljima;

. formiranju trenera i osoba odgovornih za struku, pomaganju
klubova da osiguraju odgovarajuce strukture i takmicarsko trziste.
Poveljom je regulisano i pitanje podrske vrhunskom profesionalnom
sportu, unapredenje i daljnje obrazovanje lica koja ucestvuju u sportu,
nacelo trajnog razvoja sporta, informisanje i istraZivanje u sportu, fi-
nansiranje, te nacionalna i internacionalna saradnja. Ovdje se, naravno,
postavlja pitanje u kojoj mjeri je BiH odgovorila na preuzete obaveze u
vezi sa primjenom Evropske povelje o sportu. Zakonom o sportu u BiH
omoguceno je svim gradanima bavljenje sportom pod istim uslovima
putem sportskih klubova, udruZenja sportskih rekreacija i sl.

Fizicko vaspitanje i obrazovanje se u razli¢itim oblicima odvija u preds-
kolskim, osnovnim i srednjoskolskim ustanovama. Iako se izdvajaju
znacajna sredstva za sport, na svim nivoima administartivnog organi-
zovanja u BiH, oCigledno je da ona nisu dovoljna za znacajnije unapre-
denje sportske djelatnosti, a posebno nisu dovoljna za pruzanje pomoci
i podrske sportistima i klubovima, u mjeri u kojoj bi to bilo potrebno.
Olimpijskom i Paraolimpijskom poveljom, u najvecoj mjeri se reguliSu
pitanja koja se odnose na: njihovu ulogu, organe, organizaciju olimpij-
skih odnosno paraolimpijskih igara, simbole, zastave, geslo, znakove,
himnu, olimpijski plamen-baklju, eticku komisiju, postupke itd.

2.1.4. Ostali medunarodni akti

Deklaracija o antidopingu u sportu — Odluka o ratifikaciji Deklaracije o
antidopingu u sportu objavljena je u “SluZzbenom glasniku BiH - Medu-
narodni sporazumi” broj 2/05 26.1.2005. godine. Dodatni protokol na
Konvenciju protiv dopinga, Var$ava 12.09.2002. godine - PredsjedniStvo
BiH donijelo je 14.4.2004. godine Odluku o ratifikaciji Dodatnog pro-
tokola Medunarodne konvencije protiv dopinga u sportu. Instrument o
ratifikaciji Dodatnog protokola upucen je Stalnom predstavnistvu pri
Vije¢u Evrope radi prosljedivanja Generalnom sekretaru Vije¢a Evrope
kao depozitaru iste u januaru 2009. godine. Prosireni parcijalni ugo-
vor o sportu (EPAS) - BiH jedna je od sedamnaest zemalja suosnivaca
Ugovora koji je osnovan rezolucijom Kabineta ministara Vijeca Evrope
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11.5.2007. godine na 117. sjednici. Sporazum o saradnji u oblasti obra-
zovanja, kulture i sporta izmedu Savjeta ministara BiH i Vlade Republike
Italije, objavljen u “Sluzbenom glasniku BiH - Medunarodni ugovori”
broj 2/08. Ugovor izmedu Savjeta ministara BiH i Vlade Republike Hrvat-
ske o kulturnoj, prosvjetnoj i sportskoj saradnji, potpisan 18.12.2002. go-
dine, ratificiran 19.12.2002. godine (“SluZbeni glasnik BiH”, broj 16/03).

2.2.Zakon o sportu u BiH

Zakon o sportu u BiH objavljen je u “Sluzbenom glasniku BiH” broj
27/08 od 01.04.2008.godine. Danom stupanja na snagu ovog Zakona
prestaje da vazi Zakon o fizickoj kulturi Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
list SRBiH", broj 24 /91) te time i Zavod za fizi¢ku kulturu BiH, a imovina
Zavoda prelazi u svojinu Bosne i Hercegovine®. 1z tog razloga mozemo
re¢i da BiH nema dugogodisSnju tradiciju zakonskog uredenja u oblasti
sporta, bar kada govorimo o drZzavnom nivou. Do donoSenja drzavnog
Zakona o sportu, oblast sporta bila je uredena entitetskim zakonima o
sportu, odnosno u RS Zakonom o sportu’, dok u FBiH nije donesen i
usvojen Zakon o sportu, Sto istiCemo kao sistemski nedostatak, vec je
ova oblast regulisana zakonima o sportu kantona. Zbog razli¢itosti ure-
denja u oblasti sporta, na raznim nivoima administrativnog organizova-
nja u BiH, moZemo reci da je dugo vremena vladao nepovoljan ambijent
za funkcionisanje i rad sportskih klubova i brojnih sportskih organizaci-
ja. Donosenjem Zakona o sportu na drzavnom nivou, stvoreni su uslovi
za sistemsko rjeSavanje pitanja sporta na nivou BiH.

2.2.1. Savjet za sport

Zakonom o sportu u BiH predvideno je formiranje Savjeta za sport BiH,
kao najviSeg savjetodavnog tijela Ministarstva civilnih poslova BiH, koje
se brine za razvoj i kvalitet sporta u BiH. Savjet za sport BiH formirano
je Odlukom Savjeta ministara BiH koja je objavljena u “Sluzbenom gla-
sniku BiH”, broj 40/09.

6 Zakon o sportu BiH, ¢lan 72.
7 Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, broj: 4/02, 66/03,73/081102/08
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2.2.2. Agencija za antidoping kontrolu

Zakonom je predvideno i formiranje Agencije za antidoping kontrolu,
koja je neophodna za uceSc¢e bosanskohercegovackih sportista na me-
dunarodnim sportskim takmicenjima. Naime, osnivanjem ove Agenci-
je otpocelo je testiranje bosanskohercegovackih sportista na doping i
uvodenje reda u ovoj oblasti. Osim toga, osnivanjem Agencije za anti-
doping BiH je mogla poceti ispunjavati svoje obaveze koje je preuzela
ratifikacijom Medunarodne konvencije protiv dopinga u sportu, u pro-
tivnom sportisti ne bi mogli u¢estvovati na medunarodnim takmicenji-
ma. Odlukom Savjeta ministara BiH objavljenom u “Sluzbenom glasniku
BiH”, broj 52/08 odreden je pocetak rada i sjediSte Agencije za antido-
ping kontrolu. Osim toga, takoder Odlukom Savjeta ministara BiH koja
je objavljena u “SluZzbenom glasniku BiH”, broj 27/09, imenovan je i di-
rektor Agencije za antidoping kontrolu. Osim navedenog, osnovana je
i Komisija za antidoping pri Olimpijskom komitetu BiH. Ono $to je bit-
no napomenuti jeste da BiH nema laboratorije za antidoping kontrolu i
zbog toga mora saradivati sa susjednim regionalnim centrima. S tim u
vezi, potrebno je poduzeti odredene korake i planirati finansijska sred-
stva u budzetu BiH ili na neki drugi nacin pokusati osigurati sredstva za
uspostavu laboratorija za antidoping kontrolu u nasoj zemlji.

3. ZAKLJUCAK

Sport je odavno globalna ljudska aktivnost kojom se bave ljudi razli-
citih Zivotnih dobi. Nacini i ciljevi bavljenja sportom su razliciti. Uticaj
danasnjeg sporta je i na individuu i na drustvo, upravo je on pokretac
mnogih drustvenih aktivnosti nastalih licnom transformacijom ¢ovjeka
kroz razlicite oblike upraznjavanja sporta. Sport nije viSe samo igra, ne
odnosi se samo na covjekovo slobodno vrijeme i ne dotice samo sferu
rekreacije. Moderni sport je djelatnost, usluzna i proizvodna, prisutna
u gotovo svakom dijelu civilizovanog svijeta. To je jedna od najzanimlji-
vijih i najrasprostranjenijih ljudskih djelatnosti. Postoje razli¢iti modeli
organizovanja sporta u svijetu, kako u Evropi tako i van nje. Svaka ze-
mlja je prepoznala odredeni model kao pogodan za razvoj sporta kako
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u finansijskom, stru¢nom i organizacionom smislu. Sport u BiH zasniva
se na principima i standardima koji su utvrdeni u Evropskoj povelji o
sportu, Evropskoj konvenciji o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda,
Konvenciji UN-a o pravima djeteta, Medunarodnoj konvenciji protiv do-
pinga u sportu, Evropskoj konvenciji o nasilju i nedolicnom ponasSanju
gledalaca na sportskim priredbama, Olimpijskoj povelji, Paraolimpij-
skoj povelji, pravilima medunarodnih sportskih asocijacija, Evropskom
kodeksu o sportskoj etici, Deklaraciji o sportu, toleranciji i fer-pleju,
te Izjavi iz Lozane o organizovanju sporta u BiH. Njegova organizacija
odgovara administrativnom uredenju zemlje. NadleZzno ministarstvo je
Ministarstvo civilnih poslova BiH, dok je krovna sportska organizacija
Olimpijski komitet Bosne i Hercegovine. Sistem organizovanja sporta u
Republici Srpskoj je u nadleZnosti Ministarstva za porodicu, omladinu i
sport Vlade Republike Srpske iako se taj nacin organizovanja i upravlja-
nja sportom razlikuje od onoga Sto su preporuke Medunarodnog olim-
pijskog komiteta i Sto stoji u Olimpijskoj povelji. Kada je u pitanju zakon
o sportu, on je doneSen na nivou BiH i stvara prostor za sistemsko pre-
vazilaZenje problema koji su se pojavljivali dok je sport bio iskljucivo u
nadleznosti resornih entitetskih ministarstava. Mada ni Zakon o sportu
BiH nije idealan postavljen je kao prvi korak u regulisanju stanja u spor-
tu u zemlji kao i pretpostavka za uspjesSnije nastupe sportista na medu-
narodnoj sceni. DonoSenjem Strategije razvoja sporta u BiH pokusala se
obezbijediti platforma za stvaranje kvalitetnije situacije u sportu, odre-
divanje mehanizama finansiranja sporta i druge bitne aspekte kao Sto
su poboljSanje sistema upravljanja sportskih organizacija, unapredenje
vrhunskog sporta na nivou BiH, unapredenje edukacije i organizacija
takmicenja, razvoj i zadrzavanje sportista sa vrhunskim rezultatima,
unapredenje sportske infrastrukture i slicno. Pored Strategije, izraden
je akcioni plan i preporuke koje su trebale da doprinesu realizaciji ak-
tivnosti sadrzanih u Strategiji. Analizom konkurentnosti sistema sporta
u Republici Srpskoj dosli smo do sljedec¢ih zakljucaka:

. Kada je vrhunski sport u Republici Srpskoj u pitanju da se najve-
¢i problemi nalaze u mehanizmima finansijske podrske za sport, podrs-
ci koju sportisti imaju nakon zavrsSetka karijere te u nedovoljnom bro-
ju trenera i procesu njihove edukacije. Problem edukacije trenera nije
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samo problem u Republici Srpskoj ali su zemlje u okruZenju uspostavile
jako dobre oblike za njihovu edukaciju tako da bi bilo dovoljno pronaci
primjer dobre prakse koji je moguce realizovati kod nas i konac¢no poceti
raditi na rjeSavanju problema edukacije kvalitetnog trenerskog osoblja.
o Kao veliki nedostatak navodi se i objektivan deficit sportskih
objekata u Republici Srpskoj, kao i sve veca potreba za njima. RjeSava-
nje ovog problema trazi velika izdvajanja materijalnih sredstava kako
od budzeta Republike Srpske preko lokalnih zajednica pa sve do privat-
nih inicijativa.

. Ono Sto je pozitivna strana u vrhunskom sportu u Republici Srp-
skoj jeste ucesce sportista na medunarodnim takmicenjima i ucesce sta-
novnistva u sportu. Ovo su aspekti u kojima se Republika najvisSe pribli-
Zila razvijenim i uspjesSnim sportskim zemljama.

o Sport u Republici Srpskoj se suocava sa velikim brojem prepreka
i problema u svom razvoju i donosiocima odluka u vezi sa sportom kao
i stru¢njacima u sportu i sportskim radnicima predstoji veliki rad i zala-
ganje kako bi rezultati sportista iz Republike Srpske bili barem donekle
konkurentni na najznacajnijim sportskim takmicenjima.
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1. OPSTA RAZMATRANJA

U ovom dijelu nemoguce je ne spomenuti Zakon o sportu u BiH koji je
propisao nacin organizovanja sportskih saveza na nivou BiH, jer po prvi
put postoji zakonska odredba koja decidno propisuje sistem organiza-
cije sporta u BiH.
Problem u ovom dijelu jeste to Sto postojeci sportski savezi nisu reor-
ganizovani na nivou BiH. Ovaj problem moze dovesti i do samog pro-
blema finansiranja saveza koji nisu ispunili svoju zakonsku odredbu i
nece moci biti sufinansirani od strane drzavne administracije, jer ne-
postivanje ove odredbe direktno povlaci krSenje zakona. Ukoliko se Zeli
izbjedi ovo stanje, mora se pristupiti primjeni zakonskih odredbi kako bi
se nastavilo zakonsko funkcionisanje sportskih saveza i sporta uopste.
Drugi stepen organizacije i funkcionisanja sporta jeste i finansijska kon-
trola sredstava izdvojenih od strane drzavnog aparata, a koja su nami-
jenjena za potrebe sporta. Bez dobre finansijske kontrole nemoguce je
do¢i do bilo kakvog napretka uzme li se u obzir da se preko 90% potreba
u sportu finansira iz budZeta drzavnog aparata, entiteta, kantona i gra-
dova, odnosno opstina.
Ovaj podatak nas svrstava medu zemlje koje ne mogu osigurati dodatni
dio finansiranja i koje direktno zavise od finansiranja drZzavnog sistema.
Uzme li se podatak da drZave ¢lanice Evropske unije iz svog budzeta
izdvajaju oko 50% sredstava za sport, to ukazuje na ¢injenicu da bez
dobrog monitoringa i kontrole utroska sredstava nema ni finansijske si-
gurnosti za potencijalne ulagace u ovu oblast.
Takoder, neophodno je izvrsiti edukaciju lica koja vode sportske organ-
zacije i saveze, u pogledu informaticke pismenosti i edukacije izrade
planskih programa koji se baziraju na principu aplikacionih formi, od-
nosno projekata koji se upuéuju prema raznim izvorima sufinansiranja
u zemlji, regionu i Sire.
Prijedlog realizacije:
1. Insistirati na reorganizaciji postoje¢ih sportskih saveza na nivou
BiH,
2. Vrsiti kontrolu utroSenih budzetskih sredstava i insistirati na pri-
mjeni kaznenih mjera za nepostovanje ovih odredbi i
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3. Vrsiti stru¢no usavrsavanje lica zaduZenih za administraciju u sport-
skim savezima na nivou BiH, kako bi isti dobili potrebno znanje za
izradu realnih, ta¢nih i opisnih programa, odnosno projekata za
finansiranje.

Nestalo je samoupravno interesno organizovanje i prestalo finansiranje
kroz samoupravne interesne zajednice, ali nije napravljen koncept i nije
donesena zakonska regulativa prema kojoj bi se sport finansirao, prije
svega, iz vlastitih izvora i kao takav bio nezavisan. Sport u BiH ne ostva-
ruje dovoljnu koli¢inu novca iz donacija i sponzorstava, odnosno priho-
da iz poslovnog sektora, dok su prihodi od karata i clanarina nedovoljni
za znatnije ucinke.

To je izostalo jer su rat i privatizacija unistili i osiromasili privredu pa je

vrlo brzo postalo jasno da se dugo sport ne¢e mo¢i finansirati iz vlastitih

izvora, zasnovanih na ¢lanarinama, donacijama i marketingu.

Zakonom o sportu koji je usvojen 2008. godine definisani su osnovni

principi organizovanja sporta i stvoreni su uslovi za zakonsko regulisa-

nje finansiranja sporta.

U osiromaSenom drustvu i uz skromno trZziste, neprimjereno je oceki-

vati znacajniji prihod od ¢lanarina, ulaznica ili donacija i sponzorstva

proizvodaca sportske opreme, pica ili hrane. Uz to, ulaganje u sport nije
odgovarajuce stimulirano, a posebnih poreznih olakSica za sportske or-
ganizacije nema. BudZeti, lokalni i drZavni, sve su manji i optereceniji
socijalnim izdacima pa za javne potrebe u sportu ostaje sve manje novca

2. MODELI SUFINANSIRANJA SPORTA NA NIVOU BIH

Sistem sporta u BiH dijelom je naslijeden, ali je i izraz potreba sport-
skih organizacija da se efikasno reorganizuju u skladu sa tranzicionim
procesima.

Tako se nacin finansiranja sportske djelatnosti BiH - kao i zemalja
Evropske unije odvija po tzv. “Kombinovnom modelu” koji ukljucuje
strukturu finansiranja u kojoj je prisutno:

o Djelimi¢no drZavno finansiranje (javni sektor) i

. AngaZovanje sredstava privrede (sponzora, medija, igara na
srecCu i sl.) Sto po svom nacinu finansiranja karakteriSe zemlje trziSne
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ekonomije.

Za drzavu, entitete i kantone sport nije skup jer se u najvecem dijelu ba-

zira na amaterskom principu takmicenja i dobrovoljnosti rada, a treba-

mo imati u vidu da sport drZavi (entitetu, kantonu) pla¢a velike iznose

sredstava u vidu poreza i taksi na sportsku opremu i rekvizite, reklame,

ulaznice i putovanja, tako da moZemo konstatovati da se novac uloZen

u sport visestruko vraca i sport postaje jedan od pokretaca ekonomije.

Izvori finansiranja sporta trenutno su najve¢im dijelom budZetska

sredstva na lokalnim, kantonalnim i entitetskim nivoima, te ¢lanarine

i donacije.

Finansiranje sporta treba u potpunosti da se osloni na postojec¢i Zakon

o sportu koji je u ¢lanu 65. dao jasne smjernice u definisanju finansijske

politike. Sredstva za finansiranje sportskih aktivnosti ostvaruju se:

e od ¢lanarine,

e budZetskih sredstava zajednickih institucija BiH, entiteta i drugih ni-
voa administrativnog organizovanja,

e donacija i sponzorstva pravnih i fizickih lica, prihoda od kamata i
zakupnina,

e igaranasrecu,

e prihoda steCenih kroz aktivnosti utvrdene statutom sportske orga-
nizacije, i drugih prihoda.

Zakonom se utvrduju posebne olakSice za sportiste i sportske organi-

zacije, a posebno kod izgradnje i odrzavanja sportskih objekata, sport-

skih priredbi, nabavke sportske opreme, organizacije velikih sportskih

takmicenja.

U cilju daljnjeg samoodrzivog funkcionisanja sporta u uslovima trziSne

ekonomije Zakon o sportu u BiH je u ¢lanu 68. predvidio poreske olak-

Sice buducim sponzorima i donatorima. U ovom poglavlju neophodno

je donijeti odluku, odnosno u smjernice realizacije Strategije uvrstiti

odredbu “usaglasavanje zakona” koji se doticCu pitanja vezanih za sport

sa Zakonom o sportu u BiH.

Na ovaj nacin ¢e do¢i do direktnog ulaganja u sport i samim tim i do una-

predenja i razvoja svih sistema organizovanja u BiH. Sigurno je da bismo

na ovaj nacin dobili novu moguc¢nost finansijskih olaksica za ulagace, s

tim da se mora naci najvazniji model finansijske zastite, odnosno zaStite
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od tzv. “pranja novca”.

Jedna od bitnih ¢injenica u prilog ovome jeste da je i Evropska komisija
u ,Bijeloj knjizi o sportu” donijela mjeru koja ¢e unaprijediti finansijski
sektor u sportu, odnosno donijela je odluku da se stopa PDV-a smanji
za potrebe sporta. Ovo govori o tome da je i Evropska unija prepoznala
znacaj ulaganja u neprofitabilne sportske organizacije koje su osnov za
razvoj sveobuhvatnog sporta.

Pretpostavljeni pravci usmjeravanja trzisSnih aktivnosti sportova i sport-
skih organizacija prvenstveno su usmjereni prema poduzetnickoj javno-
sti - gdje Ce sportske organizacije primjenom cjelokupne menadZerske
koncepcije ponuditi potencijalnim (ulagaima) poduzetnicima takve
oblike sportskih proizvoda i usluga koji ¢e zadovoljiti njihove potrebe
i interese.

3. PROVODEN]JE STRATEGIJE RAZVOJA SPORTA U BIH

Ovo poglavlje daje smjernice za provedbu Strategije tako Sto utvrduje

vodeca nacela, nacin upravljanja i resurse koji su potrebni da se Strate-

gija krene provoditi u djelo. Takoder identificira nosioce odgovornosti

za provedbu klju¢nih programa aktivnosti iz Strategije i olakSava dona-

torima odlucivanje glede toga kako najbolje mogu kroz medunarodnu

pomoc¢ podrzati Strategiju.

Ovo poglavlje ima za cilj:

e predstaviti naCela kojim se treba rukovoditi prilikom provodenja
Strategije, predloZiti strukturu za provodenje Strategije,

e postaviti vremenski okvir za provodenje kljucnih programa koji su
utvrdeni u Strategiji, utvrditi odgovornost za provodenje i

e dati smjernice za potencijalne medunarodne donacije koje bi mogle
pomoci realizaciju ovog projekta.

Nacela kojim se treba rukovoditi prilikom provedbe strategije. Uspjes-
na provedba Strategije se oslanja na sljedec¢a klju¢na nacela:

Fleksibilnost - Strategija utvrduje strateske ciljeve i prioritetne programe
za sport u BiH. Entitetima, kantonima i opStinama se daje fleksibilnost
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da usvoje i/ili utvrde pristupe koji odgovaraju njihovim pojedina¢nim
okolnostima i potrebama. Strategija omogucava da se pristupi izraduju
u skladu sa okolnostima svakog od nivoa administrativnog uredenja, u
okviru dogovorenih nacela;

Dosljednost - Strategija pruza okvir za sport na nivou BiH. Vazno je da
provedba Strategije osigura dosljednost u primjeni i postizanju rezulta-
ta spram postavljenih ciljeva, iako primjena pristupa i modela moze biti
fleksibilna. Dosljednim pristupom provedbi rezultati bi se trebali jedna-
ko ostvarivati u cijeloj BiH;

Koordinacija - veoma je bitno da provedba Strategije bude dobro koor-
dinisana. Koordinacija se mora osigurati sa svim institucijama i spram
samih aktivnosti (tj. koordiinacija sa drugim inicijativama reforme u
oblasti sporta ili javnog sektora koje se odvijaju u isto vrijeme);
Vlasnistvo - u izradi ove Strategije ucestvovali su predstavnici iz kljuc-
nih drzavnih i entitetskih sportskih institucija. Veoma je bitno da se ova
zastupljenost nastavi u provedbi kako bi se osiguralo kontinuirano vla-
snistvo i predanost u realizaciji Strategije;

Realno glediste po pitanju resursa -veoma je bitno da provodenje
Strategije bude realisti¢no po pitanju raspolozivih resursa. Provedba se
mora odvijati na nacin koji ima u vidu potrebne i dostupne resurse. Po-
trebni resursi ukljucuju: infrastrukturu i opremu, budZetsko obveziva-
nje i eventualno tehni¢ku pomog;

Pracenje i procjena - veoma je vazno da se provodenje Strategije prati i
procjenjuje. To ¢e omoguciti da se procjeni napredak i da se indentifiku-
ju iskustva stec¢ena tokom provodenja;

Stecena iskustva - vazno je da se iskustva steCena tokom procjene po-
novno ukljuce u provedbu, jer ¢e to omoguciti proces kontinuiranog po-
boljsavanja, paralelno sa odvijanjem procesa provedbe;

Izvjestavanje - veoma je bitno da se o napretku izvjestavaju Ministar-
stvo civilnih poslova BiH, entitetska ministarstva nadlezna za sport,
sportske organizacije i gradani BiH.

Ukljucivanje ovih nacela u provodenje Strategije pomo¢i ¢e gradanima
da jednako uzivaju njene prednosti i da provodenje Strategije tece na
profesionalan, transparentan i odgovoran nacin.
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Plan za provodenje strategije. Ovaj plan utvrduje: vremenski okvir u
kojem bi se aktivnosti trebale odvijati, kao i prioritete po kojima bi se
aktivnosti trebale provoditi kroz Savjet za sport i Sektor za sport Mini-
starstva civilnih poslova.

Provodenje Strategije bi se trebalo odvijati tokom CetverogodisSnjeg pe-
rioda. Strategiju treba provesti u skladu sa kratkoro¢nim (0-12 mjese-
ci), srednjoro¢nim (12-24 mjeseci) ili dugoro¢nim (24-36 i 36-48 mje-
seci) vremenskim rokom.

Plan provodenja rangira svaku aktivnost u skladu sa njenom prioritet-
nosSc¢u, s tim da broj 1 oznacava najveci, a broj 15 najmanji prioritet za
provodenje. Prioriteti ustanovljeni na ovakav nacin uvazavaju ¢injenicu
da je malo vjerovatno da sve aktivnosti mogu otpoceti istovremeno. Do
ovako poredanih prioriteta doslo bi se razmatranjem koje bi aktivno-
sti imale najveci utjecaj, uz najmanje ulaganje resursa. Oc¢ekuje se da ¢e
ovako uspostavljeni prioriteti biti od koristi timu za provedbu Strategije
prilikom utvrdivanja oblasti u kojima ¢e za realizaciju aktivnosti vjero-
vatno biti potrebno izna¢i dodatnu donatorsku pomo¢.

Plan provodenja takoder identifikuje koja institucija ¢e biti odgovorna za
relizaciju svake od aktivnosti. Ovo naglasava gdje pociva vlasnistvo nad
provodenje, kao i gdje razliCite organizacije moraju djelovati u saradnji.

Pracenje i procjena. Ranije je predloZeno da tim za provedbu bude od-
govoran za pracenje i procjenu provedbe Strategije. Mada je u ovoj fazi
nemoguce propisati tacnu prirodu pracenja i procjene, u ovom dijelu je
predloZen okvir za pracenje i procjenu, a utvrdeni su i odredeni nacini
na koje bi bilo moguce mjeriti napredak u provedbi svakog od strates-
kih programa iz Strategije.

Savjet za sport trebalo bi sacinjavati tromjeselni izvjeStaj o napretku
okvirnog plana provodenja. IzvjeStavanje se moZe vrsiti i ¢eSce, u slu-
Caju da postoji Zelja ili potreba. Ove revizije napretka plana provode-
nja trebale bi osigurati ulazne informacije za eventualnu reviziju plana
provedbe.

NadlezZni entitetski, kantonalni i opStinski organi, na osnovu okvirnog
plana provedbe koji €ini integralni dio ove Strategije, razvijaju vlasti-
te planove rada, u kojima se daje pregled predlozZenih aktivnosti, kao i
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osoba odgovornih za date aktivnosti. Tijelo odgovorno za provodenje
Strategije trebalo bi imati zadatak da razmatra ove pojedinacne planove
radi detekcije svih potencijalnih problema oko provodenja Strategije.
Nakon formalnog usvajanja Strategije razvoja sporta u BiH, treba uslije-
diti dogovaranje detaljnih mehanizama provedbe i pracenja.
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UTICAJ EKONOMSKE STRATEGIJE NA BEZBJEDNOST
BOSNE I HERCEGOVINE

THE IMPACT OF THE ECONOMIC STRATEGY ON THE SECURITY
OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

Rezime: Osnovni razlog za pisanjeovogradaje da se ukaZe na znacaj stra-
tegije u razvoju ekonomije.Ekonomija predstavlja veoma bitnu i nezaobi-
laznu kariku u razvoju svakog drustva. Bez dobro organizovane i razvijene
ekonomije nema ni napretka u privredi.Od razvijenosti ekonomije, samim
tim i privrede, u velikoj mjeri zavisi i stepen razvijenosti i drugih stubo-
va drustva koji su u velikom stepenu zavisni od razvijenosti ekonomije-
jedne zemlje. Veca ulaganja u napredak ekonomije doprinosepokretanju
novih poslova i pove¢anju prihoda koji se uplacuju od strane doprinosa
i dospijevaju u budZet.Takode, doprinose otvaranju novih radnih mjesta i
zaposljavanju veéeg broja stanovnika a samim tim i poveéanju Zivotnog
standardastanovnistva.Veci stepen razvijenosti ekonomije, takode, omo-
gucava priliv veceg broja novcanih sredstava unutar odredenogpodrucja.
Prilivom vecegbroja sopstvenih novcanih sredstava unutar zemlje dolazi
do smanjenja potrebe za zaduZivanjem i vraéanjem dugova sa odgovara-
juéim kamatnim stopama. Da bi doslo do veéeg napretka u razvoju ekono-
mije, veoma je bitno pristupiti izradi odgovarajuce strategije. Strategija

1 Evropski defendologija centar za naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
sociolo$ka i kriminoloSka istrazivanja Banja Luka

2 Profesorica biologije u JU “Poljoprivredna Skola” u Banjoj Luci

3 Evropski defendologija centar za naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
sociolo$ka i kriminoloSka istrazivanja Banja Luka
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treba u vec¢oj mjeri da podstakne razvoj ekonomije i doprinese rjesSavanju
problema vezanih za ekonomiju i privredni rast. S tim u vezi bezbjednost
svake drzave je u uskoj vezi sa usvojenom ekonomskom strategijom. Dobro
definisana ekonomska strategija i njena realizacija visestruko doprinose
uspostavljanju, odrZavanju i unaprjedenju cjelokupnog sistema bezbjed-
nosti svake drzave, pa tako i Bosne i Hercegovine.

Ovaj rad pruZza veliki broj bitnih informacija koje su navedene s ciljem
da se uvide osnovni pojmovi o ekonomiji, konkurentnosti, investicijama,
strategiji privrednog razvoja, strategijskom planiranju, vrednovanju stra-
tegije, kao i znacaju primjene strategijskog menadZmenta. Predmet ovog
rada odnosi se na ekonomiju i strategiju ¢ija uzajamna povezanost moZe u
velikoj mjeri donijeti dobre rezultate na ekonomski i sistem bezbjednosti.

Kljucéne rijeci: Ekonomija, strategija, privreda, menadZment, investicije,
drZava, bezbjednost.

Abstract: The main reason for writing ovograda is to point out the signi-
ficance of the strategy in the development of the economy. Economics is a
very important and indispensable link in the development of every society.
Without a well-organized and developed economy, there is no progress in
the economy. The degree of development and other pillars of society, whi-
ch are to a great extent dependent on the development of the economy of
a country, depends to a large extent on the development of the economy,
and therefore of the economy. Higher investments in the advancement of
the economy contribute to the launch of new jobs and the increase in re-
venues that are paid by contributions and fall into the budget. They also
contribute to the creation of new jobs and the employment of a larger
number of residents and thus to the increase of the living standard of the
population. A higher degree of economic development also allows for the
influx of more funds within a particular area. With the inflow of a large
number of own funds within the country, there is a reduction in the need
for borrowing and repayment of debts with the appropriate interest rates.
In order to make more progress in the development of the economy, it is
very important to approach the development of an appropriate strategy.
The strategy should, to a greater extent, encourage the development of the
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economy and contribute to resolving the problems related to economy and
economic growth. In this regard, the security of each state is closely linked
to the adopted economic strategy. A well-defined economic strategy and
its implementation contribute in many ways to the establishment, main-
tenance and improvement of the overall security system of each state, and
also of Bosnia and Herzegovina.

This paper provides a number of important information that is given in
order to understand the basic concepts of economics, competitiveness,
investment, strategy of economic development, strategic planning, stra-
tegy evaluation, and the importance and application of strategic mana-
gement. The subject of this paper is the economics and strategy whose
interconnectedness can greatly bring good results to the economic and
securitysystem.

Keywords: Economy, strategy, economy, management, investments, state,
security.

1. UVOD - EKONOMIJA KAO DRUSTVENA NAUKA

Ekonomija kao drustvena nauka moZe se tretirati kao opSta i poseb-
na. Opsta ekonomija proucava: a) ukupnu ekonomsku strukturu drZzave,
stanovniStva, privrede, b) ekonomske zakonitosti,c) ekonomski sistem
i njegovo funkcionisanje, u d) ekonomsku politiku. Posebna ekonomija
istraZuje djelovanje ekonomskih zakonitosti odredenih privrednih gra-
na i preduzeca. Ekonomska politika je posebna naucna disciplina koja
izucava sprovodenje ekonomskih ciljeva. Osnovni cilj ekonomske poli-
tike svake zemlje je ekonomski rast i razvoj.Usko vezana za funkcioni-
sanje svake drZave, ekonomska politika sa svog ekonomskog stanovista
proucava privredni razvoj odredene zemlje, subjekte i instrumente ne-
ophodne za realizaciju njenih ciljeva.

Savremena ekonomija, takode, proucava probleme alokacije drustvenih
resursa na alternativne upotrebe i raspodjelu druStvenog proizvoda na
grupe i pojedince. Svaka drZzava mora posebnu paznju posvetiti uprav-
ljanju svojim resursima, jer je njihova osnovna karakteristika da su ri-
jetki, i da se sa njima ne mogu pokriti sve potrebe drustva, Sto fenomenu
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razmjene daje dodatni znacaj. Tek razmjenom sopstvenih resursa, po-
gotovo onih rijetkih drzava moZe zadovoljiti ve¢inu svojih potreba.Pred-
met izucavanja ekonomije predstavljaju i promjene nacina proizvodnje
i raspodjele, kao i efikasnost ekonomskih sistema.Jedna od Siroko pri-
hvacenih definicija ekonomije glasi:,,Ekonomija je drustvena nauka koja
proucava zakonitosti u privredi i drustvu.*Ona teZi da dostigne viSi ste-
pen preciznosti u odnosu na ostale drustvene nauke.Poznati teoreticari
smatraju da je ona €ak i preciznija od drugih drustvenih nauka.®

2. KONKURENTSKI POLOZA] PREDUZECA NA TRZISTU

2.1. Polozaj preduzeca na trzistu

Po kojoj cijeni ¢e preduzece prodati svoj proizvod, zavisi od njegovog
konkurentskog poloZaja na trZisStu. Kriterijumi odredivanja konkurent-
skog poloZaja preduzeca na trziStu su: broj prodavaca, odreden je mo-
guénostima uticaja na visinu cijene proizvoda, stepenom Kkoncetracije
ponude grane u preduzecu, odnosno velicinom uces¢a na trzistu kao i
barijerama za ulazak konkurenata na trziste.Ako preduzece ne moze da
utiCe na visinu cijene svog proizvoda na trziStu, ako ucestvuje sa zane-
marljivo malim udjelom u ukupnoj ponudi grane kojoj pripada i ako nije
u stanju da postavi nikakvu barijeru konkurentima za ulazak na trziste,
ono se nalazi u polozaju potpuno konkurentne firme.

2.2. Potpuna konkurencija

U uslovima potpune konkurencije na trziStu nekog proizvoda, na strani
traZznje postoji veliki broj kupaca a na strani ponude postoji veliki broj
prodavaca. Kupci i prodavci su savrSeno informisani o uslovima na tr-
ZiStu, prije svega o cijenama.Model potpune konkurencije zasniva se na

4 Pejovi¢, L.: Osnovi savremene ekonomije. Beograd: Visoka $kola za ekonomiju i upravu,
2017, str. 23.
5 Isto, str. 22-23.
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tri osnovne pretpostavke: prihvatanju cijena,homogenosti proizvoda i
slobodi ulaska novih konkurenata na trziste.

Prihvatanje cijena.Veliki broj preduzeca medusobno konkuriSe na tr-
ZiStu, tako da se svako preduzece suocava sa znacajnim brojem direk-
tih konkurenata. Koncentracije ponude grane u bilo kojem preduzecu
nema, jer je uceSce svakog preduzeca na trziStu, posmatrano pojedinac-
no, veoma malo. Kako svako individualno preduzece formira zanemar-
ljivo mali dio ukupne ponude odredenog proizvoda na trzistu, odluke
tog preduzeéa nemaju nikakav uticaj na trziSnu cijenu.TrZisna cijena se
formira tek u suceljavanju ponude svih preduzeca u grani sa trziSnom
traznjom. Zbog toga svako preduzece posmatra trziSnu cijenu kao una-
prijed datu veli¢inu.

Pretpostavka o prihvatanju cijena odnosi se ne samo na proizvodace ve¢
i na potrosace. U uslovima potpune konkurencije, svaki potrosac¢ kupuje
neznatan dio ukupne proizvedene koli¢ine odredenog proizvoda, tako
da sam ne moZe da utice na trziSnu cijenu. Za njega je, takode, trziSna
cijena nekog proizvoda unaprijed data veli¢ina.

Homogenost proizvoda. Prihvatanje cijenaje tipicno ponaSanje na trzi-
Stima na kojima preduzeca prodaju homogene proizvode: identicne ili
gotovo identiCne proizvode jednakog ili priblizno jednakog kvaliteta.
Imajuci u vidu da su homogeni proizvodi savrSeni supstituti, ni jedno
preduzece ne moZe da opstane na trziStu ako poveca cijenu svog pro-
izvoda iznad cijene po kojoj takav proizvod prodaju ostala preduzeca.
Sloboda ulaska na trZiste.Treca pretpostavka, na kojoj se zasniva model
potpune konkurencije, je da ne postoje neki specijalni troskovi koje bi
trebalo da podnese konkretno preduzece, ako Zeli da ude na trzisSte ne-
kog proizvoda da bi zaradilo profit.Zahvaljuju¢i tome, proizvodaci mogu
lako da udu na trziSte. Specijalni troSkovi ulaska na trziSte su oni koje
konkurent mora da podnese kao novi proizvodac, dok takvi troskovi ne
pogadaju vec¢ postojece proizvodace na trzistu.

6 Gnjatovi¢,D.: Osnovi ekonomije. Kragujevac: Fakultet za hotelijerstvo i turizam Univerziteta
u Kragujevcu - departman u Vrnjackoj Banji, 2016, str. 128-130.
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3. INVESTICIJE
3.1. Pojam investiranja

Da bi se ostvarila razvojna buducnost privrede, potrebna suulaganja u
nove projekte, tehnologije, organizaciju, menadZment i slicno.Stvarni
proizvod jedne drustvene zajednice (Y) izraZzen brutodomacim proizvo-
dom (GDP) moZe se potrositi u cjelosti ili djelimi¢no. Otuda se bruto
domacdi proizvod izrazava kao zbir komponente potrosnje i Stednje:

6 0) N R [1]

Stednja kao dio neutro$enog bruto domaceg proizvoda u odredenom
periodu predstavlja razliku izmedu veli¢ine stvarnog proizvoda i po-
trosnje, odnosno:

SR 10) N E [2]

Ukoliko se Stednja dalje posmatra iz imovinskog aspekta, onda je rijec o
investicijama. To znaci da se bruto domaci proizvod mozZe izraziti kao:

GDP = AE 4] oo semsssessssssssessssssssessssssssesns [3]
Navedeni izraz pokazuje da su uStede (Stednja) jednake investicajama,

odnosno:

Prethodna analiza komponenti bruto domaceg proizvoda omogucava
da se izvede sljedeci zakljucak: investicije su dio drustvenog proizvoda
koji nije potroSen u odredenom periodu, na kraju perioda negdje se na-
lazi, odnosno negdje je investiran.

Investicije su dio globalnog problema razvoja drusStvene zajednice. One
su uslov i pretpostavka realizacije planiranih razvojnih ciljeva privrede.
Medutim, moguc¢nost realizacije investicija podrazumijeva spremnost i
sposobnost privrednih subjekata, drustvene zajednice i stranog kapita-
la da ulaZu u odredene razvojne projekte.Investicije ¢ine vaznu kompo-
nentu agregatne traznje iz sljedecih razloga:
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- s obzirom na to da se investicione odluke zasnivaju na ocekivanjima
buducih kretanja, koja su veoma neizvjesna, investicije su podloZne zna-
¢ajnim oscilacijama, Sto moZe da prouzrokuje privrednu nestabilnost;

- budu¢i da predstavljaju znac¢ajnu komponentu ukupnih izdataka, va-
riranjem obima investicija moZe se uticati na proizvodnju i zaposlenost
preko agregatne traZnje ili agregatne ponude.

Obim investicija nije fiksna kategorija. On, varira po pojedinim godina-
ma, Sto znaci da na investicije uticu odredeni faktori.

Faktori koji uticu na obim investiranja su: a) Ekonomska politika drZave.
DrZava mjerama monetarne i fiskalne politike moZe da pospjesi ili da
destimuliSe investiranje u odredenom periodu, b) Ocekivani prinosi od
investiranja. Investicione odluke zasnovane su na procjeni buducih pri-
hoda i procjeni buducih troskova od investicionog projekta. To znaci da
su investicije uvijek zasnovane na odredenom stepenu rizika, c) Tros-
kovi investiranja. Izvori sredstava za investiranje mogu biti sopstvena i
tuda. Ukoliko su sredstva za investiranje obezbijedena iz tudih izvora,
tada se kao kriterijum investiranja namece visina kamatne stope po ko-
joj se obezbjeduju sredstva za investicije. Ve¢a kamatna stopa znaci i
vece trosSkove, Sto destimulativno djeluje na investicije, d) Oportunitetni
trosak investiranja. Odluka da se sredstva investiraju u odredeni investi-
cioni projekat znaci propustenu mogucnost ulaganja datih sredstava u
druge alternativne projekte.”

4. STRATEGIJE PRIVREDNOG RAZVOJA

U pojmovnom smislu strategija privrednog razvoja se moze identifiko-
vati kao skup metoda pomocu kojih se dolazi do ostvarenja zacrtanih
razvojnih ciljeva. Njome se, drugim rije¢ima, u grubim crtama trasiraju
klju¢ni pravci Zeljenih privrednih tokova u domacoj ekonomiji ¢ija rea-
lizacija treba u datom vremenskom intervalu da obezbijedi ostvarivanje
razvojnih ciljeva. Strategije privrednog razvoja je moguce analizirati sa
krajnje razli¢itih nac¢ina. Ukoliko se kao Kriterijum razvrstavanja uzme

7 MiloSevi¢, G.: Osnovi ekonomije. Novi Sad: Centar za izdavacku delatnost Pravnog
fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, 2016, str. 174-176.
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znacaj pojedinih faktora privrednog razvoja moguce je razlikovati:a)
strategiju razvoja baziranu na intenzivnom koriStenju prirodnih resur-
sa;b) strategiju razvoja koja se naglaSeno temelji na ljudskom faktoru
i c) strategiju naglasene upotrebe kapitala. U zavisnosti od nacina po-
mjeranja znacaja privrednih oblasti moguce je razlikovati:a) strategiju
industrijalizacije i b) strategiju razvoja poljoprivrede. Ukoliko se kao
osnovni kriterijum uzme pristup prema privrednoj ravnoteZi ima smisla
razlikovati: a) strategiju uravnotezZenog i b) strategiju neuravnoteZenog
razvoja. Moguce je izdvojiti i viSe teorijskih opcija, tzv.Cistih strategi-
ja razvoja. Kao elementame u tom smislu treba pomenuti: a) strategi-
ju otvorene i strategiju zatvorene privrede, b) strategiju intenzivnog i
strategiju ekstenzivnog razvoja i c) Stedno (akumulacijski) i potrosacki
orijentisanu strategiju razvoja.Realno govoriti u savremenim uslovima
aktuelnost naprijed izdvojenih teorijskih opcija je zaista vrlo ogranice-
na.MiSljenja smo da je njihov krajnje relativan znacaj dobrim dijelom
rezultat dva posebno izraZena trenda u razvoju svjetske privrede tokom
devedesetih godina XX vijeka. Prvi je saznanje da ubrzani privredni
rast prije svega industrijski vodecih zemalja u svijetu ima za posljedi-
cu izuzetno zaoStravanje ekoloskih pitanja cije rjeSavanje postaje uslov
ne razvoja vec i pukog opstanka ljudskog drustva. Ovo saznanje imalo
je za rezultat formulisanje strategije odrzivog razvoja tokom osamde-
setih godina pod kojim se naj¢es¢e podrazumijeva zadovoljenje potre-
ba sadaSnje generacije na nacin koji nec¢e dovesti u pitanje moguc¢nost
zadovoljenja potreba buducih generacija. Drugi, se odnosi na fenomen
globalizacije kao najmarkantnije karakteristike savremenog privrednog
razvoja, a koji je obuhvatio pored ekonomske i ostale sfere Zivljenja kao
Sto su politicka, socijalna, tehnoloska, kulturna, informaciona itd.

4.1. Ciste strategije privrednog razvoja

U zavisnosti od veli¢ine zemlje moZe se staviti akcenat na strategiju za-
tvorene ili strategiju otvorene privrede. Definisanje relevantnog krite-
rijuma za svrstavanje neke privrede u grupaciju velikih, odnosno malih
zemalja predstavlja vrlo osjetljivo pitanje. Dok je u predasnjem periodu
akcenat bio na broju stanovnika i veliCini teritorija, u posljednje vrijeme
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se veli¢ina zemlje sve viSe vezuje za finansijski i nauc¢no - tehnoloski
potencijal.U teorijskom smislu velika zemlja ima moguc¢nost da se na-
glaseno opredjeljuje za tzv. zatvoreni tip privrednog razvoja, dok se za
malu zemlju imperativno namece potreba opredjeljivanja za strategiju
otvorene privrede.Razumije se da ove zakljucCke treba shvatiti krajnje
uslovno.

Strategijom zatvorene privredenastoji se da se Sto potpunije iskoriste
vlastiti proizvodni resursi, pogotovo oni koji predstavljaju materijalna
i prirodna bogastva. Ovakvo, strategijsko opredjeljenje, pored ostalog,
racuna i sa neogranicenom ponudom rada.Ono, takode, minimizira mo-
guce uticaje mnogobrojnih ciklicnih deformacija koje emituje medu-
narodno okruzenje, bilo da su ista uslovljena ekonomskim,politickim,
tehnoloSkim ili informacionim uzrocima.Brojne su slabosti strategije
zatvorene privrede. Jedna od naizraZenijih njenih manjkavosti ogleda
se u Cinjenici da svaki protekcionizam koji nema definisano svoje vre-
mensko trajanje krajnje negativno djeluje na imperativ dinami¢nog ra-
sta u dugom roku. U savremenim uslovima privredivanja, naime, jedino
su validni kriterijumi ekonomske efikasnosti koji dolaze sa svjetskog
trzista. Svrsishodnost orijentacije na strategiju zatvorene privrede do-
brim dijelom dovodi u pitanje i rastu¢a aktuelnost transfera naucnih i
tehnoloskih znanja, a posebno relevantnih informacija iz najSireg okru-
Zenja. Ovaj momenat je u prethodnih dvadesetak godina promovisan u
znacajan preduslov razvoja gotovo svih trzi$nih privreda, ukljujuci tu i
ekonomski najnaprednije zemlje.

U svojoj osnovi strategija zatvorene privrede racuna sa strategijom sup-
stitucije uvoza, kao i za oblikovanjem privredne strukture koja je mak-
simalno u funkciji zadovoljavanja domacih potreba. Takav nacin dina-
miziranja privrednog rasta nesumljivo je vezan sa mnogim strukturnim
problemima i u suprotnosti je sa imperativom rasta produktivnosti
rada i efikasnim vlastitim tehnoloSkim razvojem. Vrlo Cesto strategija
zatvorene privrede je podrzavana mehanizmom stvaranja niza nereal-
nih potreba. Naime, mnoge potrebe koje u uslovima realizacije zatvore-
ne strategije treba zadovoljiti nisu rezultat realnih ekonomskih odnosa
i promjena strukture proizvodnje i potrosnje, ve¢ su vjestacki produko-
vane u cilju opravdavanja ulaganja u nove razvojne kapacitete.
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Koncept zatvorene ekonomije je u suprotnosti sa imperativom uvaza-
vanja zakonitosti trziSne utakmice. On neprekidno generiSe informaci-
je koje idu u prilog formiranju zakljucka da je takva strategija ne samo
prava ve¢ u konkretnim okolnostima i jedino moguca. U takvim uslovi-
ma postupak neprekidnog podizanja novih proizvodnih kapaciteta cini
objektivnu pretpostavku privrednog rasta i razvoja. Logi¢na posljedica
takvog stanja je predimenzioniranje proizvodnog potencijala i izrazito
neproduktivna alokacija raspoloZivog kapitala.

Naprijed istaknute prednosti i posebno nedostatci strategije zatvorene
privrede vaZe logi¢no u obrnutom smislu i za strategiju otvorene pri-
vrede. Neminovnost koncipiranja strategije otvorene privrede treba
tretirati u sklopu velikih promjena u medunarodnim ekonomskim, a i
politickim odnosima. U osnovi dualne podjele na strategiju intenzivnog
i strategiju ekstenzivnog razvoja nalazi se razlikovanje faktora razvoja
na intenzivne i ekstenzivne. Intenzivni privredni rast karakteriSe sma-
njenje pojedinih proizvodnih utroSaka po jedinici finalnog outputa uz
istovremeno ispoljavanje povecane vrijednosti finalnih proizvoda po
jedinici rada. Drugim rijecima, pod intenzifikacijom tempa privrednog
rasta podrazumijeva se takav proces kod koga se ve(i ili preovladavajuci
dio prirasta proizvodnje postiZe na racun povecane efikasnosti u isko-
riS¢avanju proizvodnih faktora. I obrnuto, pod ekstenzivnim podrazu-
mijeva se tip razvoja kod koga se najveci dio proizvodnje ostvaruje na
racun kvantitativnog uvecanja utrosaka proizvodnih faktora.

4.2. Strategija odrZivog razvoja

Poznati razvojni teoreticar Kenet Boulding je joS poCetkom Sezdesetih
godina XX vijeka istupio sa tezom da je potrebno strategije privrednog
razvoja vodecih trziSnih privreda preispitati buduci da je rastuca proi-
zvodnja bivala pracena naglaSenim naruSavanjem ekoloSke ravnoteZze.
Svijest o neophodnosti uvaZavanja ekoloskih kriterija na svim nivoima
postala je dominantna i kod vodecih politickih cinilaca tako da su Uje-
dinjene nacije 1983.godine obrazovale komisiju za razvoj i covjekovu
okolinuna cijem je Celu bila u to vrijeme Svedski premijer G. M. Brau-
tland.Ova komisija je 1987. godine sacinila izuzetno iscrpnu studiju o
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najbitnijim pitanjima privrednog rasta i razvoja koji su praceni sve izra-
Zenijim ekoloskim zahtjevima. U njoj je termin odrZivi razvoj (sustaina-
ble development) definisan kao ,,usaglasavanje potreba danasnje gene-
racijebez ugrozavanja potreba buducih narastaja“®. S obizom da se pri-
roda posmatrala kao pretpostavka za ispunjavanje kako sadasSnjih tako
i buduc¢ih potreba ljudi, proizilazi da je ideja o odrZivosti prvenstveno
bila ekonomska, a ne ekoloska. ZnacCenje termina je u svakom sluca-
ju diskutabilno. Ideja odrZivog razvoja je ubjedljivija ukoliko se tumaci
kao nacin da dodatni nivo razvoja moze biti drustveno nepotreban uko-
liko se Zivotna sredina katastrofalno degradira, ako ve¢a nejednakost
u raspodjeli vodi politickim nemirima, i tome sli¢no.Korisna definicija
neodrZivog razvoja bi mogla biti da je to razvoj nakon koga ekoloska
Steta kaznjava privredni rast. ,,Ako se razvoj definiSe kao povecanje bla-
gostanja, onda odrZzivi razvoj znaci nesmanjivanje blagostanja tokom
vremena. OdrZivost implicira odgovorno ponasanje prema budu¢im ge-
neracijama, bez obzira na ¢injenicu da one nemaju pravo glasa i da ne
mogu uticati na kreiranje politike. Odrzivi razvoj teZi ka ekonomskom
razvoju, shvacenom u tradicionalnom smislu - kao povecanje per capita
blagostanja, ali se tome prikljucuje i zahtev za smanjivanje siromastva i
nepravde, kao i zahtev da, resursna osnovanacionalnih privreda i svjet-
ske ekonomije mora da bude sacuvana“.Ukratko, sustina koncepta odr-
Zivog razvoja Cini interakcija privrednog i drustvenog razvoja i Zivotne
sredine i medusobna uslovljenost i komplementarnost politike privred-
nog razvoja i politike zastite Zivotne sredine koje uvaZavaju zakonito-
sti ekoloskih sistema. Drugim rije¢ima, za razliku od svih prethodnih
strategija privrednog razvoja u paradigmi odrZivog razvoja ekonomski
ciljevi gube na svom relativnom znacenju.®

8 Veselinovi¢, P.: Ekonomija V izdanje. Beograd: Univerzitet Singidunum, 2013, str. 219.
9 Isto, str. 219.
10 Isto, str. 216-220.
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5. STRATEGIJSKO PLANIRANJE
5.1. Metod scenarija

U literaturi se rije¢ scenario pojavila posljednjih decenija XX vijeka, gdje
je veli broj autora definiSe kao pomo¢nu konstrukciju hipotetickog niza
dogadaja, formalizovanu u cilju sagledavanja strategija i alternativa
procesa odlucivanja. Buduci da se realizacija i provjera planskih odlu-
ka uvijek desava u perspektivi, postoji objektivna potreba da se, putem
imaginarnih slika moguce budu¢nosti, realnije dode do neke mape situ-
acije (korak po korak) i preciznije odrede alternative za svakog ucesnika
na svakom koraku.Dakle, osnovni zadatak scenarija je da opciono izlo-
Zi moguce budu¢nosti, kako bi menadZment mogao anticipirati uticaje
pojedinih planskih odluka na promjenu ekonomske pozicije poslovnog
sistema. U susStini, scenario je sistematizovan napor skiciranja buduc¢-
nosti, tako da se razlikuje od drugih pristupa predvidanja po tome $to
obic¢no viSe obezbjeduje kvalitativnu deskripciju, a manje matematic¢ku
preciznost.Scenario analiza nastoji da identifikuje alternativne budu¢-
nosti, od kojih je svaka moguca, ali ni jedna sigurna, tako da je pojedini
autori tretiraju kao neizbjeZan proces ucenja preduzeca kojim se sma-
njuje neizvjesnost za poslovne Sansei prijetnje u formulisanju strategije
odlucivanja.

Ukljucivanjem neizvjesnosti u strategijsku jednacinu, zasnovanu na kri-
ticnim ishodima razli¢itih scenarija viSevarijantnog (kontingentnog)
planiranja, pravi se paralela izmedu sljedece tri koncepcije strategijskog
menadZmenta:

- Racionalisti¢ka: bazira se na vjerovanju da je zadatak menadZmenta da
u okviru raspoloZivih resursa otkrije optimalnu strategiju.

- Evolucionisticka: ukazuje na kompleksnost poslovnog ponasanja, os-
poravajuci apriorno definisanje strategije;do strategije se dolazi doZiv-
ljavanjem poslovnih promjena, odnosno iz retrospektive.

- Procesna:zasniva se na kombinaciji racionalnog i evolutivnog pristupa,
tako da se kroz adaptivan proces ucenja na greSkama formira racional-
na strategijska forma.

Scenario, za razliku od konvencionalnog predvidanja, testira razvoj
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buducih situacija u okruzenju, od sadasnjosti ka buduénosti, ukljucujuci
analizu mogucéeg diskontinuiteta.

MenadZer, racunajucina turbulenciju uslova predvidanja u okruZenju, gdje
preduzece obavlja svoju poslovnu misiju, treba da procjeni sve scenarije
i brzo i fleksibilno reaguje na inscenirane promjene. Scenario, u odnosu
na modele simulacije, omogucava da se eliminiSu barijere, odnosno ogra-
nicenja u pogledu apsolutnog simuliranja.Koristenje scenarija, kao vri-
jednosnog pristupa neizvjesnoj buducnosti, predstavlja susret sa njenim
alternativama, gdje se za svaku sastavlja pojedinacan scenario koji objas-
njava implikacije buduc¢ih dogadaja. U scenarijima buducnost se opisuje
kao vjerovatna, diskutabilna i nevjerovatna, tako da se sastavlja optimi-
sticki, normalni i pesimisticki scenario. Kako je buduénost teska za mjere-
nje ikontroluy, scenario se bazira na vjerovanju da je jedino primjerenim
opcionim ponasanjem i uvodenjem alternativnih ishoda, menadZmentu
jasnije kako da planski reaguje na svaki ishod.Pisanje scenarija zasniva se
na pretpostavci da buduénost €esto sadrzi situacije bez istorije, odnosno
da nije matematicka manipulacija proslosti, tako da je njegova primjena
narocito poZeljna kada preduzece pripada grani kapitalno - intenzivnih
ulaganja, dugog perioda razvoja i iniciranja dogovorenih poslovnih Sansi.
Upotreba scenarija omogucava da se proces odlucivanja poveZe pomocu
imaginacije, desifruju signali koji nose remetilacke uticaje i poruke, i anti-
cipiraju uticaje na Sanse i prijetnje iz okruZenja.

Navedene karakteristike metode scenarija promovisale su ga kao rasi-
ren i koriSten nacin upravljanja iznenadenjima. Ipak njegova konkretna
primjena zahtijeva da se preciziraju obuhvatnost i predvidljivost fakto-
ra, vremenski horizont koji zavisi od resursa i poslovnih ambicija, kao i
broj scenarija-ishoda koji ¢e se pisati (3-4 scenarija za period od jedne
decenije).Scenariji, prema karakteru i sadrzaju navedenih faktora, naj-
cesce se klasifikuju kao referentni (osnovni) scenario u kojem se nastav-
ljaju postojeci odnosi, ekstremno dobar i ekstremno lo$ scenario.Kako
je metod scenarija u funkciji poslovnog planiranja i odluc¢ivanja, njegovo
pisanje mora biti transparentno sa situacijom u koje dolazi preduzece,
tako da se u literaturi i poslovnoj praksi pojavljuju razli€iti pristupi sa-
stavljanja scenarija.Potreba za scenario - odlucivanjem moZe se sliko-
vito predstaviti sljedecom matricom (tabela 1) Cije su koordinate nivo
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intenziteta u kapitalnim ulaganjima i vrijeme za razvoj proizvoda, a dat
je prikaz velikog i malog vremena za razvoj proizvoda, kao i visok i nizak
nivo kapitalne intenzivnosti.

Tabela 1: Vrijeme za razvoj proizvoda i nivo kapitalne intenzivnosti

Vrijeme 7 azyoj proizvoda Veliko Malo
Nivo kapitalne in ivnosti
Visok Scenario planiranja Scenario planiranja i

formalno predvidanje

Scenario planiranja i

Nizak formalno predvidanje

Jednostavno predvidanje

Iz odnosa tipa proizvodno - kapitalne grane i vremena za razvoj proi-
zvoda, jasno je da ako preduzece pripada grani sa visokim nivoom in-
tenzivnosti kapitala i velikim vremenom, neophodno je da Kkoristi me-
todologiju scenarija planiranja: npr. multinacionalne naftne kompanije.
U obrnutoj situaciji dovoljno je koristiti neku od strategija jednostavni-
jeg predvidanja, dok je u ostala dva slucaja potrebno koristiti kombina-
ciju formalnog predvidanja i scenarija.!

5.2. SWOT analiza

Bazi¢na ideja SWOT analize je da se njome omoguci takvo razvojno po-
nasanje preduzeca koje ¢e obezbjedivati maksimalno Kkoristenje vlastitih
Sansiisnaga (rezervi) sa jedne strane i minimiziranje slabosti i prijetnji sa
druge strane.Osamdesetih godina XX vijeka H. Wechrich je razvio TOWS
matricu koja analizira iste faktore kao SWOT analiza, samo polazi obrnu-
tim redom. SWOT ili TOWS je akronim od pocetnih slova engleskih rije-
Ci: strenghts (snaga, sposobnosti), weaknesses (slabosti), opportunities
(Sanse) i threats (prijetnje).Radi se o konceptu koji treba da menadzeri-
ma omoguci sistemsku analizu prijetnji i Sansi kao i njihovo balansiranje

11Miki¢, P.: Teorija i strategija odlu¢ivanja (kriterijumski izbor upravljackih akcija). Banja
Luka: Panevropski univerzitet ,, Apeiron‘, 2006, str. 236-238.
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sa internim faktorima, kako bi se na osnovu takvog suceljavanja defini-
sala poslovna vizija, odnosno ciljevi i strategijske opcije poslovne misije.
Dakle, cilj je da se optimizira ponaSanje preduzeca u odnosu na njegove
potencijale, kao i sadasnje i buduce stanje okruZenja. Priblizavanje ideal-
noj situaciji gdje se prijetnje pretvaraju u Sanse, moZe da pocne od anali-
ze okruZenja do internih moguénosti ili obrnuto, zatim identifikovanjem
vaznih problema, startovanjem sa odredenim ciljem, itd.*

5.3. Ben¢marking

Nastanak i razvoj tehnike ben¢marking (izv.benchmarking) najceSce
se vezuje za napore Japanaca u drugoj polovini XX vijeka da posjete
najefikasnija preduzeca u SAD i Zapadnoj Evropi, kako bi prikupili zna-
nje, tehnologije i ideje, koje bi mogli transferirati u vlastite poslovne
ambijente.Krajem XX vijeka i poc¢etkom XXI vijeka veci broj preduzeca
prihvata ben¢marking kao nezaobilaznu tehniku komparativne anali-
ze u odlucivanju, gdje se efikasnost vlastitog poslovanja uporeduje sa
poslovnom efikasnosti najboljeg preduzecéa.Sustinu bené¢marking teh-
nike veoma autenti¢no odrazavaju i definicije sljedec¢ih autora®3:Pri-
mjena tehnike ben¢markinga, koji nosi poslovnu poruku i pokusaj da
se postane bolji od najboljeg, ima posebno velik znacaj u oblasti po-
slovnog planiranja,satisfakcije kupaca (traZnja ucestvuje u kreiranju
ponude),kontinuiranog poboljSanja poslovne efikasnosti, reinZenje-
ringa poslovnog procesa i trajnog ucenja itd.**

12 Isto, str. 243.

13 Prema: MiKié¢,D.: Teorija i strategija odlucivanja (kriterijumski izbor upravljackih
akcija). Banja Luka: Panevropski univerzitet ,Apeiron‘, 2006.str. 251, preuzeo je
definiciju ben¢markinga od: Freeman, Gilbert Stoner, koja glasi: ,,Ben¢marking je proces
iznalazenja najboljeg postojeCeg proizvoda, proizvodnog procesa i usluga i njihova
upotreba kao standarda za poboljsanje kompanijih sopstvenih proizvoda, procesa i
usluga“, po A. T. Kearneu: ,, Benc¢marking ima za cilj uporednu ocjenu procesa koristenih
indikatora utvrdenih kroz usmjeravanje istrazivanja izmedu reprezentative grupe
slicnih ili konkurentskih organizacija, koji mogu voditi implemetaciji najbolje prakse i
od Bendlell T. Boutler, L. Gatford ,,Ben¢marking predstavlja kontinuirani proces mjerenja
i uporedivanja sopstvenih proizvoda i usluga kao i cjelokupnog poslovnog procesa ili
nekog od njegovih dijelova u odnosu na najznacajnije konkurentne ili one kompanije

koje su priznate kao industrijski lideri“.
14 Prilagodeno prema: MiKié¢,D.: Teorija i strategija odlucivanja (kriterijumski izbor
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6. BITNI ASPEKTI VREDNOVANJA STRATEGIJE

Vrednovanje strategije je sloZen postupak koji zapocCinje vrednovanjem
mogucih strategija biznisa.Diversifikovana i decentralizovana preduze-
¢a pored divizija ili strategijskih poslovnih jedinica imaju i korporativni
vrh. Drugim rijeCima, strategijsko planiranje se obavlja i na nivou pre-
duzeca i na nivou pojedinacnih biznisa. [ako svaki biznis ima razlicite
strategijske ciljeve, njih sve integriSe cilj stvaranja vrijednosti za vlasni-
ke. Zato je na nivou preduzeca neophodno sagledati nivo potencijalne
sinergije kombinovanjem strategija dijelova, kao i potreban nivo ulaga-
nja da bi se strategija sprovela.

6.1. Vrednovanje opcija

Planiranje uvijek predstavlja nain smanjenja neizvjesnosti. Strategij-
sko planiranje podrazumijeva izradu strategije, izbor klju¢nih projekata
i formulisanje strategijskog plana, dok poslovno planiranje podrazu-
mijeva izradu biznis plana. Biznis plan je, zapravo, projekcija osnovnih
finansijskih izvjestaja (bilans uspjeha, bilans stanja i izvjestaj o novca-
nom toku) za plan prodaje, proizvodnje, investicija i istraZivanja i razvo-
ja.Sli¢no je i sa strategijskim planom, s tim da on ukljucuje efekte kljuc-
nih projekata. Standardni finansijski format biznis plana i strategijskog
plana omogucava konzistentnost u komunikaciji, jer se u osnovi isti
dokumenti koriste za komunikaciju izmedu menadzZera, kao i izmedu
menadzZera i vlasnika. Pored konzistentnosti kao ocigledne prednosti,
ovaj pristup ima i odredene mane. Osnovna mana se odnosi na odsustvo
preciznih informacija konsekvencama. SuStinski element strategije bi-
znisa predstavlja proizvod/usluga. Posljedi¢no, optimalna strategija za
biznis je posljedica atraktivnosti grane i pozicije biznisa u odnosu na
konkurente. Na nivou preduzeca strategija ima Siri obuhvat.U fokusu je
portfolio biznisa. Sustina je kako alocirati resurse na pojedinac¢ne bizni-
se kako bi se povecala vrijednost portfolija.’®

upravljackih akcija). Banja Luka: Panevropski univerzitet ,,Apeiron‘, 2006.str. 251-252.
15 Puricin, N.D., JanoSevi¢, V.S., Kali¢anin, M. D.: MenadZment i strategija sedmo izdanje.
Beograd: Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu, 2012, str. 533.
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6.2. Vrednovanje sinergije

Strategija preduzeca treba da bude takva da vrijednost preduzeca, kao
posljedica strategija njegovih pojedinac¢nih biznisa, treba da bude veéa
od zbira vrijednosti organizacionih dijelova. Sinergetski efekat je po-
sljedica razlicitih strategijskih izbora.'®

7. ZNACAJ PRIMJENE STRATEGIJSKOG MENADZMENTA
U POSLOVAN]JU PREDUZECA

Veliki broj sprovedenih istraZivanja pokazuju da su one organizacije koje
su primjenjivale koncept strategijskog menadZmenta u praksi, u prosje-
ku ostvarivale bolje dugoro¢ne performanse preduzeca.Kao osnovne
prednosti primjene strategijskog menadZmenta, u savremenom turbu-
lentnom okruZenju, mogu se navesti:

- Uskladivanje preduzeca sa promjenama u okruZenju (uslov opstanka
preduzeca u duZem roku). Predstavlja sposobnost prilagodenja predu-
zeta dinamic¢kim promjenama u okruZenju.

- Ostvarivanje boljih performansi preduzeca, kroz iskoriS¢avanje trzis-
nih Sansi, umanjenja opasnosti i podizanje efikasnosti preduze¢a mogu
se ostvariti bolje performanse, u odnosu na preduzeca, koja ne primje-
njujustrategijski menadZment.

- Bolje uskladivanje i koordinacija poslovnih aktivnosti razli¢itih (inter-
nih) organizacionih jedinica preduzeca u pravcu ostvarivanja postavlje-
nih ciljeva.

- Povezivanje organizacionih ciljeva sa licnim ciljevima pojedinaca u or-
ganizacijama.Postojanje dugoroc¢nih ciljeva, strategije kao dugoro¢nog
plana razvoja i rasta preduzecéa daje moguénost clanovima organizacije
da definiSu svoje li¢ne ciljeve.'”

16 Isto, str. 535.
17 Milosevi¢,D., (2015),»Strategija rasta i razvoja preduzeca u savremenom okruzenju IV
izdanje«,Visoka $kola za poslovnu ekonomiju i preduzetnistvo Beograd. Str.:31.
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8. ZAKLJUCAK

Ekonomija predstavlja osnov zarazvoj i napredak svakog drustva u cje-
lini i u velikoj mjeri je zavisna od nacina raspodjele i upravljanja ras-
poloZivim resursima.Stepen razvijenosti jedne zemlje se mjeri nivoom
razvijenosti ekonomije, jer nerazvijena ekonomija u svim sferama pri-
vrede povlaci za sobom i veliku nezaposlenoststanovnistva i dovodi u
pitanje njihovu egzistenciju. Da bi ekonomija jedne zemlje bila u pora-
stu mora da bude konkurentna u odnosu na ekonomiju drugih zemalja.
Konkurentnost je bitan faktor koji moze da utice na stepen razvijenosti
ekonomije i uopste privrede na trzistu, kako domacem tako i stranom.
Konkurentnost jedne zemlje je u velikoj mjeri zavisna od moguénosti
proizvodnje proizvoda po odredenim cijenama, od spektra ponude pro-
izvoda,broja prodavaca koji prodaju odredeni proizvod kao i toga da li
postoje odredene prepreke za ulazak na konkurentno trziste.Ako neko
preduzece nije u mogucnosti da proizvede kvalitetan odredeni proizvod
po niZim cijenama nego Sto to ¢ine druga preduzeca, ne moZe biti kon-
kurentno na Sirokom trziStu.Na taj na¢in omogucava drugim konkuren-
kupce nego Sto to moze ponuditi kupcima domace trziSte.Kupovinom
proizvoda od drugih konkurenata dolazi i do izlaska novca iz zemlje $to
moZe da ima negativne posljedice na sopstvenu ekonomiju jedne ze-
mlje.Ako ne postoji ve¢a mogucnost unutar jedne zemlje za veci podsti-
caj razvoja privrede u velikoj mjeri poboljSanju razvoja privrede mogu
doprinjeti razne investicije.Investiranje je u velikoj mjeri zavisno i od
zainteresovanosti samog investitora da ulaZe novac u odredene projekte
i na odredenom podrucju. Dolaskom investitori ulazu nov¢ana sredstva
u odredenu proizvodnju za koju su zainteresovani i na taj nacin otvaraju
nova radna mjesta i zaposljavaju odredeni broj ljudi. Zaposljavanjem lju-
di smanjuje se stopa nezaposlenosti i povecavaju prihodi unutar jedne
zemlje. Strategija je u velikoj mjeri bitna za razvoj ekonomije i uopste za
privredni rast jedne zemlje. Strategija treba da da odgovaraju¢e metode
koje ¢e na najbolji na¢in omogucditi realizaciju odredenih zacrtanih ra-
zvojnih ciljeva jedne zemlje. Takode, u realizaciji razvojnih ciljeva veliki
uticaj ima i strategijski menaZment ¢ija primjena moZe da ima pozitivne
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rezultate.

Imajudi u vidu gore navedeno, nije tesko zakljuciti da od dobro defini-
sane i dobro sprovedene ekonomske strategije zavisi i stanje sistema
bezbjednosti svake drZave, pa tako i Bosne i Hercegovine, jer apsurdno
je uopste i govoriti o dobrom sistemu bezbjednosti, a da prethodno nije
definisana ekonomska strategija, koja je polazna osnova za finansiranje
svih budzZetskih rashoda.
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SPORT KAO IGRA I DEVIJACIJA
SPORT AS A GAME AND A DEVIATION

Apstrakt: Sport moZe da predstavlja slobodnu igru, kao sto moZe da ima i
obiljeZje devijantne igre. Kao devijacija, sport je deformisan oblik igre, po-
drucje militarizacije, otudenja, tolerisanog i netolerisanog nasilja. Sport
izraZava prirodu, sustinu i kvalitet odredenih drustvenih odnosa. U sa-
vremenim kapitalistickim drustvenim odnosima, sport je komercijalizo-
van, birokratizovan, manipulativan i devijantan izraz covjekovog nacina
Zivota.

Kljuéne rijeci: dehumanizacija, devijacije, igra, otudenje, sport.

Abstract: Sport can be a free game, but it may also have the character
of a deviant game. As a deviation, sport is a deformed form of play, area
of militarization, alienation, tolerated and non-tolerated violence. Sport
expresses nature, the essence and quality of certain social relations. In
contemporary capitalist social relations, sport is a commercialized, bure-
aucratized, manipulative and deviant expression of man’s way of life.
Keywords: dehumanization, deviations, play, alienation, sport

1.UVOD

Sport je izuzetno znacajna drustvena pojava XX i XXI vijeka. Za mlade
je veoma privlaCan jer omogucava ne samo tjelesni, fizicki i psihicki
razvoj, nego omogucava i materijalnu i finansijsku promociju. S jedne
strane posmatrano, sport je mladima atraktivna igra a, s druge strane

1 Fakultet politickih nauka Univerziteta u Banjoj Luci
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posmatrano, on je i podrucje u okviru kojeg se razvijaju i generisu razli-
Citi oblici devijacija.

2. SPORT KAO IGRA

Pristupi sportu su razliciti, i oni se kre¢u u rasponu isticanja razlicitih,
pozitivnih ili negativnih stavova. Uzmimo, najprije, za primjer pozitivne
stavove o sportu koji isti¢u da je sport: najvaZniji kulturni fenomen sa-
vremenog doba; ‘estetska stvar’; mehanizam licne i socijalne afirmacije
i ispoljavanja zajednistva; prostor u kojem se osobe psihicki obogacuju,
tako Sto predstavlja reakciju na dosadu i monotoniju (u procesu rada
ili procesu ucenja); mehanizam grupne identifikacije; podrucje mani-
festovanja posebnog stila mladih; mehanizam apsorbovanja i trosenja
viska energije ljudi; naCin bezazlenog praZnjenja agresivne i nagomila-
ne energije i, u tom smislu, predstavlja izvanredno sredstvo sprecavanja
stresova; podrucje kompenzacije; prostor pozitivne socijalizacije i indi-
vidualizacije, u okviru kojeg se individue odvajaju od izazova socijal-
no-patoloskih i psihopatoloskih pojava; mehanizam koji ima pozitivan
uticaj na publiku tako $to se ona pozitivno identifikuje sa takmicarima i
klubovima koji za nju postaju uzorom; mehanizam koji ima integrativnu
i regulativnu ulogu i funkciju u drustvu prostor u kojem se covjekove
ogranicenosti ukidaju; mehanizam socijalne kontrole nasilja, itd.

Ali, bez obzira na sve to, sport je privlacan, i posebno, sport je priviacan
za mlade. Razloge privla¢nosti sporta za mlade treba traZziti u razli¢itim
uzrocima, interesima i potrebama, kao Sto su: potreba za statusom, nov-
cem i biznisom, potreba za profiliranjem tjelesnosti kao sredstva obli-
kovanja tijela li¢nosti sportiste, potreba za licnom afirmacijom i samo-
realizacijom, potreba za ispunjavanjem slobodnog vremena, potreba za
eksperimentisanjem novih zZivotnih iskustava, potreba za druZenjem, za
spektaklom, ritualima i ceremonijama, potreba i Zelja da se pobjegne iz
svijeta anonimnosti i “da se postane neko”, “idol” i “zvijezda”.
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3. SPORT KAO DEVIJACIJA

Pored isticanja pozitivnih komponenti sporta, treba pomenuti i one ne-
gativne. U tom pogledu se obic¢no istic¢e da je sport je podrucje visokog
rizika ( s obzirom na agresiju, nasilje i incidente); da je podrucje tribali-
zacije navijackog svijeta (njegovog plemenskog sukoba i ratnistva); pod-
rucje militarizacije navijackog ponasSanja (militarizacije agresije i nasilja,
histerije i razularenosti, iracionalne kompeticije i iZivljavanja: na terenu
izmedu jednih i drugih sportista, na tribinama izmedu jednih i drugih
navijaca); podrucje izraZavanja nagona suparnistva; da nije igra, nego je
sredstvo sticanja profita, materijalnih dobara i socijalnog statusa; da je
komercijalizovani deformisan oblik igre; surogat igre, on je otuden, kao
S$to je otuden i sam Zivot; da predstavlja “industriju zabave” i “industri-
ju svijesti”; da je podrucje manipulacije “slobodnim vremenom”; sport
predstavlja degradaciju sobodnog vremena; slobodno vrijeme ispunjava
tri bitne fukcije neophodne za ¢ovjeka: odmor, razonodu i razvoj; sport
ne ispunjava treci zahtjev ili funkciju te, tako, degradira slobodno vrije-
me; Da je sredstvo “opijanja masa”, njihovog obmanjivanja i zaglupljiva-
nja; on je sredstvo odvajanja ¢ovjeka od realnih drustvenih i politickih
problema, odnosno, on predstavlja izraz “bjekstva” od “realnosti”; on
daje iluziju moci i znacaja, laZzne identifikacije sa igra¢ima i klubovima;
da je mehanizam manipulacije masa zato $to ima “ulogu ventila” i Sto
predstavlja podrucje “oslobadanja napetosti” koje prouzrokuju konflikti
vezani za nezdovoljstvo Zivljenja; smatra se da ovo obiljeZje sporta pro-
izlazi iz kompenzacije kao psihickog odbrambenog mehanizma na fru-
stracije, a koji se javljaju kao reakcija na osjec¢aj marginalnosti koji ljudi
imaju u svakodnevnom Zzivotu, te da bas toj frustraciji oni nastoje da
ucestvuju u sportskom spektaklu kako bi se “rasteretili”’; tako su sport,
sportska takmicenja i sportski ambijenti pogodno podrucje na kojem se
masa “prazni” i tako “pripitomljava” i konformisticki otupljuje oStrice
svoga protesta koji bi mogao ugroziti postojeci sistem; da je podrucje
u kojem se tolerise devijanto ponasanje i nasilje, odnosno podrucje na
kojem se izrazitije moZe ispoljiti ponasanje koje predstavlja tolerisanje
kréenja normi koje se u obicnom Zivotu ne tolerise; da prestaje da bude
zadovoljstvo, radost, umjetnost i igra, vec se pretvara u profesiju za koju
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rezultat i pobjeda predstavljaju vrhunske vrijednosti, itd.

Bez obzira na pozitivne ili negativne stavove o sportu, neophodno je reci
da je sport izraz odredenih drustvenih odnosa. Upravo, u tom smislu se
moZe reci da sport gubi obiljeZja igre i razonode za one za koje je on
zanimanje. Takode, sport se tehnizira jer postaje stvar strucnjaka, bez
kojih ovakvog sporta i nema. On se i institucionalizuje i komercijalizira,
postaje “biznisom”, profesijom, unosnim i profitabilnim poslom. Tako-
de, sport se birokratizuje jer postaje “posebnim” podrucjem kojim ru-
kovode odredene “tajne sile” (tijela, odbori, komiteti, i slicno). I, konac-
no, sport se elitizira (proizvodi “zvijezde” i “idole”, s kojima se masa na
odredeni nacin identifikuje).

Kada se govori o odnosu otudenja i sporta i, prije svega, modernog, sa-
vremenog sporta, teoreticari kao dominantne karakteristike modernog
sporta isti¢u: profesionalizaciju i komercijalicaciju sporta, dehumaniza-
ciju i alijenaciju, i birokratizaciju sporta.

Prvo, sport se profesionalizuje i komercijalizuje, a to znaci da je sport
izraz postojanja profesionalizacije i komercijalizacije drustvenih djelat-
nosti, procesa i odnosa.

Drugo, sport je dehumanizovan i otuden. Teoreticari koji se bave objas-
njenjem sporta kao otudenja, decidno isticu da su “veliki sportski rezul-
tati” zapravo mali ljudski rezultati, zato Sto sportista nema vremena niti
mogucnosti za onim “obi¢nim ljudskim stvarima”. Ukoliko Zeli da bude
“vrhunska”, sportska djelatnost ne dopusta bavljenje drugim djelatno-
stima $to, naravno, utie na otudenost emocionalne i psihicke strukture
licnosti. S druge strane posmatrano, u mnogim sportovima sama tehni-
ka postaje znacajnija od drugih faktora sporta (prirodnih sposbnosti),
da sport gubi obiljeZje igre a pojedinci svoju sopstvenu autonomiju (na
primjer, mnogi teSki sportovi, kao Sto su, na primjer, plivanje ili Zenska
gimnastika imaju svoju osnovu iskljuc¢ivo medu djecom). I, kako primje-
Cuje jedan istrazivac, “dok je s jedne strane djeciji rad zabranjen, s druge
strane se ponekad djeca u centrima za trening vrhunskog sporta mo-
raju muciti preko granice svojih sposobnosti - u interesu sporta nacije
i svog vlastitog”. Upravo, zato se deSava da upotreba djece u sportu za
djecu znaci njihovo odvajanje od djetinjstva. Naporni treninzi u funkciji
“uspjeha”, teror sportske pedagogije i trenera, koriStenje nedozvoljenih
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sredstava, neishranjenost (npr. gimnasticarke sa 25. kilograma tjele-
sne tezine i sa nesto preko 130 centimetara visine) - djelimic¢na je slika
i svakodnevica djece bez djetinjstva. Evo kako jedan teoretic¢ar sporta
ilustrativno piSe o upotrebi djece u sportu. “Trenerima nisu potrebna
mamina i tatina djec¢ica nego momci koji su od malena navikli da se bore
za Zivot, za parce hljeba, koje niko nije mazio, tetoSio... Samo sa njima
treneri mogu da rede ono Sto hoce, ono Sto je potrebno da bi se posti-
gao rezultat, pobjeda. Oni su za trenera ‘Cisti materijal’, predmet obra-
de, dehumanizovano orude koje ih ni¢im ne obavezuje na ljudski odnos,
ljudski postupak... Koliko je Roma, koliko radnicke i seljacke sirotinje
do sada iskrvarilo po bezbrojnim ringovima, koliko ih je fizicki i men-
talno unakazeno? Koliko je uniSteno mladih organizama, koliko je ljudi
osakaceno na sportskim boriliStima dok su se borili da preZive i da dru-
gima napune dZepove, da za druge osvoje medalje, pobjede? Koliko ¢e
jos mladih ljudi biti osakaceno, koliko ¢e njih joS umrijeti da bi se otkrila
poledina manipulacije ljudima, a trgovina robljem u kojoj stradaju oni
koji su najmanje socijalno zasti¢eni, oni koji su na drustvenom dnu? A
sve se to prekriva ogromnim idiotskim naslovom, novim najavama no-
vih spektakala; sve se to prikriva razvijanjem navijacke euforije koja i
dalje treba da proizvodi zaglupljene, zaludene ljude koji nisu sposobni
ni da shvate ono $to se oko njih zbiva, svoj poloZaj, nacin na koji od njih
prave budale a kamoli da teZe osmisljenoj promjeni postoje¢ih odnosa.
Oni c¢e i dalje davati pare kojima ¢e se kupovati njihova djeca, praviti
spektakli da bi oni ostali tamo gdje jesu, da bi oni i dalje ostali objek-
ti eksploatacije i samovolje, ‘masa’, ‘raja’, ‘narod’, ‘nesvjesna gomila’’ Da
bismo ukratko objasnili dehumaniziraju¢a svojstva sporta, uzmimo za
primjer i odnos izmedu sporta i zdravlja, ili samo nasilje nad tijelom. Da
li sport nepovoljno utice na zdravstveno stanje Zene? “Zaostale su i ni¢im
dokazane postavke da Zene gube Zenstvenost, da sport smanjuje fertil-
nu sposobnost; dokumentovanim c¢injenicama i iscrpnim analizama i
statistickim podacima dokazano je suprotno... Postoje izvjesni fizioloSki
momenti Koji su specifi¢ni samo za Zene; ukoliko ne bismo vodili ra¢una
o njima, mogli bismo Zenin organizam dovesti u patoloSko stanje, a s tim
joj i onemoguciti bavljenje sportom. Isto tako, na izgled banalna gine-
koloSka oboljenja, preko kojih se olako prelazi, mogu dovesti do trajne

133



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

nesposobnosti Zene, ne samo za bavljenje sportom, nego i za ugrozavaje
i njene sposobnosti za reprodukciju i rad” - primjecuje jedan sportski
analitiCar.

[ trece, sport se birokratizira, Sto znaci da kako raste obim i opseg spor-
ta, u njemu nuzno sve viSe zadobivaju ulogu formalne institucije koje u
potpunosti odlucuju o cjelokupnoj aktivnosti u sportu. I, naravno, sve se
viSe povecava broj onih koji “Zive od sporta”, a ne samo “za sport”.
Sport, posebno takmicarski, izrazava odredeni stepen otudenosti izra-
Zene i kroz destrukciju: toliko je mnogo destruktivnog u nasoj individu-
alistickoj kulturi da je ono zapravo kulturni obrazac; kod neuroti¢nih
osoba destruktivni aspekt je snazniji od konstruktivnog, jer za njih je
mnogo vaznije da druge vidi pobijedene nego da sami uspiju: u takmi-
Carskoj borbi nase kulture podesno je pokusati da se oSteti konkurent ili
nemoguci potencijalni rival radi poboljSanja sopstvene pozicije ili slave.
Sport ne oplemenjuje, nego razara i unistava.

Podrucje sporta je jedno veliko podrucje razlic¢itih oblika devijacija. Kako
bi nam to bilo razumljivije, uzmimo za primjer drogu i, najprije, “slucaj
Birgit Dresel”. Poznat je slucaj da je desetog aprila 1987. godine u Za-
padnoj Njemackoj umrla dvadesetSestogodisnja sedmobojka Birgit Dre-
sel. Za nju je prethodna, 1986. godina, bila veoma uspjesna. Sa 33. Mjesta
je doSla na 6. Mjesto svjetske rang liste. Da bi poboljSala svoje mjesto,
pripremala se za prvenstvo svijeta u Rimu i Olimpijske igre u Seulu. Da
bi doSla do neophodne forme, smatrala je da je neophodno da uzima
doping sredstva. Svakodnevno ih je korstila, ¢ak je to iSlo do 101. medi-
kamenta. Umrla je, a ljekari su konstatovali da je intenziviranje treninga
i koriStenje doping sredstava ugrozilo “bioloSke granice” te da je, kao
posljedica toga, doSlo do otkazivanja rada unutrasnjih organa, trovanja
i raspada krvi. Ljekari su takode konstatovali da je Birgitin organizam
vec bio sklon povredama, te da je vec ranije imala hroni¢nu lumbalgiju
i skoliozu, oSteCenje diskusa i srastanje prsljenova, spusSten desni dio
karlice od dva centimetra pa, prema tome, i razliku u duzini nogu, da je
imala degeneraciju ¢aSice koljena, meniskopatiju, upalu desnog sko¢nog
zgloba, ravna stopala, itd. “Slucaj Birgit Dresel” bio je osnova da neki
izjave kako su “vrhunski sportisti” zapravo “skupina sportskih bogalja
i ranih invalida”. Prema nekim istraZivanjima upotreba dopinga u SAD
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je postala zabrinjavajuc¢a. Upotreba anabolnih stereoida kod sportista
dizaca tereta i bodi-bildinga zahvata preko 90%; kod bacaca kugle, ko-
plja, diska i ragbista, 70- 80 %; kod Sprintera i desetobojaca 40- 50 %, a
kod sportova izdrzljivosti 10 %. A, kada su u pitanju Zene u sportovima
snage zastupljenost je 20%, a u sportovima izdrzljivosti 1%. A, kada je
u pitanju koSarka, istiCe se da je u trenutku istraZivanja 40-75% igraca
NBA lige uzimalo kokain, a oko 10% “free base”, specijalno napravljen
kokain pojacanog dejstva. Evo jednog iskaza na ovu temu: ,Kada sam u
proljece 1970. godine razgovarao s grupom sportista sa Kalifornijskog
univaziteta DZim Kalkins, pomoc¢nik kapitena ‘Cal’ ragbi tima, mi je re-
kao da su mu treneri i klupski ljekar davali anaboli¢ne stereoide. I je-
dan i drugi su ga uvjeravali da ¢e mu takva sredstva pomoci da uveca
miSi¢nu masu i da ojaca, Sto se i desilo. Alj, nisu gubili vrijeme oko tozZa
da mu skrenu paZnju na moguce opasne pratece posljedice. ‘Dobio sam
puno na teZini kao Sto su mi i rekli, ali nakon otprilike jednog mjeseca ti
stereoidi su stvarno poceli da me zafrkavaju’ - rekao mi je DZim. ‘OtiSao
sam kod klupskog ljekara i on mi je priznao da su moguce loSe pratece
posljedice. Prije ovoga sam imao potpuno povjerenje u trenere i ljekare,
i osjecao sam se izdanim. ‘I mogao je, buduci da je poznato da stereoidi
dovode do atrofije testisa, otupljivanju seksualnih podsticaja, oStece-
nja jetre i Zlijezda, a neki ljekari vjeruju da oni uzrokuju rak prostate.
A oni su u $irokoj upotrebi. Zestoki i brutalni igra¢ sa kojim se televizij-
ski gledalac odusSevljava preko vikenda Cesto je sinteticki proizvod. Kad
sam pristupio Nacionalnoj ragbi ligi upoznao sam igrace koji uzimaju
ne samo stereoide, ve¢ i amfetamine i barbiturate i to u zapunjujucoj
kolic¢ini. Ve¢ina N.L.F. trenera se viSe bavi ovim stvarima nego prosjecni
narkos. Bilo mi je drago kada je Hjuston RidZ (ragbi-veteran) podnio
obimnu tuzbu proslog proljec¢a protiv svog kluba, optuzZuju¢i njegove
zvanicnike za planiranje dopinga i za njegovu zloupotrebu. On ukazuje
na to da stereoidi, amfetamini, barbiturati i druga sredstva nisu upo-
trebljavani ‘radi lijeCenja i ozdravljenja, ve¢ s namjerom da se pomocu
njih stimuliSe duh i tjelo tako da bi igra¢i mogli da igraju grublje’” U
ovom smislu je i Dajana Vilijams, americka sprinterka, 1989. godine
posvjedocila da je njen trener primoravao da uzima anabolike: dobijala
je ,pilule koje izgledaju kao male fudbalske lopte-dianabol®, a zapravo
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tada poznati i popularni anabolik. Nakon godinu dana primijetila je pro-
mjene na tjelu: rast brkova i brade, klitoris je zadobio, kako je izjavila,
,neprijatne proporcije“, a takode dobila je dubok glas i kosa joj je ubrza-
no rasla i, na kraju, postala je nimfomanka.

Kada je u pitanju nedozvoljeno koriStenje narkotickih sredstava, pozna-

”»n 0

ti su mnogi tzv. “slucajevi”, kao Sto su: “slucaj Krabe”, “slu¢aj Ben DZon-
son”, “slu¢aj Maradona”, “slucaj Tom Simpson”, “sluc¢aj Birgit Dresel,
“slucaj DzZojner®, i drugi. Evo jedne takve potresne price, upravo bicikli-
ste Tom Simpsona, koji je svojevremeno rekao slijedece: ,Ja nerado uzi-
mam droge, ali spreman sam da zaboravim svoje principe ako to znaci
da me mogu tudi vozaci koji se dopinguju, a gori su od mene. Ja hranim
Zenu i djecu. A bez pobjeda nema para“. Tom Simpson je imao dvadeset i
devet godina i bio je u “najvecoj formi” kad je umro za vrijeme trke “Tur
d Frans®“

Evo jos jedne “pricice” koja upozorava i zabrinjava: nekadasnji €uveni ame-
ricki sportista i “idol”, Al Qeriter, uznemiro je sportsku javnost kada je re-
kao: ,Sportisti masovno uzimaju hormonalni preparat HGH koji nije na po-
pisu nedozvoljenih sredstava i posljednja je rije¢ farmakoloske uspjesnosti.
Lako se uzima i lako odstranjuje®, a na ove njegove rijeci je reagovao jedan
stru¢njak za doping kontrolu koji je zatim rekao da je sportsko podzemlje
veoma dobro organizovano te da je bio “zapanjen drzanjem sportskih nar-
komana” koji “uopste ne smatraju da idu amoralnim putem, a nagovaraju
ih ljudi Zeljni brze zarade”.

Ili, uzmimo za primjer “drugi slucaj’”’ devijantnosti u sportu. Naime, nakon
prolaska kroz cilj maratona u Los Andjelesu 1984. godine, Svajcarsku mara-
tonku Gabi Andersen-Sils su zavili u led, dali joj intervenozne injekcije kako
bi se oporavila. Kad je “dosla sebi” i uspjela da progovori, rekla je: ,,Zadnja
dva i po kilometra tréala sam skoro bez svijesti, na atletskoj stazi joS samo
refleksno. Ne sje¢am se nicega”. Nakon ovakvih rijeCi ljekar australijske fe-
deracije je ogorceno rekao: “Zivotinji ne bi dozvolili da se tako muci, nju su
pustili umirati na nogama®“. Na to je ljekar kanadske reprezentacije dodao:
»Kod konji¢kih takmicenja sudije budno paze da konji ne bi dehidrirali, izgle-
da da u atletici dozvoljavaju da Covjek trpi dok mu ne uzavre mozak®”.
Uzmimo za primjer stadione, kako bismo lakSe razumjeli fenomen devija-
cija u sportu. U Zelji da sport igra ulogu ,sigurnosnog ventila“ deSava se
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to da se nasilje na stadionima ne samo toleriSe, vec¢ i podstrekava. Sta-
dioni su postali mjesta na kojima vlada nasilje; na njima je dozvoljeno
mnogo toga Sto na drugim mjestima nije. Devijacije u sportu su zadobile
legalni i legitimni izraz ,sportske borbe“ Tako je sve u sportu ne samo
dozvoljeno, nego se pospjeSuje ponasanje koje je zakonom zabranjeno
(npr. u boksu). Ili, tzv. , klizeci startovi” (u fudbalu), namjerno nanosenje
teskih tjelesnih povreda, “ubistvo sa predumisljanjem i najavom kao $to
je slucaj u boksu”; saucestvovanje u njemu od strane trenera, vlasnika
kluba, ili sudija koji podstrekavaju nanoSenje teskih tjelesnih povreda
tako to “postuju pravila borbe® i slicno, samo su vanjski manifestacioni
izrazi postojanja devijacija u sportu. ,Nokaut je jedini zakonom dozvo-
ljeni nacin ubistva nevinog“ kazZe jedan od velikana sportske medicine u
svijetu Ernst Jokl. Jeziv je cilj: potres mozga protivnika. Od godine 1900.
U ringu je umrlo oko hiljadu ljudi. Austrijski su nauc¢nici utvrdili da 13
od 20 boksera trpi zbog funkcionalnih poremecaja u mozgu.

li, uzmimo za primjer ,,Formulu 1“1 ,slucaj Ajartona Sene“. Mnogi smatra-
ju da je tragi¢na smrt Ajartona Sene primjer reZirane “nesrece”. Mnogi
kaZzu da je javna tajna da je kod izrade ,bolida“ bezbjednost vozaca po-
dredena zahtjevima brzine, odnosno, da se na sve ve¢em broju atomo-
bilskih trka stvaraju uslovi i uspostavljaju takva pravila da su nesre}e
neizbjezne. Sena je, kao i mnoge njegove kolege, “Zrtva planiranog zlo-
¢ina”. Automobilisticki “vlasnici industrije smrti” su reZirali i njegovu
smrt, a Sena, ,neustrasivi heroj automobilskih staza“ i idol miliona mla-
dih, poginuo je “u bespoStednom ratu koji se vodi izmedu najmo¢nijih
kapitalistickih klanova”. A da istorija bude joS gora Senine gazde su isko-
ristile njegovu pogibiju da bi uveli¢ali poredak koji ga je unistio stvara-
jucijos jedan ,herojski“ mit o vozac¢ima ,formule 1“ koji trce za profitom.
Zato se sve ceSCe cuju glasovi naucnika da je vrhunski sport Stetan za
zdravlje, i pri tome navode pravila iz fiziologije, po kojim premalena op-
tereCenja nisu korisna organizmu, dok mu prevelika Stete. U korist ovih
tvrdnji govore i podaci americkih osiguravajuc¢ih zavoda, koji pokazuju
da vrhunski sportisti krace Zive od nesportista, da cesc¢e obolijevaju ili
se povreduju, zbog ¢ega imaju u kasnijim godinama i teSke posljedice,
paiinvalidnost. Grupa fiziologa je poslije viSegodi$njeg istraZivanja na-
pravila ,tabelu rizika“, u koju su s brojevima od 1 do 6 razvrstali razne
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faktore koji mogu mnogo ugroziti zdravlje. U toj tabeli vrhunski sport
ocijenjen je faktorom rizika 3, isto kao pusSenje ili pretjerana gojaznost.
Nauka, koja se u sportu koristi, sve je viSe pragmaticki orijentisana ba-
ve(i se istrazivanjima koja trebaju da omoguce “vece sportske uspjehe”,
Cak i kad su zdravlje i Zivot sportista ugrozZeni. Tako su treneri sve vise
bombardovani sa informacijama koje ih zbunjuju kada je u pitanju fizio-
logija, pedagogija, psihologija ili sociologija sporta.

4. ZAKLJUCAK

Sport nije samo igra. Kao podrudje institucionalizacije, profesionalizaci-
je i komercijalizacije, sport je i podrucje devijacija. I, to, veoma razlic¢itih
oblika devijacija. S obzirom da ¢e se u buduénosti sport sve vise profe-
sionalizovati, komercijalizovati i globalizovati, razumljivo je da ¢e se s
njim razvijati i razliciti oblici devijantnosti.
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CIIOPT U OBJIMLIM YTPOXXABAIbA YHYTPAIIIILE BE3BEJHOCTH

Jou. ap Cranumup Bykuh'
Jou. ap CreBo UBeTnh?

UDK 796/799:338.487]:351.748
IIperiegHu pap,

CIIOPT U OBJIMIIU YTPOXKABAIbA YHYTPAIIILE BE3BEJJHOCTHU
SPORT AND FORMS OF ENDENGERING INTERNAL SECURITY

Ancmpaxkm: Cnopm u rwez208a Komepyujaausayuja je, u npoyec
mpaHcgpopmayuje MHO2UX NPOPHECUOHAMHUX CNOPMCKUX Op2aHU3ayuja y
Kopnopayuje, 00 Kojux cy Heke ca MehyHapoOHUM ee3amay pezpymosarby
uepava u pekaamuparby npouseoda. 06.auyu y2porcasarea yHympaurse
6e3b6edHoCmMU, OCUM COYUONAMOAOWKUX, KPUMUHAAUMemMa, u kopynyuje,
8p./10 YECMO Cy U Y2poxicasarse jagHoe peda uMupa, 00HOCHO HAPYWasarea
jasHoz peda u mMupa Ha chopmckum u dpyaum npupedéama. Y pady je
deguHucara MopasHa 002080pHOCM Yy CNOPMCKOM MEHAYMEHMY, GUIHUC
u dpywmeeHa 002080pHOCM, 0OHOCHO MOPA/AHA 002080PHOCM GU3HUCA
npema cnopmy. [loce6Ho je HazaaweHa Kaacupukayuja 6esbedHocmu, ca
aKYyeHmoM Ha yHympauwry 6e3b6edHocm. Ocum moea, y pady ce pasmampa
chopm U 061UYU y2poxcasara yHympaurse 6ezbedHocmu, ca aHaAu30M
Hapywasarsa jagHoz peda u Mupd, Kao 0064UKa Y2porHcasarsa yHympauire
6e3bedHocmu. Takohe, pazmampaHu €y HAjeax cHUju achekmu Kopynyuje
u 6esbedHocmu dpywmea. Hajzad, dama je u aHasusa yKynHoz 6poja
OMKpUBEHUX npeKpwiaja jagHoz peda u mMupa, n0OCe6HO HA CNOPMCKUM
npupedébama, Ha nodpyujy I[loauyujcke ynpase y Hogom Cady.

KmyuHe peuu: cnopm, cnopmcku meHaymeHm, 6e36edHocm,
MOpa/siHa 002080pHOCM, GU3HUC, YHyMpauka 6e36edHocm, jagHu ped u
MUp, HAPYWaearse jagHoz peda u Mupa, Kopynyuja, 06auyu yepoxrcasarsa
YHympautrse 6e36edHocmu.

Abstract: Sports and its commercialisation is also a process of

1 ®akysaTeT 3a JUIJIOMaTHjy U 6e36eaHO0CT, Beorpas, Email: stanimirdj@hotmail.com
2 MUHHCTapCTBO YHYTpallbUX nocaoBa Peny6uinke Cprcke, Email: stevoivetic@gmail.com
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transformation of many professional sport organizations in corporati-
ons, some of which have international connections in recruiting players
and advertising of products. Forms of endangerment of internal secu-
rity, apart from those socio-pathological, apart from criminality and
corruption, often include disturbances of public peace and order at
sport and other events. This paper defines moral responsibility in sport
management, business and social responsibility i.e. moral responsibi-
lity of business towards sports. Classification of security is especially
underlined, with an emphasis on internal security. Besides; the paper
considers sports and forms of endangerment of internal security, with
an analysis of disturbances of public peace and order, as forms of en-
dangerment of internal security. Furthermore, it considers the most im-
portant aspects of corruption and security of society. And finally, it gives
an analysis of the total number of detected violations of public peace
and order, in particular during sport events, in the area covered by the
Police Administration in Novi Sad.

Key words: sport, sport management, security, moral responsibility,
business, internal security, public peace and order, disturbances of public
peace and order, corruption, forms of endangerment of internal security.

1.YBOJ

[locmaTpaH y Haj60/beM CBeT/IY, TAKMHUYApPCKU CIIOPT MOXe Ja 6yje
Tparawe 3a JbY/ICKOM H3BpCHOIIhy, MOXe Jla MpUKaxe JIENOTY, U Ja
CTBOpHU y36yheme 1 Koja paciHupa MUJIUOHE JbYAH LIHUPOM CBeTA. AJTU
Jla JIY je ’heroBa MoMyJIapHOCT, Takohe, U keroBa Axusiosa neta? Cnopt
caeau forahaje BUcCOKor npoduiia, ApaMaTHYHaA CIOPTCKA TAKMUYEHa,
XapeM y NONyJapHHM CHOPTOBMMA, HELITO Cy IUTO ce Tpaku. /byau
KeJle Zia BUJle TaKBe jorabaje, MoHeKaJ] OHU Y CIIOPTCKUM 3Be3/jlamMa
BU/le cebe, U M0Ka3yjy OrPOMHY JIOjaJIHOCT NMpeMa TaKBUM TUMOBHUMaA
WM TOojeIMHLIMMA. AJIM MOLITO CY €JUTHU CIIOPTOBU TPaKeHH, OHU
Cy HeIlTO LITO JbYJIU KeJie Jla IJaTe Aa 6u BuAeau. JlpyruM pedyuma,
CIIOPT je MOoCTao 3ajeJHUYKO Tparawe 3a u3BpcHoluhy. Cuse Typucra
npeTBopuJie cy ra y poby. Hajoo/bu npodecruoHa/HU CIOPTUCTU U
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TPEeHepHU y NONYyJIapHUM CIOPTOBUMA YeCTO 3apajie HEKOJIMKO MUJIMOHA
Jlojlapa y Ce30HM, 4YeCTO MHOI'0, MHOTO BHMIIe Hero HaCTaBHULY,
npeJceHULM KoJielja, OHK0JIo3W, U Ap. [IpodecnoHanHa cnopTcka
po6a MoXxe Ja BpeAu CTOTHHE MHUJMOHA AoJsapa. Yak U Ha HUBOY
yHuBep3uTteTckor crnopta y CA/l, BUCOKONPOPUIHWCAHU aMEPUUYKHU
bynban ¥ Kollapka HajBULIer HUBOA CMAaTpajy ce, MaZia TO HUje YBeK
Ta4yHO, CIIOPTOBMMA KOjU ,CTBapajy npuxoge». CIOPTUCTH BUCOKOT
npodusia npyxajy 3abaBy U, Kao U OCTa/d 3ab6aB/bauM, MOTY HMaTU
orpoMaH yTulaj Ha MJjahe HaBujaye. CopT AOMHHMpPA MaCOBHUM
MeJYjUMa, ¥ TeJIeBU3UjCKOM MpaBy Ha BeJsiuKe Jjorahaje, kao wto je HBA
MYILKO KOIIAapKallKoO NPBEHCTBO, IPOAAjy Ce 3a MUJMjapze foJjapa. Y
CIIOPTY, JAKJIe, HEe Y4eCTBYjy CaMO CIIOPTUCTHY Ha pa3HUM HUBOMMaA UTpe.
EqvTHUM ciopToBH, MKJ/bYy4yjyhu U r1aBHe npodecroHaiHe CIIOPTOBE,
Takobhe cy nocraiyd KoMeplujajHe YCTaHOBE ca yIpaB/bauKUM TeJauMa
M OM3HHCOM KOjU Npesa3u OKBHpPE CIOPTCKOr HHTepecoBawa. /[la
JIU je oBa KoMeplyjajiu3alnuja cnopta fobpa wiau Jyoma? Kojy BpcTy
MOpaJIHUX Ipo6JieMa oHa Hocu? /la /v ce CIIOPT, Kao UITO MHOTH TBP/eE,
IIOKBapuo 360T CBOje yJiore y CBeTy TProBuUHe U Typucrta? Jla ju je
II0CTa0 caMo jolll jeZlHA pob6a, HEUITO LITO Ce KyIyje U Npojaje, U Aa Ju
My je 0Ba KoOMepLUja/n3alyja ojy3esa lberoBy YUCTOTY U OLUTEeTHJIa
BPeJIHOCTH KOje Cy Ce OHOTa LITO CIOPT YHUHHU 3Ha4YajHOM 06J1aCTU Tpy/ia
v ycnexa? Y oBoM paay pasaMoTpuheMo Heke off po6JieMa KOju HacTajy
360r koMepujanusanyje cnopta. [loce6Ho heMo aHanM3UpaTH TBPA LY
Jla je KoMepLMja/iu3alyja cnopTa JoBeJia 0 lberoBe KOpyMIIMPaHOCTH,
Y pa3MOTpUTH ojpebheHe mpobsieMe HacTajie y MOKyLIajy Jia ce CIOPT
,2IIpoJia» IUPOKOM IJIeJAJULLTY.

[laHac je peu 6e36edHocm, y TOTOBO CBUM je3UllMMa U KyJTypaMa,
ylllJIa y ynoTpeby y BeJIMKOM 6pojy BeoMa pa3/IMUUMTHUX JPYLITBEHUX
06J1aCcTH, Kao IITO Cy CHOOPT, MOJUTHUKA, 3APaBCTBO, UHPOpPMATHKA],
eK0JIOTHja, IICUX0JIOTHja, eKOHOMUja U PUHAHCHje, apXUTEKTypa UTH.
(Bykuh, 2017:15).

Kapa roBoprmo o yHyTpauiwoj 6e36eJHOCTH, OJHOCHO O U3BOpUMaA U
o6 MMa yrpoKaBawa yHyTpallbe 6e30eJHOCTH, y HAPEeJHOM Jesy
pasia heMo ce OCBpHYTH Ha COLIMOMNATOJIOIIKE OOJIMKE yTrpoKaBaiba,
KPUMUHAJIMTET U KOPYILHUjy, yTPOXKaBawke jaBHOI peJia U MUpaA U Jp.
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[Toce6HO heMo ce 3aAp:KaTU Ha yrpokaBaky jaBHOT peJia U MUpa U
HapyllaBakbe jaBHOT peJia U MUPa Ha CIOPTCKUM U IpYTUM IpUpeAdama.

2. MOPAJIHE OAT'OBOPHOCTH Y CITIOPTCKOM MEHAILIMEHTY
2.1. BU3HUC ¥ ApyLITBEHA OATOBOPHOCT

Koju Mopasinu npuHIMIY Tpeba Ja orpaHrMYaBajy KOMeplUjaan3anujy
cropta? Ha kora mazja o4roBOpHOCT y IPUMEHHU THUX NpUHLANA?
Jlpyro nurame je of npecyfHor 3Hadaja. /leo npoueca KomepLujaau-
3anuje je U TpaHcopMalvja MHOTHUX NPOPeCHOHANHUX CIIOPTCKUX
opraHu3saluja y Kopnopaluje, o KOjux cy Heke ca MehyHapoaHUM Be-
3aMa y perpyToBamwy UIrpaya UM peKJaMupamwy npoussosa. KomnaHuje
KOje Cy U3BaH CBeTa CIopTa. 3auCTa, HUje Y UHTepecy npodecuoHal-
HUX THMOBA, CIOPTCKUX OpTaHu3alyja, Ui Haj6bo/bUX CIIOPUCTA A
0Xpabpyjy HaCUJIHO NOHallamke Mehy HaBHjauMMa, UM YHyTap LesoT
Jpy1LITBA.

Hawa ananusa yynyhyje Ha To fa TpaHcdopManyja eJJMTHOT CIOPTA
y pobOy 3aucTa NpeAcTaB/ba CTBApPHY ONACHOCT MO €THUKY CIOpTa.
MebhyTuM, y pa3sHMM pacnpaBaMa je TOBOPEHO O TEMHU Ja JIM MOCTOje
KoMIneH3yjyhe KOpUCTH M Jla JIM KPUTHKA KOMeplLMjaJu3Ma MOXe
NOHeKa/, Aa 6yzae npeTepaHa. [Ipe Hero WITO ce ynycTUMO y aHAIU3y
nocjejyua KoMepLMjaausanuje, MoxJa je A0Opo Ja ce 3anMTaMo
KOjU Ce MOpaJHU NPUHLUIMU THUYy MNpOPecUOHaTHOT U EJUTHOT
CIIOpTa y HalleM JPYILUTBY. ¥ CBAaKOM CJy4ajy, KOMepuujaiusanuja je
TOJIMKO y3eJ/1a Maxa /ia je BepOBaTHO M0CTaJa [JlJaBHA KapaKTepUCTHUKaA
CIOPTCKe CLEeHe, U MMa CBOje IMO3UTHBHE U HeraTHBHEe acCIeKTe.
PasMoTpuMo, fakJie, Aa JIM IOCTOjU MOPA/IHUA OKBUP KOjU OU peryJncao
edpekTe eKOHOMCKOI TPXKHMLITA y COOPTY TaKo Jla ce MOXe Y>XUBAaTH
y KOpHUCTMMa KOMepLHMjajusandje, a Jla y HUCTO BpeMe cadyyBaMoO
NOIUTOBaWke NpeMa UHTEPHUM BpeAHOCTUMA crnopta. Moxza hemo,
3aMcTa, Johy [0 TakBOr OKBUPA, pa3MaTpajyhu MopasiHe nmpobJseMe
KOjH ce jaBJbajy y OM3HUCY CIIOPTA, @ TO CUTYPHO 3HA4U Ja Tpeba Ja ce
NOCTUTHe 1ITO Beha HOBYaHa A0OUT. 3ap He 6U ajioKalyja HOBYaHUX
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cpeAcTaBa 3a Apyre CBpXe, YK/by4yjyhu Ty U cTpeMJ/bere Ka MOpaJHUM
[[M/bEBMMaA, 3HAYMWJIAa HA HEKHW HAYMUH O/ly3MMake 0Ji UHBECTUTOpaA
6e3 BbUX0BOT 0J00pewa? 3ap To He 6u 6usia kpaba? [Ipema Tome, 3ap
npodecroHa/JHM CHOPTCKA TUMOBH, KOMIIaHUje 3a ONpeMy, U Apyra
npeny3seha y Be3u ca CopTOM HeMajy AY>KHOCT KOjy Ha3HavaBa Frid-
man - /ja CTBOpe OHOJIMKO NpodUTa KOJMKO TO JOMYIITA TPXKULITE?
YTUNUTApUCTUYKUA apryMeHT, MaKO BakaH, UMAaK HUje KOHKJIy3WBaH,
Yak M J1a ce MOXKe NOCTURU NOTHYHO CJ1I0600HO TPXKUIITE KOje CTBAapHO
y3auKe eKOHOMCKY edukacHocT. EkoHOMcKa epUKACHOCT HUje YBeK
jelHa BpeITHOCT Ka/ia je y MUTalky MOPAIHO BpeJHOBAaE APYIITBEHE
nonutuke. HajepukacHuju cuctem, Ha npumep, He Mopa OUTU U
HajnpaBeAHuju. Cama Fridmanova aHasiu3a je npu3BaJjia cTaB Ja ce 3a
npodUTOM MOKe MK caMo [10 OHe TayKe KOjy [10CTaBJ/bajy OrpaHHUYemha
JIpyTUX BPeHOCTH, TO Cy U3beraBame npepape U ooMaHe. Ay 3alITO
6u TO OuJie jefrHe BPeJHOCTHU KOje KopIopauuje Tpeba Aa UMajy y
BuAy? lllTa je ca 6e3beaHouIhy pajiHUKa, ca curypHolihy npousBoja u
OpHUroM 3a JIpyILITBEHO OKPYKeHe?

[lITa je ca oxbpaHoM meJfUIITa Ja je jefjiHAa MopajsHa obaBe3a
Kopropaluje Aa HampaBe npoout? [Ipema ToMme, ako 6M MeHalepu
YCMEPHUJIM UHBECTHIIUje a O TaKO OCUTypasid MOpaJiHe IIU/beBE, TO
6u 3anpaBo OUJIO NpeycMepaBamke HOBILA O/ CBpPXe KOjy Cy aKLMOHapHU
MMaJId IPUJIMKOM HHBECTUPAHa, C LIUJbEM Jla OCTBape MpoduT, ITO je
Ha HeKU Ha4yuH Kpabha?

OBo je ynpaBo npo6JieM Koju aHasnsupamo. Haume, fa i je npaBUIHO
Jla ce npodUT cMaTpa jeaMHOM ob6aBe3oM npexayseha? Ako npeayseha
¥MMajy U Jpyre ob6aBe3e, Kao ILITO je yHanpehuBame 06e36eJHOCTU
pajiHMKa U u3beraBame HelpaB/e, a aKLIMOHApU UMajy Ao6pe pasJore
Jla OyZy CBeCHUM THUX JAYKHOCTH, OHJA je OasiaHCHMpamwe npodurta y
OJIHOCYy MTpeMa OBMM MOpPaJIHUM OTpaHUYeHMMa 06aBe3a npeayseha, a
He HEeNPHUKJIAZHO CKpeTambhe NaXKibe 0/ ’heTOBUX MPaBUX IIUJ/beBA.
Maga je oBaj mpo6JieM MNPUJIMYHO CJO0XEH, HEKOJHUKO ayTopa
je cyrepucano jga je oAHOC u3Mebhy 6M3HHCA, HApOuUTO u3Mehy
Kopropanyja ¥ JpylITBa, y CYLITHUHU YroBOpaH, KOHTpAKTYyaJaH,
WK Jia je 6a3upaH Ha HEKOj BPCTHU Y3ajaMHOCTH, peLUNpPOLUTETA.
Yc/i0oBY 1MOJ; KOjUMa HeKa Kopropaiudja Moxe Jila MOCTOjU, OHO IITO
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ce 3aKOHCKM padyyHa Kao KOpIopaluja, U HbeHe pa3He NpUBUJIErHje
M MohH, AepUHHUCAHU Cy O CTpaHe JpYyIITBAa KPO3 NpPaBHU CHUCTEM.
YKpaTko, pylITBO [03B0J/baBa 6U3HUCY ofpeheHy chepy JieruTHUMHE
aKTUBHOCTH, a/I UMa IPaBo Jla 04YeKyje Ja GU3HHUC 3a Y3BpaT MOLUTYje
oapebene o6aBese. [lonmnTuuku HaydyHUK, Robert A. Dal (Rober A. Dahl)
NpPOTYMayHo je 0BO Ha cjesiehy HaYuH:

»JaHac je alncypAHO CMaTpaTd KOpHoOpauujy jeJHOCTAaBHO Kao
npeay3ehe ocHoBaHoO ca nu/beM Ja cTBapa npodutt. My, kao rpabany,
JlajeMo UM crelujasiHo npaBo, Moh, U mpUBUJIETHje... U GeHedUIH]je
nojpasyMeBajyhu fa he brUxoBe aKTUBHOCTH UCIYHUTH CBPXY... CBaka
Koprnopaidja Tpeba Ja ce cMaTpa JpyUITBeHUM npeay3ehem uduje ce
IIOCTOjae MOKe OllpaBZaTU CaMoO Y TOj MEPH Y KjOj OHU CJIyKe jaBHUM
WJIM pylITBeHUM 1jubeBUMa” (Dahl, 1975:18).

Ocum Tora, Teoperuyap Norman E. Bouvi (Norman E. Bowie)
KOMeHTapulie:

»2KopIiopanyja He cMe 1a KOpPUCTH CaMO OHUMa KOjH Cy je CTBOPUJIH, OHA
MOpa KOPUCTUTH U OHUMA KOjU CY je LO3BOJIUJIY, Tj., LieJIOM APYLITBY”
(Bowie, 1998:103).

CyLITUHCKHY Ce MOXe KOHCTATOBAaTH /a je II0eHTAa Y TOMe LITO BeJUKe
Koprnopaiyje He QYHKLMOHUIIY Yy APYLITBEHOM BakyyMmy. HanpoTus,
IpaBHA M NOJUTUYKM IOpeJaK 4YeCcTO I[I0CTaB/ba OTpPaHUYeHa
YHyTap KOjux Koprnopauuje mory fa ¢yHkuuonuuy. llltaBuuie, oBaj
nopeZilak UM Ipy»Ka ycJoBe KOju UM oMoryhaBajy Aa ce pasBujajy
KpO3 MopecKe Mponuce, U NpubaB/ba UM U APyTy BPCTY jaBHE MOMONHU.
Tako cnopTcku CTaJUOHU HA KOjuMa NpodpeCuoHaTHU TUMOBU UTpajy
MOTy OWTH jeJHUM JiesiloM GUHAHCUPAHU OJi CTpaHe rpahaHa. [lomTo
KopIiopalidje HUCY Yy IOTIYHOCTHM NpPUBATHA LeJUHA U IOLITO Ce
KOPHUCTE jJaBHOM IOJPIIKOM HAa pPa3/JMYUTEe HAYHWHe, PEeLUIpPOLUTET
3axTeBa /la OHe HApOYUTO 06paTe MaKkby Ha IIMPOK KPYT BPeAHOCTH
KOje Cy OJi leHTPaJ/IHOT 3Hayaja 3a jaBHOCT y JAeMOKPATCKOj JApKaBH.
Kao mTo ce kaxke y jeJHOM UCTAaKHYTOM IPUCTYIy MOCJOBHOj €TULY,
KopIiopaliyje MMajy OArOBOPHOCT IpeMa T3B. ,CTejKX0JIiepuMa», jep
VM CBOjUM MOCTYILIMMa MOTYy HAHETHU 030U/bHY IITETY, UCTO KOJIUKO U
akuuoHapuma (Jones, Freeman, 2002:19-37).

Anu 3ap 0BO rlefullTe caMO MO Ce6UM He NMPOUCTHUYE U3 OCIIOpUBE
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NpeTnoCTaBKe Jia JPYLITBO UMa IIpaBa Aa IPONKUCYyje yCA0Be 0L KojuMa
OHH KOjH Cy JIETUTUMHO JIOLLJIU 10 60raTCTBA MOTY /la ra UHBECTUPAjy?
YocTtasiom, 3ap TO HHUje HOBAl, aKLlMOHApa WJM HoBal BjacHUKa? Ilo
KOjUM OCHOBaMa JIpyLITBO MOXe /la pery/ulie IITa OHU pajie ca bUM?
OBa nmuTamwa oJfijpakaBajy OHY MO3ULHUjy y MNOJUTUYKO] dunozoduju
KOja ce 4eCTO Ha3uBa ,JiubepTapujaHrusam». JlubepTapujaHLU Bepyjy
Jla je dyHAaMeHTaJIHO JbY/ICKO MPABO CBAKoOra Jia ce J[pyry He Mellajy
y HerOBe MOCJ0BE, 2 HAPOUMUTO Jia ce He Oy/ie ynoTpeb/beH 3a IU/bEBE
Apyrux. [lo bUXOBOM /e JUILITY, 6apeM Y HeroBOj eKCTPeMHOj GopMH,
IpHCBajatbe BJACHUIITBA 6e3 0/06pema je HelnpaBeJHO VIJIUTAHE
y JIu4Hy caob6oay. [lpema ToMme, nbepTapujaHLy 6M cMaTpasy ja je
O6UJI0 KOjU Mope3 Ha MPUXOJ, KOjU ce KOPUCTHU Y CBPXY peAucTpubyIyje,
Kao WTO je dUHAHCUpame 0Opa3oBamwa, 3/ paBCTBA, UM OCHOBHE
couujajHe NOMOhM 3a cUpoMalllHe, BeJHUKO HapyllaBake Haller
HajoyHaaMmeHTanHujer npaBa (Nozick, 1974:7).

MebhyTrM, ako mOpuUxBaTUMO Ja JApPYLITBO 3auCTa MMa NpaBo Ja
peryJsiuiie eKOHOMUjy A0 oApeheHe rpaHulle, Kao LITO je TO CJAy4aj
y 3amaJHUM JleMOoKpaTujaMma, YKbydyjyhu u CjegumweHe AMepuuke
Jlp>kaBe, OH/la ce YrOBOpHA aHaJM3a MOCJ0BHUX OJFOBOPHOCTH YMHHU
ofbpamuBOM. Perysanuja ce Moxke cMaTpaTH OAOPakbHUBOM [0 OHE
rpaHule [0 Koje moBehaBa JpyliTBEeHO 6/1arocTame WM NpUXBaTa Ja
cy HesubepTapUjaHCKa OCHOBHA MpaBa, Kao LITO je MPaBO Ha OMUITE
obpa3oBame, KOMNaTabuJHa Ca pa3yMHUM U 3HA4ajHUM CTeNeHOM
duHaHcHjcKe ciobo/e.

Majia 64 Hac LeJIOKYITHO UCTTUTHBAKe JIMOepTapHjaHU3Ma U HeTOBUX
KpUTHYapa OJBeJI0O NpeBHUIle JajeKo, Jla/be pa3MaTpame CBaKako
MO3Ke Jla MOAPKU MOJIepHY Ap:KaBy 6J1arocTamba y kbeHOM 0Zl0alBaby
JubepTapyjaHrM3Ma M HeroBe NMOJpPUIKE 3a IIUPHU CJeJ] eKOHOMCKUX
IpaBa Kao ¥ npasa cj1060/e. UcTH OHU pa3/i03U KOju HAC MOTY JJ0BECTU
Jlo Tora Jja 6paHMMO NpPaBO HA Ty BPCTY JIMUHE €1060/e C MpPaBOM
O6paHe subepTapyjaHIiM, U Ja ra yK/bydMMO Yy Halll yCTaB, MOTY ce
Takohe ynoTpe6bUTH y KOPUCT LIMPUX MpaBa 6Jarocramba 3a OCHOBHE
notpebe. Ha npumep, snubepTapvjaHCKO MpaBO Ha JIMYHY CA00604y
YHHU Ce BaXKHUM 3aTO LITO Ce Y lbeMy 0c06e TPeTUPajy Kao CpeJULITe
ayTOHOMHMje, C TPaBOM Jia JJOHOCe COIICTBEHE OJJIyKE O TOMe KaKo
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Tpeba Aa KrBe. AJIM IPaBo 6J1arocTambe je Takohe BaXKHO 3a O/ipKaBae
ayToHOoMHUje ¥ nzbopa. Kosuko ce ayToHOMaH Moxe 6UTH Oe3 XpaHe,
06pas3oBama, WM 3/paBcTBeHe 3amTUTe? KoJMKO 6U ce CONCTBEHU
KUBOT TaJila Morao KoHTpoJsivcatu? [Ipema Tome, inbepTaprjaHu3amM
ce MOXe O0alluTH Kao MPOU3BOJ/bHO Y3UMake caMO OHMX IIpaBa Ha
CJ1000/1y KOja cIpeyaBajy yIJUTambe APYTrux 3a oHO GyHJAaMeHTAaJHO,
JIOK Ce y UCTO BpeMe 0/10allyjy CBa IpaBa Koja ce TU4y 6J1arocTamwa, Uako
Cy HeKe BpCTe NpaBa 6/1arocTama UCTO TOJUKO OUTHe 3a 06e36eheme
KOHTpOJIe HaJ, HalllMM »KMBOTHUMa KOJIMKO U caMa c1060/a.

OBOM IJIeJUILTy MOKEMO MPUCTYNUTH U3 yIJIa UJI€AJHOT APYLITBEHOT
yroBopa. PasyMHHM U HempucTpacHU Jbyau (Koju ciene uzejy Dio-
na Rolsa o 6upawy npuHLuMIIAa 32 KOHCTUTYUCAkbe JpPYyLITBA, Kao
Jla He II03HAjy CONCTBEHY NO3ULMUjJy YV HeMyu M Kao Ja He I03Hajy
JIMYHEe KapaKTepUCTHUKe KOje MOry J[ONpPUHETH JIMYHOM yCIexy
WM Heycllexy) NoJ, TOM NpeTIOCTaBKOM ofbauuad OU ApYyLITBO
OpPraHU30BaHO OKO CJ1060/le TPXUIIHUX TpPaHCaKLMja, MOLITO OU
(6yayhu a cy HempuCTpacHU ) MOpaJiM /ia pa3MHUIil/bajy 0 MHBAJIMAMMa,
CMpOMalllHMMa, CTapUjuMa KOju Cy HeCcnocOoOHHU Jla 6puHY O cebu, o
Jlell K0joj je moTpeOGHO 06pa3oBambe U 3/JpaBCTBEHA Hera, U (3Ha4ajHO
3a Hac) nocBehuBamwy MHOTHX O] HAC APYLITBEHUM IpaKcaMa 4iuja ce
BpeJHOCT cMaTpa BehoM o/ BpeJHOCTH pobe, Kao IITO je mpakca caMmor
cnopTta (Rawls, 2002:64).

[Ipema Tome, nako JiMbepTapUjaHLIM UMajy IPaBO Aa UCTUYY CJI0604Y
M O4yBame CJ000/e Koja Hac LITUTHU OJf eKCIJloaTaljdje 0of CTpaHe
JIpyLITBa, pa3yMHO je MMCJIUTU Ja Cy Takohe ompaBJaHa U OHa
OorpaHuyYema Koja ce MoCTaB/bajy €KOHOMCKOM TPXKHUILITY ca HAMEpPOM
Jla ce cayyBajy pyHJaMeHTa/He BpeJHOCTHU U npaBa. OBo Hac ynyhyje,
Jla ce BpaTUMO Ha MUTake APYLITBEHE O TOBOPHOCTH KOpIopaliyja, ia
OM3HHKC HUje oBjalheH Aa pajy 1ITa T'oJ My ce CBUAM Jla 61 moBehao
NpoQUT, ajii ce OH MOXKe OTPAaHUYMUTH Ha OCHOBY pPa3yMHUX NPUHILIMIIA
yCMepeHUX Ha 3alUTUTy ¢QyHJaMEeHTaJHUX MpaBa W BPeJHOCTH.
AkuuoHapy, npeMa ToMe, HEMajy NpaBa Jja O4eKyjy Ja Koprnopaunuje y
KOjy yJIaXKy MOe paJiuTH OWUJI0 1ITa Kako 6u noBehasia npodur, 6e3
063upa KOJMKO TO MOXe OUTH MOpPAJHO HeNpUjaTHO. YMECTO TOra,
oJ, OM3HHCA, YKJ/bYy4yjyhu U KOpIOpaTUBHE LieJIMHe Y OU3HUCY KoOje
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Cy Be3aHe 3a CIIOPT, Kao LITO Cy NpodeCUOHATHU THMOBH, MOXeE Ce
OYEeKUBATH Ja HUZie 3a NPoPUTOM YHYyHAp MPUXBAT/bUBUX MOPAJIHUX
OrpaHUYEemA.

3. MOPAJIHA OATOBOPHOCT BU3HHUCA ITPEMA CIIOPTY

Maga ce MOxkeMO CJIOKUTH OKO TOora Jja OM3HUC MMa HeKe MopaJsiHe
ob6aBe3e, Kao IITO je OHA Jla Ce He peKJaMHUpajy NPOU3BOJAU KOjU Cy
HECUTYPHHU WJIA INIOKBapeHH, MOXKEMO Ce YIUTATH Koje cy obasese
6u3HMCa 6J1MCKO ToBe3aHor ca cnopToM? KOHKpeTHO, Koja ce MopasiHa
OrpaHHUuYema OAHOCE Ha NpodecroHa/He CIOPTCKe TUMOBE BeJIUKe
Jure?

[Ipema jefHOM TIyleAULITY, CHOPTCKM TUMOBM Tpeba Ja MMajy HUCTe
o6aBe3e Kao W APYru OU3HMCU Y MoTJely 6e36eJHOCTU N0 YOBEKOBY
OKOJIMHY, a/li HUKaKBe CleldjajHe ob6aBe3e UX He NPUMOpPaABaAjy Ja
3alUTUTE BaXKHe NpPHUHLUIE CHopTa. AKO ce MOCTyHnaK KOju CIOpPT
YMHU 3aHUMJ/bUMBHUJUM NPOAAje, OHJA, NOIITO Cy Y OU3HUCY, CIOPTCKU
TUMOBU Tpeba JAa ce OKO Tora aHraxyjy. OHO LITO ce Mpojaje jecTe
OHO WLITO 33/l0BO/baBa HaBWjaye, YYUHUTH CIOPT 3aHUMJ/bUBUJUM H
ctora npoGUTAOUIHUJUM 3HAUYU NoBehaTU YKYNMHY KOPUCHOCT KpPO3
noBehawe 33/0BO/bCTBA HaBHjaya, a TUMe U HOBYAaHU NpPOPUT U 3a
BJIAaCHHKe U 3a urpaye.

Anu, na v Ha npodecUoHaNHU CIOPT Tpeba I/ielaTy caMo Kao Ha HEKY
BpcTy 3a6aBe? KoHIleHTpHUCaTHU ce caMO Ha OHO LITO ce Npojaje, a He
Y Ha KOHKYPEHTHOCT WJIU UHTETPUTET UTpe, MOX/a HUje Y Haj6o/beM
MHTepecy HU BJIaCHMKA HU Urpada. [IpeTmocTtaBUMO, Ha NpUMep,
Jla HOBU HaBHjayMu aMepHYKor dyzadasa xkesje Ja BHUJAE CBe BHUILE U
BUIIle HacuJ/ba Yy UTpH. /la 64 npozaau BUlle KapaTa, IpodpecuoHalHU
aMepHU4yKd Qyadan ykJamwa NpaBuJa Koja LITUTe yrpoXKeHe urpade,
Kao IITO Cy KBOTepOEKOBU M MpecpeTadu (punt retur ners), kpehy ce
YaK U3BaH eKCllepMMeHTa TaKO3BaHe JIUre eKCTPEMHOI aMepUu4Kor
bynbasa U3 KacHUX AeBefeceTUxX. Pe3ynTaT 64 BepoBaTHO 6MO OrpOMaH
6poj moBpeheHUX IVIaBHUX MUrpaya, Mamwe y30y[/bUBe yTakKMHUIlEe, a
BepOBATHO M MawanpoAajakKaparta. [I[popecrnonasnu amepudku pyban
60U ce MOX/Ja [O4YeOo cMaTpaTU NpoPeCUOHA/HUM pPBakbeM, HEKOM
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BPCTOM HeBellITe 3abaBe, a He y30yJ/bUBUM CIIOPTOM, U HaBUjayu OU
MO3/Ia CBOjY NaXKiby MPEHeJIM Ha HEKU CIIOPT KOjU BepHUje 0 C/IMKaBa
yJlejy TaKMUYapCKOr HHUBOA (MHade, eKCTPeMHU aMepUuku yadas
ce HUje J06po npojaBao). Ha civyaH Ha4yuH, ako ce npodecroHaHU
KOLIApKAIlM BUIlle W Bulle GOKYyCHPajy Ha HWHAMBHUJya/He IMOTe3e
KOju J106po U3IJie[jajy Ha TeJeBU3HjU, a CBe Mambe ce GOKycupajy Ha
CYUITUHY U TUMCKY WPy, HaBHjauyd MOX/la TaKO rybe MHTepecoBamwe
3a nmpodecroHa/lHy UIpy, U CBe BHUIle ce OKpehy yHHBep3UTETCKOj
KOLIApIIH.

[Ipema ToMe, MOXKe GUTH 3ajeIHUYKA KAPAKTEPHUCTUKA CBUX CIIOPTCKUX
TUMOBA Y je[lHOj JIUTY WJIM CHOPTY Ja Ce CJIOXKe OKO CliopasyMa Koju
OrpaHHYaBa lbUXOBY 1060y 1a ce MPeBUIIIEe MeIIajyy UHTErPUTET UTPE.
Jlure Mory Jia CTBOpe CBOjy OUpPOKpaTH]jy, Kao LITO je cayxba koMecapa
6ej3bosia uau PGA Tour, 4dju je U3PUYUTH 33JaTaK Jla 3alUITUTE OHO
1ITO je 106po y ciopTy. Majia je BaKHO 3a TaKBe CIY>KO6eHHUKe /1a 3aUCTa
Oy/y He3aBHUCHHU 0/ BJIaCHMKA KJIyOOBa M Urpaya, 0/} KOjUX CBAaKU MOXKe
nocTaTy cyBulle GOKYCHpaH Ha KPAaTKOPOUYHY MaTepHjaiHy KOPHUCT,
TaKBa HE3aBHUCHOT OM ce TellKo Morsa noctuhu. Mehytum, ctBapamwe
3BaHUYHHUX HAJ30PHUX OpraHa, Yujy je 3aZjaTak jAa 6ap JeJUMMHUYHO
cauyBaJbjy UHTErPUTET U KOMIIETUTHUBHOCT UTPE, jeCTe CTPYKTYpPaIHU
MexaHM3aM 3a OYyBame HEKHX 0] BpeJHOCTHU CIIOPTAa Kao 3ajeJHUYKOT
Tparaba 3a U3BpcHollhy, kao ¥ npodpecoHaJIHO] apeHH.

OBakBa BpcCTa apryeMeHTa O y3ajaMHOj KOpUcTH ynyhyje Ha To Ja je
y 3ajeJHUYKOM HMHTepecy CBAaKOr THMa Jla NMOCTAaBU IpaHMLe CBOra
CTpeMJbeba Ka npoduty. AKO 6M ce CBU THUMOBHU aAHTAXKOBAJIU Y
HeoTrpaHH4YeHOj jypwkaBH 3a NpoPHUTOM, CHOPT 6U MOTrao Jia ce TOJUKO
yHa3aJ|d KoMeplujaJu3alUjoM U Jia MOoYHe Jla NMPUBJIAYd CBE Makby
NaXHby, U TaKO OU CBU OWJIU HA TYOUTKY.

OcTaBUMO MO CTPAHU y3ajaMHY KOPUCT U YIIUTAjMO ce Ja JId 6U 6UIo
MOpaJIHO TOTPENIHO, 10 HEKOM JPYyroM OCHOBY, aKO OHU CIOPTCKa
VMHAYCTPUja NpeTBOPUJIA CIIOPT Y HEKY BPCTY 3abaBe, MO LjeHy Jia TO
030MJ/bHO YMakH 3HAYajHE MPUHIIUIIE BEIITHHE U TAKMUYEHa KOjU Cy
cpx urpe? Y cTBapu, HUje CUTYPHO Jla 64 ce MopaJiHe o6aBe3e GU3HHKCA
MOTIJIe CBECTU UCK/bYYMBO Ha pa3MaTparba caMo y3ajaMHe kopucTu. lllta
aKo je jelaH TUM TOJIMKO IOMHUHAHTAH Jla My He H/Jie Y IPUJIOT Jja pajiu
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Ha MOCTaB/bakby OrpaHUYewa? Wiy, WITa ako jeHa rpymna - peruMo
TPaJMLIUOHA/IHU CIIOPTCKYM HaBUjayd 3aWHTEPECOBAHU Jia CadyBajy
MHTErPUTET UTPE-TOJUKO cJ1aba ja MONHUjeM OM3HKUCY HUje y UHTepecy
Jla nperoBapa ca wuMa? Usrieza ia ce apryMeHT U3 y3ajaMHe KOPUCTH,
y MHOTHUM 006J1aCTUMa, BUllle CYKOOJ/baBa ca 3aXTEBOM MPABUYHOCTH U
ca ApPYyruM 3HayajHUM MOpaJIHUM NPUHIUIMMA HEro IITO Taj 3aXTeB
rncnymwana (Barry, 1989).

EBo Hekux npumepa. [IpeTnoctaBUMO Ja BeJMKOJUTrallKu 6ej360J1
yBeJie MHOTO >XUBJbY JIONTY OJf OHe KOja Ceé TPEHYTHO KOPHUCTH, ILITO
JIOBOJY J10 TOTa Jja u3banuBame jonTe U3 TepeHa (home run) nocraje
pyTHHCKa cTBap. [locTasno 61 yobruyajeHOo 1a THUMOBH 106Ujajy ABaZeceT
noeHa y urpu. 3 Hekor pasJsiora, 0Bo ce MOXe JI0NacTH HaBUjauuMa
Y OHM MOTy MOYeTH Ja Kyllyjy BUlle KapaTa. MehyTum, usryouso 6u
Cce YpaBHOTEXeHO TaKMHUYeke M3Mehy Oallaya U yJiapaya, Koje je yBekK
6uJi0 cpxk urpe. Wiy, joil rope, npeTnocTaBUMO /1A Ce yBeJie Mpakca Jia
npodecroHa/sHe KoLIapKalllke yTaKMHLle UMajy yHampe[ ofpeheHe
3aBpILEeTKe, Kao LITO Ce cMaTpa Jja UX UMajy npodpecruoHaHa pBadkKa
TaKMUYeHa. YTaKMUIle N0CTajy CBE Makbe TaKMUYEHE U CBE BUIIE U
BUIIIE IpaMCKe Ipe/iCTaBe Koje cJiefie y30y//bUB M 3aHUMJbUB CLeHAPHO.
Y36yasbuBa Bpahama, HmOrogd y HOCAEAHEM MHUHYTY, U KOMHUYHE
rpelike MOMaxy /ia ce HallyHe apeHe, aJii ce kopeorpaduja yHamnpes
3Ha, MCXO0/, je 3ac/iyra Nycla ClieHapuja, a He Urpaya Ha yTaKMUILM.
IllTa je ToJMKO Jiolle KOJ THUX cueHapuja? YocTasoM, BJIACHULHU
npoduTHpajy Kao mto npopuTUpajy U urpadu (Koje je y mocjaearbeM
npuMepy MoX/Ja 60J/be 3BaTH ,IVIYMIIM»), @ Mace HaBHjaya yKUBAjy y
Npy>KeHoj 3ab6aBu. ,YUCTYHIIU» KOjU Ce Kajle Jia MpaBy CHOPT BHUILE
He M0CTOju HEMONHU Cy M UTHOpULY cBe. TakBe NIpOMeHe MOTY OUTHU
3ajelHAYKAa KOPUCT MHOTHX, ajJid Jla JIM Ce OHe MOLYy U MOpaJHO
ornpaszaaTu?

Kapa 6u ce cnopT Tpancdopmucao Ha TakKaB HauWH, BEPOBATHO [Jia
3a MHOTe JbyZle OH BUIlle He 6 O6M0 UHTepecaHTaH. [lobap crnopT je
3abaBaH ynpaBo 3060r Tora LITO WIYCTpYje J/by[CKe BpPJWHE U BpJIUHE
CyoyaBama Ca TeUIKMM HM3a30BUMa 3a JyX W TeJso. [[pyruM peduma,
aKTHUBHOCT yIlpaB/batba PyHAAMEHTAJHUM NPUHIMIMMA CHOPTA Kao
3ajefHMYKe MOTpare 3a U3BpPCHOLINY ynpaBo je OHO LITO YUHHU CHOPT
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WHTepecaHTHUM. U3 THUX passiora, 3a 4iaHOBe CIIOPTCKE UHAYCTPHUje je
0J1 3ajeJHUYKE KOPUCTH Jia CauyyBajy Te BpeJHOCTH, yMeCTO /ia 103B0JIe
Jla ce OHe yMambe WJIU Jla HECTaHy.

Jour BaxkHHUje of, oBoOra je IITO 6U ce HEUITO O/ BeJUKe BpPeLHOCTU
M3ryoU/I0 YKOJUKO OM ce cnopT TpaHCHOPMHUCAO Y UCK/bYUYUBO
KOMepIdjaJHy BpPCTy 3abaBe, MO LleHYy Jla HU3TyOU CBOj OCHOBHHU
KapakTep, TO jeCT, BpeIHOCT CIOpTa Kao 3ajeJHUYKOr Tparamwa 3a
M3BpCHOIIhy Kpo3 U3a30B.

Wako npodecroHa/HU COPT HEe OAroBapa 0BOM MOJeJy 6all cCacBUM,
MaKO Ha MHOTe HauMHe (IOHEeKaJ ONpaBJaHo) MOKyllaBa /Jila IpUBy4Ye
MacoOBHY Ny6JIMKY, HberoBa NPUBJIAYHOCT je BpeJHa ynpaBo 360r Tora
IITO OJpaXkaBa OCHOBHE MPHUHLUIIE CIIOPTA, a He caMo 3abaBy.

[locToju M Apyru HauuH Ja AobeMo [0 OBUX Ca3Hama, YKOJUKO
ce 3amdTaMo Ko 0W 6uo omTeheH Kaja O6M KoMeplLMjaau3aldja
TpaHchopMuUcaia COOPT CyBUIIe paAWKaIHO, Tj. y HpaBLy YUCTO
KoMepIHjasiHe 3a6aBe. 3aCUTypPHO OU TO OWJIM YJIAHOBU LIMPE CIOPTCKE
3ajeHUlle, Urpayd, 3BaHWYHHUIM M HaBUjayud NOCBeheHHW NpaBOM
CIIOPTY, OHU KOjU NowTyjy Urpy. C TUM y Be3H, aKO CIIOPT U3parkaBa
BpPeJIHOCTH KOje Cy AYroTpajHOT 3Haydaja, Kao IITO je mocBeheHocT y
caBJlaZlaBalby M3a30Ba WM CTaHJApPJAU U3BPCHOCTH, OHJA OU M 1Mpa
3ajefgHuLa 6usaa owteheHa. OBoMe ce Moxke Hahu 3aMepka, jep 4ak
M aKo KoMeplivjajv3alyja, KaJila ce JoBeJe 10 CBOI eKCTpeMa, YMHHU
HITETY APYTMMa, TO jolll yBEK He 3HAUM Jila UM OHA HAaHOCH HEMpaBAY.
Tako, Ha mpyUMep, MOJUIHja MOXKe TOBPeJUTH pa300jHHUKA JOK OH YUHU
NpPECTYII, ajiid U3 0BOTa He CJeAu Ja Cy OHU TaKO YYUHUJIU HelpaBay
pa360jHUKY, UJIH [la CY ce IpeMa keMy NTOHEJIM HellpaBe/ Ho.

[lourTo HUje ounreIHO /1A je IUIIaBakbe Jby/IU Heuera o/ 3Hauaja, 00JIMK
HaHOLlIewa Henpas/e, CIIOPHO je U TO Ja JIU je KoMepluUjanusanuja
CIOpTa KoOja 3HauyajHO HapyulaBa pyHAaMeHTa/He NPUHIHUIE CIOPTA
3aMCTa MpejcTaB/ba HempapAy MnpeMa Jpyruma. /la mnomysapHa
BpCTa My3UKe TOJMKO JOMHHUpA TPKHULITEM Jla Ollepa Bulle He 6U
Mor/ia UHAHCHU)CKHU Jla Ce OJIP>KH, JbyOUTe/bH Ollepe OU MOXKJa OUIU
owreheHy, anu fa v 6U UM TUMe 6UJIa yuuwbeHa Henpasza? C gpyre
CTpaHe, aKo je BpeJaH JpYLITBEHU 00MYaj UCTPaXKKMBakha Ha JbYJICKOj
BaXHOCTH yMameH pacTOM KOMepIiMjaJJHUX HHTepeca, WJU 4YaK
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U3rybJbeH, Jia JIM ce MOXe U3 Tora 3aK/by4WUTH Ja je TUMe y4HhHeHa
HelpaB/a, IopeJ Tora IITOo je HauuibeHa wTeTa? Yak v a HYje HUKoMe
NIOYUHhbEHA HapO4yMTa HeNpasJa, OINIITAa HenpaBJa je MOX/Ja, UMNakK,
04 Hb-eHa.

AKko je onpaBzaHo pehu Jia ce KOpyniuja y ClopTy cMaTpa 3a HeNpaBAy
Y LITETY, WM, jeJHOCTaBHHUje, aKO je ONlaCHO KBAPUTU BPELHOCTU OF,
TaKBOI' QyHJaMeHTa/JHOI 3Hayaja, OHJA Ce MOXe 3aKJ/by4YUTH Ja je
CIIOPTCKA MHAYCTPHja BUILIE HETO CeJUIITE CIIOPTA. Y TOM CJ1y4ajy MOXe
ce pehu jla oHa MMa NOBEPEHUUKY U NIPeICTaBHUYKY Be3y ca CIIOPTOM.
To 3Hauu jJa MHAYCTpHUja UMA OATOBOPHOCT Ja CayyBa WUHTErpUTET
CIIOpTa Y NOLITOBame NpeMa HheroBUM OCHOBHUM BpeJHocTUMA. OBaj
3aKJby4ak MOXe Jia 6y/ie He caMO y Haj00/beM UHTepecy 3a UHAYCTPH]Y,
Kao ILITO je HaroBeIITEHO apryMeHTOM M3 3ajeJHUYKe KOPUCTH, HEro
ce MOXe IIPOTErHyTH Y IPEKO YCKUX BJIACTUTUX UHTepeca Ha 3alTHUTY
OHOra UITO je o Ay06J/ber 3Ha4aja.

4. KIACH®PUKAIMJA BE3BEJHOCTH

[Ilpumewyjyhu  HaydyHHM NOPUCTYN  H3y4yaBawy MpobGJeMaTUKe
6e30eHOCTH, Tpeba HU3BeCTH KJacuUKaLHUjy, Tj. palldJaHUTHU
6e30e/JHOCT Ha BPCTE, KAaKO OU ce KBAaJUTATHBHOM aHAJMU30M /[leJI0Ba
6e30eJHOCTH OCTBapuJia HayyHa MJeHTUdUKaLuja 6e36eJHOCTU Kao
OMILITE BPeJHOCTU CaBPEMEHOT CBeTa. YBaXKaBajyhy HayuyHU MPUCTYII,
6e36eJHOCT Ce ieJiM Ha YHYTpallky (MHAWBUAYA/IHA, COLUjeTalHa U
HallMOHa/MIHA) U MebhyHapoJHy (pervoHasiHa, rJi06ajHa, 3ajeJHUYK],
KOJIEKTUBHA W KoomnepaTuBHa) Oe36eaHocTt (Ctajuh, FahunHoBuh,
2007:35).
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MHTEIPATTHA
BESBENHOCT
|
4 y
YHYTPALUHA BE3BEQHOCT MEBYHAPOOHA BE3BEAHOCT
MHOUBUOYANHA PEMVIOHATTHA 3AJEOHUYKA
BE3BEOHOCT BE3BEAHOCT BE3BEAHOCT
COLl,MJiTAJ'IHA ‘I' ¢
MOBANHA KONEKTUBHA
BESBEAHOCT BE3BEAHOCT BESBEAHOCT
v !
HALIMOHATHA KOONEPATUBHA
BE3BEQHOCT BE3BEAHOCT

C/IMKA 1. — Kaacugpukayuja 6e36edHocmu
H3zeop: aymop (Ilpema: Ctajuh, Jb., 2011).

Hnmezpasna 6e36edHocm ce febUHMIIE Kao CBEYKYITHA UJIU LIeJIOBUTA
6e36enHOCT. [lpeacTaB/ba cy6MMaT yHyTpallkbe UM MehyHapozaHe
6e306eJHOCTH, a/I1 He Kao MPOCTH 30Up THUX JiBejy 6e36eHOCTH, Beh Kao
HOBA BPEAHOCT Koja ce WTHUTU. He MOxKeMO rOBOPUTHU O OUJIO KAaKBOj,
1a HU YHYTpalllkoj HU MehyHapoaHOj 6e36eJHOCTU aKo je GUJI0 KOjU
eJleMeHT TUX 6e36eJHOCTH 3HauyajHUje yrpoxkeH. Kao cBeobGyxBaTHa,
VMHTerpaJiHa 6e36eJHOCT je je/lHAa U je JUHCTBEHA U Ca TOT CTAHOBUIIITA
je Hene/buBa. tbeHa mojena Ha yHyTpaulwy U MebyHapoaHy je
yCJIOBHA BUIIIE U3 MEJArollKUX U MPAKTHUYHUX pasJjora 360r Jakiuier
objallibeba U yuema. [IolTo ce caBpeMeHe Jp>KaBe, aHac, HanazAajy
Ha CBUM MoJbUMa (OpOAHIIA, Bepa, BJACT, YCTAaBHO ypehewe, crosbHa
NOJIMTHUKA, EKOHOMU]ja, CUCTeM 6e36eJHOCTU WUTA.) OHJA U JpKaBa
MoOpa CBHMM CBOjUM CHarama Jija ce CyIpOTCTaB/ba TUM HamaJuMa.
MHTerpa/Hu Hama/, TPAXKU UHTErpaIHy O 0paHy.

YHyTpauiwa 6e36eJHOCT ce CacTOju OJi UHAMBUAYAJHE, COLUjeTaTHe
M HalluoOHaJiHe 6e30eJHOCTHU OJf KOjUX Cy CBaka 3a cebe mocebHe
Bpe/IHOCTH KOje ce LITUTE KaKO CUCTeMOM 6e36eJHOCTH TaKO U IPYyTUM
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JIpylITBEHUM MepaMma.

HUHOusudyasHa 6e3bedHocm je Mepa CTAOUJHOCTH, 3alUTUhEHOCTH U
JleMOKPaTUYHOCTH jeJHOT JpyLITBa 6e3 yera HeMa HU UH/WBU/yaJIHe
6e36enHocTU. OfpeheHa je ¥ orpaHHMYeHa NpaBoM JaTe jApxaBe. Kao
TaKBa Mepa UHAUBU/Aya/IHe 6e36eJHOCTU pa3IM4UTa je of ApKaBe 10
JApxaBe. Hajuemthe ce onucyje ogHocoM u3aMebhy nojeguHaia u rpyna
ca pa3/IMYUMTUM NoTpebaMa U UHTepecuMa, Kao U BJIaJlaBUHA MpaBa U
NOIITOBAaKY JbY/ICKMX U rpahaHCcKuX ci10604a. Y y3poyHO-NI0CAeJUYHO]j
je Be3M ca CcOLMjeTaJHOM M HallMOHAJIHOM 6e36eHouihy.
CoyujemasHa 6e3bedHocm je CIOCOGHOCT JpyIITBA Ja UCTpaje y CBOM
CYLITUHCKOM KapakTepy 6e3 063vMpa Ha Moryhe u cTBapHe NpeTH-e.
To je cnoco6HOCT Ap>kaBe /a ONCTaHe Y TELIKUM TpPeHyLUMa 110 HeH
TEPUTOPHUjaJIHU HHTETPUTET W CyBepeHUTeT ofp:kaBajyhu cBoje
TpafULMOHa/NIHe 06paclie, je3UK, KyJITypy, PeJIMTUjCKA U HallMOHAJIHU
UJIEHTUTET U 061Yaje.

HayuoHasnHa 6e36edHocm je TMojaM Koju ce delihe Hero Jpyru
objalmaBa y Haloj auTepaTtypH. [log UM ce nojpasyMeBa Ke/beHO
CTame 3alITMNEeHOCTH Jp:KaBe Koje ce MOCTHXe eJMMUHHUCabeM
NpeTHhU U pU3MKa 110 BUTAJHe BPeHOCTH ApxaBe. M3 Tora npoucruye
Jla je TO BULe3Ha4yajaH 10jaM KOjH Y HajONLUTHUjeM CMUCIY IIpeJCcTaB/ba
CTakbe Y KoMe Jip>KaBa CMaTpa Zia joj He IpeTH BOjHU Hanak, MOJUTHYKU
NPUTHUCAK WM €KOHOMCKO YrpoKaBakbe CN0J/ba, KAa0 HU eKCTPEMHHU
INOJIMTUYKY, €KOHOMCKH, WJEOJIOIIKHY, BEPCKM WM KYJTYPHU aTak
M3HYTpa, TAKO Jia Ap>KaBa MO>Ke HOPMaJIHO Jia Ce pa3BHja CaMOCTaIHO
WJIY Y 3ajeJHULIU ca IPYyTUM JipKaBaMa.

Cam nojaMm HayuoHasHa 6e36edHocm Hajlasu ce y ynotpebu ox, 1943.
roavHe, kaja je Baatep Jiunman (Walter Lipman) y ceom neny “U.S. Fo-
reign Policy” npBu nyT ynoTpe6uo oBaj TepMuH. [locie [[pyror cBeTckor
paTa 0oBaj I0jaM je Hallao LIMPOKY NMPHUMEHY Y NOJUTUYKOM PEYHUKY
CaBpeMeHUX Jip>KaBa. Y TOM KOHTEKCTY OH je ynoTpeb6/baBaH Jla 03HauU
YHYTpallllby U CIOJ/bHY 6e306eJHOCT Jp)kaBe, OJAHOCHO 06e36eJHOCT
Jip>KaBe y 0JTHOCY Ha CIIOJbHE U YHYTpalllkbe U3BOpe YIpoxkeHOoCTU. Paau
ce, laKJie, O HallMOHa/JIHOj 6e30eJHOCTH je/iHe ApKaBe Koja 06e36ehyje
ONCTaHaK YU HOPMaJIHO JleJI0Bakbe Jip>KaBe ca CBUM eJleMeHTHMA HheHe
HE3aBHCHOCTH, TEPUTOpHUjasHE LEJOBUTOCTH U YCTABHOTI INOpeTKa
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(JoBaHnoBwuh, 1997:6).

MehyHnapodHa 6e36edHocm ce MoOe TMpPaTUTH jolll O Mepuoja
006JIMKOBawka MPBUX TEPUTOPHUjaJIHUX 3ajeHULA JbYJU - IJIEeMeHa.
[IpBY nmucaHU JOKYMEHT KOjU CBEJJ0YM O perysucamy oJjHoca u3Mehy
ZAp>aBa fatupa jout og 3100 roguHe n.H.e. Pagu ce o mMcaHoM yroBopy
(Ha KaMeHOM CIOMEHHUKY) KOjUM Ce peryJuily rpaHule uaMebhy JBa
MecoIoTaMcKa Irpaja - aAp»kaBe Jloroma u YmMe (Ahumouh, 1987:20).
JlaHalwa AMHAMUKa pa3Boja MehyHapoux o/iHOCa, TOCEOHO MPoLecH
ryiobasn3aluje ca pasBUjeHUjUM Be3aMa usMeby Ap:kaBa U peruoHa,
M U3MeleHa CxBaTamka y 06JIacTU 3a/l0BOJbaBakba HALMOHATHHUX
MHTepeca, CBe Maibe 3aBHUCe OJ] MOJUTUUYKUX KOHIeNaTa BeJUKHUX
cuJia. Y TakBUM ycjoBMMa Behu 3Hauaj y U3rpajitbd yHyTpallkbe U
MebyHapoHe 6e36eJHOCTH UMa]jy OJUTUYKH, EKOHOMCKH, TEXHUYKO-
TEXHOJIOLIKH, COLUjaJIHU, KYJATYPHU U JApyrd ¢akTopu, na je y
6yayhHOCTH cBako 3acHUBakbe Meh)yHapoAHUX OfHOCA caMO Ha Mohu
Y CUJIY, Ca aclleKTa JIeMOKpPaTCKUX Mpolieca U ryobasHe 6e36eHOCTH,
Jly60KO npeBa3vheH MOJTUTUYKH KOHIIEIT.

[lonazehun op Te uYubeHULe U3rpaAmwa CTabuJHe MehyHapozHe
6e36eaHOCTH Tpeba Ja Oyje YCJOB 3a ONCTAaHAK U yCIellaH pa3Boj
JIpKaBa, U CTAabU/IHA OCHOBA 33 eJITMMUHHCAbe CBUX KOHGJIMKATA KOjU
MOTy [OBECTU y NMHUTamke CTAaOUJIHOCT U 6e36eJHOCT HaAllMOHAJHHUX
ApxaBa. OTyga, MehyHapooHy 6e36edHocm moxcemo dedpuHucamu Kao
c8eyKynHo cmarse mehyHapodHux odHoca y Kojuma ce c8u 4/1aHO8U
MehyHapoOdHe 3ajedHuye ocehajy 6e36edHUM U CU2YPHUM U y Kojuma
nocmoje usepabheHu e@puUKACHU MeXaHu3Mu 3aumume HAYUOHAJAHUX
dpacasa 00 ceux 064AUKA Y2poxcasarba U Y2pOHCeHOCmU HUX08e
6e36ednocmu (Ctajuh, 2011:34).

PezuoHnasnna 6e36edHocm je neo MehyHapoaHe 6e36eQHOCTH Koja ce
doKycupa Ha jeJlaH perdoH - MpuMep peruoH JyroucroyHe EBporie,
yuju je Cpbuja cacTaBHHU J€0.

Pu3uiy on 0361jamka paToBa U IPyrUX OpY>KaHUX CyKo6a Ha eBPOIICKOM
MPOCTOPY 3HATHO Cy CMakeHHU, I HUCY NMOTIYHO OTKJIOWkeHH. To ce
nocebHO OJHOCH HAa 3eMJbe y UCTOYHOj U jyrouctoyHoj EBponu, koje
Cy y Tpollecy TpaH3HULUje CyoyeHe ca eKOHOMCKHM, COLUjaJJHUM U
NOJIMTUYKUM Mpo6JsieMUMa U noTelikohaMa, ITo Moxe, y ogpeheHum
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OKOJIHOCTHMA, /1a U3a30Be NOpaCT HAlleTOCTH.
Y nocrojehum ycioBuma OEBC, EY u HATO k/bydyHMU cy esieMeHTH
eBpoIiCcKe 6e36enHOCHe apxuTekType. OHM cy oaydyjyhu ¢dakTopu y
Kperpamwy pa3jMuuTHX, Ia U 6e36eJHOCHUX oJiHoca. O crioco6HOCTU
UXOBOT MpuJarohaBama 6pOjHUM HOBUM M3a30BHMMa, KOHCTAHTHUM
pU3ULMMa U CTaJHUM NpeTHhaMa 6e30eHOCTH, Kao U 0f, KapaKTepa
oJlHOca Koje he Te acolyjalyje ycrocTaB/baTH ca OCTAJMM aKTepuMa
caBpeMeHe MebyHapojHe 3ajefiHUIle, HajBUlle 3aBUCU 06e36eAHOCT
€BPOAT/JaHCKOT MPOCTOPA U CBETA Y LIeJIUHHU.

[TojMoBU Kos1ekmusHa 6e36edHOCM U K0/1eKmU8Ha 006paHa cy TepMHAHU
KOjU O3HauyaBajy JABa KOHLeNTa 6e30e4HOCTH KOjU cy HacTaau y XX
Beky. 06a KOHLeNTa MOJpa3yMeBajy jeJlHy AYyropodHy, dopMasHy
o6aBe3y u3Melhy rpymna Ap:kaBa Jja ce IITUTe 6e30€JHOCHU UHTepecU
NojeIMHAYHUX YJIaHUIA BbUXOBUX 3ajeJHUYKHUX cdepa (KoeHn, 2005:5).
KosekmueHa 6e36edHocm je TepMHUH KOjU O3HayaBa JOTOBOPEHO,
KOOPJAMHMCAHO U OAPKHUBO CTame 0e30eJJHOCTU YyHyTap rpyle
CYBEpPEHHUX /p>KaBa, OCTBApPEHO [eJIOBakeM 3ajeZJHUUYKOr CUCTeMa
6e36eHOCTH.

[lpeMa ucTakHyTOM OpUTAHCKOM aJBoKaTy Ajgamy Pobeptcy
,KOJIeKTHUBHA 6e30eJHOCT je CUCTeM 06e306eJHOCTHU HAa pPEeruoHaJTHOM
U CBETCKOM HUBOY, ¥ KOjeM CBaka Jip>kaBa NpuxBaTa o6aBe3y Ja je
6e36€e1HOCT je/IHE O/l ’bUX OpUTra CBUX OCTAJIUX JIPXKaBa, U OHE IIPUCTaAjy
Jla ce yKJby4ye y KOJIEKTUBHU OJIrOBOP Ha NpPETHE WM HapyllaBambe
Mupa.”

Y neduHuuMjU KoJieKTUBHe 6e36eqHOCTH Ajnama PobGepTca roBopu
ce O KOJIEKTUBHOM OJFOBOPY, a He MOMHUKe ce ynoTrpeba BOjHe
cusie. OCHOBHA pas/iMKka u3MeDy cucTeMa KOJIEKTUBHe oJ0paHe U
KOJIEKTUBHe 6e30eJHOCTH je Ta ILITO Ce y CUCTEMY KOJIEKTUBHE 0/i0paHe
ynoTpeb6/baBa BOjHA CUJIA KaJa ce paju O 3ajeJHUYKOj 0AOpaHH, a y
CUCTEMY KOJIEKTHBHE 6€30€e/JHOCTH TO HUje Cy4aj.

OcHOBHe UHCTUTyIMje CUCTeMa KOJIEKTUBHe 06e36eJHOCTU Cy:
Yjenumwene Hauuje (YH) u Opranusanuja 3a 6e36eJHOCT U capaJiby Y
EBponu (OSCE).

3ajedHuuka 6e36edHocm TOCTOjU pelMMO, Y OKBHUpPY EBporicke yHHje
Wad 3ajeHulle He3aBUCHUX ApxaBa - 3H/I. [lpeacraBuunu EY TBpAe
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Jla KOHLENT 3ajejHUYKe 6e30eJHOCTH U oJibpaHe 3eMasba YJaHUILA
EY Huje y Ko/IM3UjU ca KOHLIENTOM KoJIeKTUBHe 6e36eaHocTu y OYH,
HUTHU Ca KOONMEpPATUBHOM 6e36e/HOIIhy U KOJIEKTHBHOM OJ0paHOM
HATO.

3a 3emsbe unaHune EY, ynora OYH y o6nactu wmehynapoane
6e36eJHOCTH je U Ja/be NpUMapHa. 3a yK/byurMBake eBPOICKUX CHara
y aKliyje oyyBaba MUpa U 6e30eJHOCTH U Jja/be je HeONXoAaH MaHJaT
OYH. Takobhe, v nosinTHKa eBpoIcKe 6e36eJHOCHE capa/iihe He J0BOAHU
y NUTame TpaHCAaTJaHCKy Be3y, Beh je ycrnocTaB/beHa MOJUTHKA
JlorToBapama 0 ynotpebu 3ajeHUYKUX KanauuTeTa ca HATO-omMm.
KoonepamusHa 6e36edHocm je TepMHH KOjU INOBe3yje KOJEKTUBHY
6e30eHOCT ca ONWITUM NpUCTynoM 6e36eaHocTU. OBaj mMojam
Hajuemthe ce ofpebyje kao ,IIMpOK NOpUCTyn 6e36eJHOCTH,
MYJTUIUCUUIIIMHAPHOT OIlCcera, Koju y CB0joj OCHOBM ¢aBopu3syje
yBepaBame Yy OAHOCy Ha ojaBpahamwe; yK/bydlBalbe Ipe HeEro
VCK/by4YMBakb€e; HEBOjHA pellewma y OAHOCY Ha BOjHA; MmojApa3yMeBa
Jla Cy Jip>kaBe MPBEHCTBEHW UYUHHUOLM CHCcTeMa 6e36eJHOCTH, alu
NpuxBaTa Ja HeJpP>XaBHU UYUHHUOLM MOTy MMATH BaXKHY YJIOTY; He
3axTeBa GOpMaJIHO CTBapame 6e30eJHOCHUX YCTAaHOBA, ald UX He
HCKJ/byuyje U He UCKJ/by4dyje BpeJHOCT CTBapaJjiauke HaBUKe Jhjasiora
Ha MyJITUIaTepasHoj ocHoBH” (Simma, 2003:17).

5. CIIOPT U OBJIMIY YTPOXKABAIbA YHYTPAILUILE BE3BEJTHOCTH

3a yHyTallllby 6€36eJHOCT CMO PeKJIU Jja ITUTU CYBEPEHUTET Jip>KaBe
U HeHUX cybjekaTa O/ CBUX aHTU/PYIUTBEHHUX I10jaBa, OAHOCHO Of
CBUX I[0jaBa KOjUMa ce yrpoxaBa ApyuTBeHo ypehewe. C 063upom Ha
eJleMeHTe KOjU CauyribaBajy JpyLITBEHO ypehemwe 4ecTo ce yHyTpallibha
6e36eqHOCT mnoucTOBehyje ca 3alITUTOM EKOHOMCKE, MOJIUTUYKE,
NpaBHE U COLMjasiHe CUTYPHOCTHU rpahaHa.

WUMajyhu y BuAy Ja cMO y NOPETXOAHOM Jesay paZa HU3BPLIMIA
KJacupukanujy 6e36eAHOCTU U 06JIMKe YrpokaBama, Kao U Jja CMO
TOBOPUJIM O HEKUM OJi TUX 06JiMKa (opy:kaHa MOOYyHa, Tepopu3aM,
caboTaxe, iuBep3uje, CyOBep3Uje U CJ1.), y HapeHOM ey paza hemo ce
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OCBPHYTH Ha YHYTpallky 6e36eHOCT, OfHOCHO Ha COLIMOMAaTOJIOIIKE
06JIMKe yrpokaBarba, KPUMUHAIUTET, YrPOXKaBabe jaBHOT peja U
MHpa U Jpyre obsMKe yrpoxkaBamwa 6e36eaHocTU. [locebHo hemo ce
3a/lp>KaTH Ha yrpoKaBamy jaBHOT peJia U MUpa, U HapyllaBakbe jaBHOT
pesia 1 MUpa Ha CIOPTCKUM U APYyTUM pupejoama.

5.1. HapymaBame jaBHOT peja U Mupa

,JABHA pel U MHUpP y CMUCIYy 3aKOHa O jaBHOM peJy UMHDY, jecTe
yckaaheHo ctame Mehycob6HUX ofHOca rpahaHa HacTajso HHUXOBUM
IOHAlllakbeM Ha jaBHOM MeCTY W [leJIOBakeM OpraHa U opraHu3salnuja
y jaBHOM XUBOTY pajii 06e36ehemwa jeJHAKHUX yCca0Ba 32 OCTapHUBaHbe
JbY/ICKUX U MalbbUHCKUX IpaBa U cjioboja rpahaHa 3ajeMueHUX YCTaBOM»
(,Cnyx6eHu riacHuk Peny6sarke Cpouje», 6poj 85/16).

3Hauyu jaBHU peJ ¥ MUDP o[ pa3yMeBa JpYIITBEHU OJHOC KOjUM Ce He
HapyllaBajy ApylLITBeHa JUCHUILJIMHA U MUDP rpabaHa. [loBpese jaBHOT
pesAa ¥ MHUPa, CYIPOTHO TOME, YMHH NIOHAlllakhe KOje peMeTH yCTa/beHe
ofiHOCe rpahaHa, yrpoxaBa BUXOBY 6e30€JHOCT, KOjUM Ce HapyluaBa
jaBHH MopaJ Ui oHeMoryhaBa peZjOBHO Bpliek€e I0C/J0Ba OpraHa u
MHCTHUTYIYja Koje UMajy jaBHa oBJallhema.

Kaza moBpefze jaBHOr peja U MUpa [JOCTUTHY €KCTpeMHe pa3Mepe
(memoHcTpanuje Behux pasmepa, rpahaHcka HENOCJAYUIHOCT, HEPeAU
Ha CIOPTCKMM W JAPYrUM mpupendaMa U CJ.), OHe IMpeJCTaB/bajy,
HECYMIbMBO, BeOMa 3HayajaH OOJIMK yrpokaBamba YHYTpallibe
6e36eHOCTH. [IoroTOBY 1ITO TakaB 06JIMK HapyllaBawka YHYTpallkbe
6e30eHOCTH MOXKe OUTU NOACTpPeKaBaH, OPTaHM30BaH WJIM yCMepeH
0/l CHara moceOHUX JiejcTaBa Koje ce Hajla3e W3BaH 3eMJbe, U 4YHje
nocJjeJulie HapyllaBakkha jaBHOTr peJia U MUpa KeJle Ja UCKOPUCTe 3a
CBOje LiM/beBe.

OcuM ToOra, HapyulaBamwe jaBHOT peJia U MUpa Ha CIIOPTCKUM U JpyTUM
npupejbaMa je BpJio 4yecTa W ydyecTasa IojaBa, 6e3 063upa 0 K0joj
BPCTH CIIOPTA je pey, Kao U Ha KOjeM HUBOY TaKMHUYema ce paju (Ja
JIU JIOKAJIHM, penyOJMYKA WaM MebhyHapogHu HUBO). [locienune
TaKBOT MIOHAlLlakba HABUjAuYKUX U [PYTUX FPyIla, 0CTaB/ba JaJIeKOCEXKHE
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nocsae uIle, Kako y MaTepHjajJHOM, TaKO U y CBUM JIpyTUM 06JIUIMMa U
obJilacTMMa JpyLITBEHOT KHUBOTA.

C TuM y Be3H, 360T HaBeJeHOT NIpo6seMa, Hajyelthe ce yTakKMUIe U3
BehuHe crnoprToBa, 6e3 063Mpa Ha paHI TaKMH4YeHa, NporjaulaBajy
,YTaKMHI]aMa BUCOKOT PU3UKa», Y3 aHTa)KOBakbe BEJIMKOT 6poja cHara
pena (nmosuinujcke cHare, 2KaHgapmepuja), aiu v nopej tora ogpehexe
HaBUWjauyKe rpyne, XyJMraHu U Ap. HapyllaBajy jaBHU peJ U MHUD Y3
Kopullhewe BeJIMKOT 6poja MMPOTEXHUYKHUX U JIPyTUX CpeJicTaBa.

6. KOPYIIIHJA U BESBEIHOCT IPYLITBA

C 063upoM Jia KopyIliyja NpeAcTaB/ba MUPOK JPYIITBEHU NPOOGJIEM,
beHe InocjJejulle MOy HMaTH BeJUKHU YTHULLA] Ha IPUBPELHHU
pa3Boj jefHe 3eMJbe, ajJld U Ha pa3BOj pervoHa y neauvHu. Yecrto ce
M3 TOT pa3Jiora ykasyje Ha Be3y Koja Mmoctoju usMmeby kopymnuuje u
JOCTUTHYTOI CTelleHa NpUBpeAHOr pa3Boja. OBa Be3a je y3ajaMHa.
JIOCTUTHYTH CTelleH NPUBPEAHOT pa3Boja Moxke 6UTH GaKTOp U Y3pOK
nojaBe Kopynuuje. Moxxe ce pehu f1a je cHpoMallTBO jelaH 0/ 3Ha4YajHUX
Y3pOYHHUKA.

[locnenuiie ox Kopymniuje y 6U10 Kojoj obsacTu cy Besuke. OHe ce
HajuyelrherpynuinyyHeKOJIUKO OCHOBHUX: NadeKoHOMCKeedpuKkacHocmu,
nad obuma cmpaHux uHeecmuyuja u HemozyhHocm npuspedHoe pa3soja.
[locTaBs/ba ce nmuTame, 1ITA je Hajuellha nocaeula nojaBe Kopymniuyje?
YuHu ce Aa je TO MajJ, EKOHOMCKe epUKACHOCTH 3eMJbE, jep Ce Ha OB3j
HaylH yMamyje U APYLITBEHO GJlarocTtame. YMecTo Jila ce pa3BHjajy
HOBU NIPOU3BO/U U IIPY>Kajy HOBE BPCTe YCJIyTra, yMecCTO /ia ycaBplluaBajy
NOHY/ly ¥ Mapupajy HajpeNUM KOHKYpeHTHMa, peJly3eTHULU ce GaBe
THMe KaKo U Kora /ja nogmMmure. KpuMyHas nocraje npuBpesHa rpaHa.
Takobe, jefaH of yecTux nmpobJieMa Koju [l0J1a3d [0 U3paxaja, jecte
npeTwka /Jp>KaBHOj CyBEPEHOCTHM U ayTOPUTETY Jp>KaBHe BJIACTH,
HapyllaBawe [JeMOKpPAaTCKUX BPeJHOCTH U jaBHUX YCTAHOBQ, IITO Ha
Kpajy IITeTH [ApXXaBHOM ypebhewy, OJHOCHO YKyINHOj 6e36eJHOCTH
ZApyLITBa v ApxaBe. Ca Apyre cTpaHe,y yCJI0BUMa IpaBHE HECUTYPHOCTH
U pa3BHUjeHe KOopylluje, CMawyje ce UHTepeC CTPAaHUX UHBECTUTOPA
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3a yJjarawe y Te 3emJsbe. [IpyM aHanusu mociefuua, CTaJlHO Tpeba
¥MMaTH y BUAY, Aa KOpyIlllUja MOXe OUTH pe3yaTaT HeepUKACHOCTHU
$YHKIIMOHMCakba MHOTMX UHCTUTYIIMja CUCTEMA, ajIkd UCTO TAaKO MOXeE
3a Hocje[yIy UMaTH joll Mawky ePpUKACHOCT UHCTUTYLHja cUCTeMa Y
LeJIMHU U yTUYe Ha YKYIHY 6e36eJHOCT ApYyIITBa, OAHOCHO JpXKaBe
(bykuh, 2016:233).

HyxaH npaTtuian yjacka CTpaHOT KanuTaja y 3eMJbe Y TPaH3ULUjU
jecte W yna3 T3B. NpPJ/baBOT HOBIA YHMME Ce HCKJ/byudyje 3JpaBa
KOHKYpeHI|Mja, a HOCUOLM TAaKBOI KPUMHUHAJHOT JieJ0Bamka 300T
CBOje MONM ¥ NMPUBUAHO 3aKOHUTOT [leJI0Bakba, MOCTAjy CBe jauu U
HeAoAWp/bUBU. DPUHAHCUpAHkEM MOJUTHUYKUX CTpaHaKa OCTBApYjy
YyTULIA] HA TOJIMLUJY U CYACTBO, Ka0 M Ha cCajp:Kaj 3aKOHa Koju
ce J0HOCe, a KojuMa ce Tpeba OGOPUTHU MPOTUB OPraHU30BAHOT
kpuMuHajaa (Dolgova, 1997).

Hcto Tako, kopyniuja cTBapa 030MJ/bHe TellKohe MapJ/iaMeHTapHO]
byHKIMjY, ocCTaB/bajyhu 036U/bHe TMOcAe[ulle Ha MOJUTHYKY
CTabMJIHOCT, a TUME U Ha 6e36eaHOCT. OBO 3aTO LITO Ce€ MOJUTHYKA
CTAaOMJIHOCT J[eJMMHUYHO 3acHMBAa Ha Be3aMa u3Meby Biaze u
eHUX TpahaHa. Y TOM ciy4ajy mapJaMeHT MMa BeoMa BaXKHY YJIOTY,
jep mpy»xa MOryhHOCT Ja 3aWHTepecOoBaHe CTpaHe H3pa3e CBoje
ctaBoBe. [lapslaMeHT je ¥ MeCTO NOJMTHUYKUX AOroBopa. Y ciayyajy
Jla je KOpyNU{joM CIpedyeHO Ja ce JIOHOIllewe OJJiyKa OfBHja KaKo
je JIOrOBOpPEHO, OJHOCHO MNOCTUTHYTO Ja Ce OJJydyje Yy KOPHUCT
KOpyMIIMpaHe CTpaHe, Apyru he cBakako Ha To pearoBaTH. Tume cBe
OJlJIyKe BOoheHe KOpPYMNIHMjOM JI0BOJe [0 NMOJUTHYKE HECTAaOUIHOCTH,
a Kajila ce TO jeJHOM JOrojAu Mpolec ce, IO ayTOMaTU3My, y6p3aBa,
cTtBapajyhu jou 036u/bHUje npobsieMe (Ctajuh, 2011:168).
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6.1. AHa;1M3a YKYNIHOT 6p0ja OTKPUMBEHUX NMpPeKpIIaja jaBHOT peaa
U MHPA, Ca aKLleHTOM Ha CIOPTCKUM mnpupedamMa, Ha NOAPYYjy
INosmmumjcke ynpase y Hosom Caay

[Ipema cTaTUCTUYKUM nojauuMa U no noganyma MYIl-a Peny6suke
Cpb6uje, Ha noapy4jy Iloauuujcke ynpaBe y HoBom Caay, kao gpyre
no BesnduHU [losnujcke ynpase y Penyosiunuu Cp6uju, y Toky 2014.
ro/liHe, PErUCTPOBAHO je YKYNHO OKO 5.485 mpekpilaja jaBHOT peja
¥ MUDPa, TaKO Jla ce Ta 06e30eJHOCHA Npo6IeMaTHKa, N0 CJA0KEHOCTH,
CBpCTaBa Ha Jpyro Mecrto, oaMmax usa [losunujcke ynpaBe 3a rpaj
Beorpag,.

[Ipekpiuaju ca esleMeHTHMMa HacKJba - Bpehambe, 3/10CTaB/bakbe, BpLIeHhe
Hacu/ba ¥ y4eCTBOBake y Ty4yM Hajuelrhu cy u 4uHe oko 55% (2013.
roguHe- 57%) oz yKynHor 6poja npekpiuaja.

Beorpag . 11.301

Opyre TIY .
17943

Hoew Cag - 5.485

Huwt, 2,815

IpersaHHH _//

LI laroawka, 1,568 \_UJEE'JEL: ,2.148

CJIUKA 2. — YkynaH 6poj pecucmpogaHux npkpwaja no Iloauyujckum

ynpasamay 2014. 200uHu
H3zeop: aymop.
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AHanusupajyhu ykynaH 6poj OTKpUBEHUX NpeKpliaja jaBHOT pefa
v mupa y 2014. rogunuy, Ha noapyyjy [losunujcke ynpase y HoBoMm
Cazy, Kao M TpeHJ KpeTawa yKYIHOr Opoja OTKpHMBEHHUX IpeKpliaja
y MPOTEKJIUX ceJlaM Io/iuHa, AajeMo rpadUuku npersef Ha caefehoj
CIVLIY.

8333 8466

e114 e [IPE K PLUE[M MPOTHE
5535 5587 548 P
TTE3 H_ s jaBHor peaa u Mmupa

2008. 2009. 2010. 2011. 2012, 2013. 2014,

C/IMKA 3. — YkynaH 6poj omkpugeHux npekpwaja 3a nepuod od 2008. do
2014. 2o0uHe
H3eop: aymop.

Ananusupajyhu npekpiuaje jaBHor pena u mupa y 2014. roguny, no
CTPYKTYPH NPEKPILAja, y OAHOCY Ha UCTH NIePUO/, TPOLLJIe FTOAUHE:

Y BeheM 6pojy perucTpoBaHu cy:
HENPUCTOjHO, APCKO U 6e3063UpHO MoHalIame (864:724),

yrpoxaBakbe CUTYPHOCTH Apyror nna (613:598),

cBabha usu BukKa (229:216),

Jip>Kambe OMacHUX XKUBOTUmA (122:111),

npomnyuiTawe HaZi3opa Haj, MasiosieTHUM JinleM (54:50) u

JlaBabe aJIKOXOJTHOT ruha MrujaHoM WJIM MaJioJieTHOM jiuny (35:32).

CBY ZIpYTy NpeKplliajy Oesiexke CMambemhe:
Bpebambe, 3/10cTaB/bambe U Bplllewe Hacusba (2.572:2.724),

ydyecTBOBamwe y Tyuyu (443:470),

O0yka, peMehewe mupa (327:366),

npocjayemwe U ckuTHUuemwe (102:108),

o/laBame NMPOCTUTYLUjU WU YCTyNawe npoctopuja (43:44),
nponyuTame ylno3opemwa Julia Koje HapyllaBa jaBHU peJ U MUP
(36:44),
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e [peKpllaju u3BplleHU y rpynu (23:32),

e HeossamheHO NMa/bewe pakeTa U JAPYrUX 3ana/bUBUX MaTepuja
(13:14),

® KOILIKa WJIM yCTyname npocropuja (1:6) u

e HeoBJallheHO NylLawe U3 BaTpeHOT opyxkja (1:2).

Ha cnenehoj caunu pgajemo ynopeaHu npuKa3 6poja HajTEXKHUX
MpeKpllaja jaBHOT peJa U MUpa, 3a nepuog ox 2013. no 2014. roguHe.

2724

W 2013,
m 2014,

spefatke, SA0CTaEDaLE HENPHETOJHE, AECKD W Yrpoeaatee YHECTEOEAHE ¥ TYHH
H BWEHE HAtHbE Ge300IMPHE MOHAWEHE  CHIYRHOCTH ApYTar AWE

C/TUKA 4. — YnopedHu npuka3s 6poja Hajmexcux npekpwaja jasHoz peda u
Mmupa 3a nepuod od 2013. do 2014. 200uHe
H3sop: aymop.

Ha ocHOBy mnojeguHayHe aHaju3e 3a CBe ONUITUHE HA MOAPYYjy
[losmmpujcke ynpase y HoBoMm Cagy, Hajulue, ofHocHO 3.067 npekpiuaja
jaBHOT pejia U MUpa 3abesiexkeHo je Ha noapyyjy 'paga - Hosor Capga,
mTo je 3a 650 mpekpillaja BUIlle y OAHOCY Ha CBe Jipyre OMNIITUHE
Jy>kHOGaukor okpyra (2.417).

Ha nodpyujy Iloauyujcke ynpase y Hosom Cady, o0HOCHO Ha nodpyujy
JyacHobaukoz okpyza, y 2014. 200uHu, odpcaHo je 3.227 jagHux cKynosa,
00 veza 11 Henpujas/beHux. Ha o8um cKynosuma je, npema npoyeHama,
6us0npucymuo 1.034.373 yuecHuka. Hajeuwe je 6u/10 cKkynoga cnopmckoz
Kapakmepa 2.721, 3amum KyamypHoz 138, noaumuykoe 62, gepckoz 27 u
ocmanux 268. /]ea (2) jasHa ckyna cy npekuHyma, a je0aH je 3a6parseH.
Iloped moeza, 00picaH je geauku 6poj cnopmcKux cycpema 03Ha4eHuXx Kao

162



CIIOPT U OBJIMLIM YTPOXXABAIbA YHYTPAIIIILE BE3BEJHOCTH

,BUCOKO2 pu3uka’, 20e je aH2axc08aH 8e/AUKU 6poj npunadHuka noauyuje,
u ceu OHU npomek/au cy 6e3bedHo. Y ceemy osome mpeba ucmahu eeoma
dobpy capadry ca Odpedom xcandapmepuje y Hoeom Cady. Kada cy y
numarsy cnopmcke npupedbe, pecucmpogaHa cy u Yemupu (3a ucmu
nepuod y 2013. 2o0uHu - 6 cay4ajesa), mexca caAy4aja HaApywasarod
jasHoz peda u mupa, y Hosom Cady, 00 moza npe oduepasarsa ymakmuye
jedaH cayuyaj u mpu cay4aja 3a epeme oduepasarba ymakmuye. Ha
ymakmuyama Huxce2 paHza MmMakmuderba OU/I0 je caMO HEKOAUKO
nojeduHa4Hux cjay4ajesa y Kojuma je dosa3uno 0o 64axcux 064uka
Kpusu4Hux de/a U hpekpuldja Ha ocHO8Y 3AKOHA 0 chpe4yasarby HACU/bA
U Hedo/UYHOU2 NOHAWAFA HA cnopmckum npupedbama. [lo ocHosy
3akoHa o cnpevasary Hacu/ba U HedoAUYHO2 NOHAW A A HA CNOPMCKUM
npupedbéama, moKoM aHAAU3UPAHO2 nepuoda,y 7 cayyajeéa npunadHuyu
no/uyuje cy UHmMepe8eHuUcaal, ycnocmasu/au HapyueHu jagHu peo u mMup,
usspwuau dogoherse no mom ocHogy 22 auya a 3adpxcaau 4 auya. 3602
U3BpwleHUx KpueuyHux desnd U npekpwaja, npunadHuyu noauyuje cy
nodHeau 41 kKpusu4Hy npujasy, y Kojuma je o6yxeaheHo ucmo mosuko
Kpusu4Hux desaa, o0 yeza 11 3a kpusuyHa de/sd HACUAHUYKO NOHAUW A€
Ha cnopmckoj npuped6bu, 3amum no 6 desa HeogiaawheHo Opicarse
ONnojHUX 0poza u omemarse CAYHCOEHOZ2 AUYA Y 8pUlery CAYHOeHe
dyacHocmu, 3amum 4 desa dpicarse U HOWEHE OpYHCja U eKCN/A03UBHUX
Mmamepuja, 3 HACUNHUYKA NOHAWAHA U U3Aa3UBadred ONWIMmMe onacHocmu,
2 desa yepodcasarbe cuzypHocmu u no 1 Kpugu4Ho 0des10 3a HAHOWEHe
J1aKe mesiecHe nogpede U pa36bojHUWMB0 U 0cmaJo - 6.

Takobe, mogHeTa cy 24 3axTeBa 3a NOKpeTamwe NMPEKPIIAJHOT MOCTYIKA
3a yUMBeHUX 6 mpekplluaja u3 4iaHa 23. U 2 npekpiuaja u3 yaaHa 21.
3aKoHa 0 clipeyaBamy HAaCKJ/ba U HEJIOJIMYHOT [TOHAIllakha Ha CIOPTCKUM
npupeznbama, 11 npekpuiaja u3 3aKoHa O jaBHOM peZily U MUpPY U 7
OCTaJIUX MpeKpIIaja.

O/ KapaKTepUCTUYHUX C/IyYajeBa Ba/ba IOMEHYTH OAHOIIe e 3axTeBa
npotuB @K ,Jowu Cpem” u3 [lehrvHana ¥ 0AroOBOPHOT JIMIA Y KJAYyOYy
jep HHUCY aHTaXOBaJiM oJiroBapajyhy peAapcky cay»0y U OCUTypasH
6e30e/HO oZip>KaBame CIIOPTCKe NpUpes0e, KaKo TO Nponucyje 3aKoH
0 CIlpeyaBaly HacW/ba M HEJOJUYHOI MOHAlllakha Ha CHOPTCKUM
npupejb6ama.
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OcuM Tora, Ha MoJpy4jy Jy?>KHOGAYKOT OKpyra, eBUJEHTHUpPaHO je 35
JIML]a KOjUMa je u3pedeHa 3alITUTHA Mepa 3abpaHe NPUCYCTBOBamba
oZpeheHUM CHOPTCKMM mpupeAdamMa U3 4YjaaHa 22. 3akoHa O
CclipeyaBalby Hacu/ba M HEJOJUYHOI I[IOHAllaka Ha CIOPTCKUM
npupenbama, Koja UMajy ob6aBe3y jaB/bamba y CHIy:KOeHe MpPOCTOpHUje
MVII pagu cnpoBohema Mepa 6e36eJHOCTH/3alITUTHE Mepe 3abpaHe
NpUCYCTBOBamwa oApeheHUM cnopTcKUM mnpupefbamMa, a KoOju Cy
HaBUjauM, Urpayd WJHU TPEHepHU CIOPTCKUX KAyboBa U KOjU UMajy
MecTo npebuBasuiiTa Ha Teputopuju [1IY HoBu Cag,

7. 3AK/bYYAK

JlaHamwku cBeT, HapoyuTo EBpoma Kao CHHOHMM JeMOKpaTHje M
BJIa/laBMHe MpaBa, CyoyaBa ce ca HajsehoM KpHU30M 6e306eJHOCTU Of,
Kpaja xaagHor paTta. TokoM XJafiHOT paTa 6e36e/JHOCT je, Ipe CBera,
MMaJia [Ip>)KaBOLleHTPUYHO U BOjHO 3Hauvewe. MoryhHocT u3bujama
HYKJIEApHOT WJIM KOHBEHIMjaJIHOT paTa usMeby cynepcusa 6uia je
LleHTpaJiHa 6e36eJHOCHA NpeoKynanuja. JlaHac ce nmojaMm 6e36eJHOCTH
C jelHe CTpaHe MPOLIMPHUO Ca BOjHOT Ha JApPyre CEKTOpE, a C Apyre
CTpaHe NMpoAy06Ho, ca ApKaBe Ha HeJAp:KaBHe pedepeHTHe 0OjeKTe.
Tako cy HacTa/id NOjMOBM Kao IITO Cy €KOHOMCKA, COLiMjeTasHa,
CIIOPTCKA, €KOJIOUIKA, MOJUTHUYKA, JbYACKA, KOJIEKTUBHA U IJI06asHa
6e36enHOCT. OcUM TOTa, MojaM 6e36eJHOCTH ce U 060raTHO, TAKO Jla Ce
cajla He pa3MaTpa caMo ca CTAHOBUUITA CTPATETUjCKUX CTYAHja y LIUbY
,peliaBawanpobsema’, Behu cacraHoBuiTa puio3oduje, COLMoJI0rHje,
CIIOPTa, aHTPOIOJIOTHje U JPYTUX APYIITBEHUX AUCLUIIJIMHA paju
KPUTHYKOT IpeuCcNUTHBama u3Bopa (He)6e3b6eaHocTu. (bykuh, 2016).
Jleo mponeca kKoMepuujaauslanuje je U TpaHcPopMmaldja MHOTUX
npodecruoHaTHUX CHOPTCKUX OpraHU3alivja y Koprnopaliuje, oJf KOjux cy
HeKe ca MehyHapo/JHUM Be3aMa y perpyToBamy Urpaya v peKJaMUupamby
npousBoja. KomnaHuje koje cy M3BaH cBeTa CHnopTa. 3aucCTa, HUje
y HHTepecy NnpodecHOHaJHUX THUMOBA, CIOPTCKUX OpraHMU3aLHja,
WM HajO0/bUX CHOPUCTA Ja 0Xpabpyjy HaCWUJIHO MOHallawke Mebhy
HaBUWjauMMa, WU YHYTap LeJor JpYyIITBA.
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YHyTpaumwa 6e306eJHOCT ILUTUTH CYBEPEHUTET J[pKaBe U HEeHUX
cyb6jekaTa O/ CBUX aHTH/IPYIITBEHUX 10jaBa, OJJHOCHO OJ] CBUX Il0jaBa
KOjHUMa ce yrpoxaBa JpylITBeHo ypehemwe. C0631MpOM Ha e/leMeHTe KOjU
CauyMmbaBajy ApPYyLITBeHO ypebeme yecTo ce yHyTpaluma 6e36eLHOCT
noucroBehyje ca 3alITUTOM €KOHOMCKe, NOJIMTUYKEe, IpaBHE U
COLlMja/THe CUTYPHOCTH rpabaHa.

W3Bopu ¥ 06JMLM yrpoxkaBamwa YHyTpallike 6e36eJHOCTH, Cy
OCHM COLIMOMATOJIOIIKHUX O6GJIMKA yrpoXkaBama, KPUMHUHAJIUTETA U
KOpyILMje, BpJIO 4eCTO M HapyllaBakbe jaBHOT peJia U MUpa y BeheM
o6umy. [loce6HO je KapaKTEPUCTUYHO YTpOKaBakbe jaBHOT peJja M MUpa,
O/IHOCHO HapyllaBaie jaBHOT peJila U MHpa Ha CIIOPTCKUM U JJPYyTUM
npupej6aMa, Koje ca co60M HOCH JasieKocexkHe nocaeauue. C TUM y
Be3Hy, Jip>KaBa Mopa Jila 0BOM Ipo6JieMy NIOCBETH JjajleKo Behy nmaxmwy
M 3Hayaj, y LW/by 3alITUTe yrpoXkaBamwa YHyTpallibe 6e36eJHOCTU
JIPYLITBA Kao LieJIMHE.
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CPEAHOPOYHHU PA3BOJ CITIOPTA Y BAHOJ JIYIIU

MEDIUM-TERM DEVELOPMENT OF SPORTS IN BANJOJ LUKA

Ancmpakm: Y pady ce @2080pu 0 3Hauajy chnopma Kpo3
pachpocmparbeHOCm Ha c8e HU8oe 06pa3o8arba, Cnopma Kao Hajuupez
ob/uka 3ab6ase u pa3oHode ca 8eJUKUM ymuyajem Ha CKOpo cge cghepe
dpywmeenoe sxcusoma I'pada Bawrve Jlyke. Kpo3 pad ce aHau3zupa moden
opeaHuszayuje u uHAHcUpara cnopma, cmare cnopmcKux objekama
u uHgpacmpykmype, npasHe npemnocmaske u Hedocmayu Koju umajy
ymuyaj Ha ¢gyHKYUOHUcarbe U pa3eoj cnopmcke djeaamuocmu y [pady
Bawoj Jlyyu. Y 3a0rwem dujesy pada ce aHaaudupajy cmarbe cnopma u
cmpamewku npuopumemu IIpoepama pazeoja cnopma y barboj Jlyyu.
KmwyuHe pujeuu: Cnopm, paseoj chopma, ¢pusuuka Kyamypa, Pu3uvko
sacnumarse, [pad barea Jlyka

Abstract: In this paper we discusses the importance of sports through its
expansion on all levels of education, sports as the widest form of enterta-
inment and pastime with immense influence on almost every sphere of
social life in the city of Banja Luka. Through this paper we analyze mo-
del of organization and financing of sports, condition of sports facilities
and infrastructure, legal assumptions and deficiencies that influences
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3 CryneHT PakysnTeTa NOJUTUYKHUX HAayKa, e- mail: zeljkavukovic1995@gmail.com
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functioning and development of sports activities in the city of Banja Luka.
Final part of this paper concerns analysis of the current state of sports
and strategic priorities of the sports development Program in Banja Luka.
Keywords: Sport, development of sports, physical culture, physical upbrin-
ging, Banja Luka city.

1. YBOJAHA PABMATPAIbA

3akoHOM o cnopTy y Peny6snnu Cprckoj je AedpuHUCAHO Ja je CHOPT
ZljeJIaTHOCT OJf ONIITEer HHTepeca Koja ce OCTBapyje AOHOLIEHEM
U peajv3alMjoM IporpamMa pasBoja CIIOpTa, a jeJUHHUIe JIOKaJIHe
caMoyInpaBe J[OHOCe CBOje IporpaMe pasBoja CIOpTa KojuMa ce
yTBpDhyjy OCHOBHM IpaBL Y, CTpaTeryja pa3Boja u OCTBApPUBakbe ONIITer
VHTepeca y CIIOpTY.

CropT je cjoXeHa JApYLUTBEHa I0jaBa KOjoj ce y CBUM pa3BHjeHUM
3eMJ/baMa CBUjeTa NOKJ/Iakha BeJIMKA Ma)Kika 300T U3y3€THO BEJUKOT
yTHLAj HAa CBe CerMeHTe >XMBOTA, IIPeBACXOAHO TO Ce oryeJa Kpo3
MIO3UTHUBHO JjjeJIoBakbe CIopTa Ha NCUXOPU3UYKO 3/paBJ/be, aJId My ce
BEOMa YeCTOo NPUIIUCYje U 1a MMa YTUI@j Kao MponarajgHo, PUHaAHCHjCKO
¥ TOJUTUYKO CpeJCTBO 3a OCTBapUBalbe LU/bEB3, 3aK/by4YHO Ca
3/paBCTBEHO-COLIUja/THUM CErMEHTOM.

[Toce6Ha cneqdUUHOCT CIOPTA je Jjla KPO3 KBaJIMTETHO U AyrOPOYHO
IJIAaHUPpame, peasv3alyjy CUCTeMaTCKUX aKLMja Kao U IJIEeMEHUTUX
HaMmjepa IojeAvHalLla CTBapa MJaZle reHepalyje Kao [gpPYLUTBEHO
OJITOBOpHA JMLa Koja he OGMTHM y QUHKIHUjU Ja YTU4Yy Ha nocebaH
3/1paBCTBEHO-COLIMja/IHU CerMeHT ApyIluTBa. CIOpT je J0CTa yCI0B/bEH
00jeKTUBHO pacno0)KUBUM GUHAHCUjCKUM CPeCTBUMA, KBAJTUTETOM
OpraHM3oBama U OpojeM MpaBUX eKcllepaTa aHTaXKOBaHUX Ha
pjelllaBawy CTPYYHUX Npo6JieMa, KOju Tpeba Jja JONPUHECY CTBapaby
BPXYHCKUX pe3yirara. ['pag bawa Jlyka Mopa JLOHUjeTU CTpaTellke
U IJIaHCKe JJOKYMeHTe Koju he 6GMTH BOAWY 3a CipoBoheme LiU/beBa
M aKTHBHOCTH, T€ YCBOJUTM M pa3BUTU NapaMeTpe Mo Kojuma he
npuopuTeT 'pasia GUTH MAaCOBHOCT M KBAJIMTET paja Kpo3 1To Behe
yKJby4HBame Jijelie ¥ OMJIaIMHe Y CHOPTCKe aKTUBHOCTH, Kao U rpahana
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y CIIOPTCKO-peKpaTHBHE aKTUBHOCTH, II0 y30py Ha Jpyre rpajose U
3eMJbe Yy OKpYXKemy.

CnopTcke akTUBHOCTHU U ciopT y 6uB10j COP] cy 6uu A10 Ap>KkaBHOT
cUCTeMa T/ije je OCHOBA 6UJa CBECTPAHOCT U MACOBHOCT, LITO je Mpej-
CTaBJ/baJI0 peJIATUBHO 00py OCHOBY 3a pa3Boj amaTepu3Ma, MehyTum
NOCTU3aHU Cy U BeoOMa 3allaXKeHU pe3yJITaTU Ha HajsehuMm mehyHapoz-
HUM TaKMHUYE€HhHUMa, HAPOYUTO y KOJIEKTUBHUM crnopTtoBuMa. [Ipuje
parta CaBe3 opraHusanuja 3a ¢pusuky kyatypy (COPK) ce 6punyo o op-
raHu3alyju 1 pas3Bojy cnopTa y bawoj Jlyiy, yk/bydyjyhu Ty opraHu-
3a1ujy Kay6oBa, TAKMUY€eHa, KA0 U MAaCOBHUX CIIOPTCKO-PEKPAaTUBHUX
caJip>kaja u 610 je oJ] BeJiiKe MTOMONU 3a CBe aAIMUHUCTPATUBHE HUBOE
OpraHM30Bama, jep ce GUHAHCUPAO O] CTPAaHEe CBUX HHWBOA BJIACTHU U
y3 BeJIMKY IO PUIKY peJIaTUBHO pa3BujeHe npuspese. [Ipectankom no-
crojaba CODK, npecrtao je Aa PyHKIMOHUILIE CUCTEM OpPraHU30BaHba
CIIOpTa KOjU je AaBao pe3y/iTaTe, YCIOCTAaB/bEH je TPAH3ULLMOHU CUC-
TeM I10J; IaTPOHATOM jeIUHULA JIOKAJIHE CAMOYIIpaBe, MHCTUTYLIMja Ha
HUBOy Peny6svke Cpricke, Kao ¥ MpPUBATHOT MpeAy3eTHULITBA, KOjU
HeMa QUHAHCHUjCKY jauyMlHy, 3ajeJHUYKe Nporpame U CBUjecT 3a yJa-
rame y CllopT ¥ CTBapamwe BPXYHCKHU CIIOPTCKUX pe3yJiTaTta. PC ce okpe-
HyJa pjellaBamy er3ucTeHLUjaJHUX NpobJieMa, mpobieMa n3bjerauna
¥ yOmuITe nmpobJsieMa CONCTBEHOTr OINCTAaHKA, CIOPT je pjelllaBaH ce-
JIEKTUBHO, 06€3 CTpaTellKHX [paBalia pa3Boja U KpUTepUjyMa CopT je
M3ryobHuo CBOjy CaMOCTaJIHOCT Te BULIe HHUje MMao yTULA] y APYLITBY
Beh ce cTBopuo ocjehaj fa pyITBO MMa MpeTjepaHy YTHUIAj HA CIIOPT.
[IpeBasuheHOCT U HeJOpeYeHOCT NMPaBHUX MpPOIUCA Cy 3HAYajHO J0-
IIpYHUjeJI [1a ce pa3Boj CIIOpTa CBeJie Ha jeJjlaH O, HajMaCOBHUjUX BU-
Jl0Ba HEIJIAHCKOT pa/Zia U OpraHu3oBama Koju je 3a Moc/beJULly UMao
OTBapame BeJIMKOTI 6poj CHOPTCKHUX LIKOJa Koje Cy OTBapaHe 6e3 uc-
NymhaBakba NPONHUCAHUX 3aKOHCKHUX CTaH/ap/ia U NOTPEeOHUX CTPYUHHUX
kBa/snpUKaluMja ocHUBava. /lobujeHa je MpUBUHA MAaCOBHOCT y BUAY
OTBapama BeJHKOT Opoja CHOPTCKUX OpraHu3aliydja 6e3 KpuTepujyma,
U/beBa, HAYMHA U GOopMe, KOja HHUje Jjasa pe3yJTaTe y noriaeay Beher
Y CeJIeKTUBHHUjer yK/by4rMBamwa Jijelie U OMJaJJMHe y CIIOPTCKe aKTHUB-
HOCTH, @ CIIOPTCKU pe3yJITaTH cy 6UIM BeoMa Jiolu. [lociembux He-
KOJIMKO I'OZJMHA Ha pa3B0j CIOPTa Ce MOKYyLIaBa yTULATHU JOHOLIeHheM

171



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

MJIAHCKUX JIOKyMeHaTa Koju 60U JAeduHHCAIM jacHEe KpUTepHjyMe,
[IM/bEBE U IIJIAHOBE pa3Boja CopTa Kako OU pjeliaBa/iy npobJieme op-
raHu3alijje cnopTa M KpuTepujyMa 3a (UHaHCHMpamwe NPOTrpaMCKUX
aKTUBHOCTH CIIOPTCKUX opraHusanuja. 36or tora CkynurrHa ['paga
Bama Jlyka je foHUjesa 3aK/bydyak 0 pa3pasu HOBOT KOHIeNnTa GUHAH-
cMpama CIopTa ¥ U3paZu HOBUX JOKyMeHaTa KOjUu YKJ/by4yjy U HOBe
KpuTepHujyMe 3a PUHAHCUpame cnopTa y bamoj Jlyuu.

HoBu KOHIeNT pa3Boja criopTa 6u Tpebao 6UTH ofjpa3 NPOjeKTOBAHOT
cucTeMa O6jeKTUBHUX BPHUjeJHOCTU U CaJip>kaBaTH KJ/byuyHe peasiHe
CTaBOBe W NoTpebe MOjeJMHUX APYLITBEHUX CJ0jeBa Y KOHKPETHOM
BPEMEHCKOM Iepuojy NpeMa HajBaKHHUjUM IUTamkUMa KOojuMa je
CUCTEeM OpraHW30Bama CBUX BHUJ0BA CIIOPTA HaMHUjeHeH. Y HOBOM
CUCTEMY BPUjeJHOCTH, Ka0 U y CTAPOM, CIOPT je BUCOKO JPYLUTBEHO
BpeJIHOBaH a NoKa3aTe/b HeroBe BpUjeJHOCTH NpeJCcTaB/ba MaCOBHO
ydyemthe rpabaHa, NOroToBO HApoO4YMTO MJIAAUX, Y PasHOBPCHUM
CIIOPTCKO-peKpeaTUBHUM CaZprKajuMa.

2. I1I0JMOBHA OAPEBEA PEJIEBAHTHUX TEPMHHA

Kao Hajonutuju nojam obpabheH je TepMHH ,,CIOPT” KOjU ce MPUKa3yje
M KpO3 HM3 CBOjUX II0jaBHUX 00JIMKA, I0YEB Of CUHTAarMe ,pu3nykKa
KyJITypa“ Koja ce kopucTtuaay 6usiioj COPJ a npey3era je u3 Heka/, 10-
MHWHaHTHe pyCKe TepMHHOJIOTHje, aJIu Koja je 360r HU3a HeJ0CTaTaKa
N0C/be/IlbUX FO/IMHA CBe Makbe y ynoTpebu. [Ipatehu akTyesiHe cBjeTcke
TOKOBe y iIoMahoj TEpMUHOJIOTHjU U BUCOKOLIKOJICKMUM yCTaHOBaMa ce
CBe BUIlle KOPUCTU TEPMHUH ,CIIOPT" Kao MojaM ca HajBehuM cTeneHoOM
YOILUTEHOCTHU U3 KOjer je U3BeJeHO BUIIEe M0jMOBA KOjU Y CYILITHHU
npeJcTaB/bajy cCaMo I0jaBHe 00JIMKe CIIOpPTa Kao [VIaBHOT [10jMa MONyT
IIKOJICKOT CIIOPTa, CIOpPTa 3a CBe, TAKMUYapCKOT (BPXyHCKOT ¥ amaTep-
CKOT) CIIOPTa, CHOPTCKOT MeHalIMeHTa U Jp.

Ynanom 1. EBporncke noBsesbe 0 crnopTy AedUHHCAHA Cy JABa HeOJ-
BOjUBa MojMa, ,,copT“ U ,,pU3nyKo Bacnutawe” (,Sport“ and ,Physical
Education®), 3a koje ce cMaTpa Aa cy U3y3eTHO BakaH $aKToOp JbYA-
CKOT pa3Boja, Kao U 4iaHoM 4. cTaB (2) oBe [loBesbe Koju ce 3a1axe 3a
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npejy3rMMame ofropapajyhux mjepa kako 61 ce cBUM rpahaHuma omo-
ryhusio 6aB/bere CIOPTOM, a IOTOTOBO MJIAJIUM.

CnopT je mpucyTaH Ha CKOpO CBMM HMBOMMa 00pa3oBama, CIOPT je
HajpacnpocTpameHHUju O6JHUK 3ab6aBe M pa3oHO/le ca BEJUKUM yTH-
I[ajeM Ha CKOpo cBe cdepe ApyLITBEHOT XXKUBOTA JIOKAJHUX 3ajeJHUIA
u mupe. Hajuinpe cxBaheHo, cnopTcka pekpeanyja je GU3Myka aKTHB-
HOCT ycMjepeHa Ha yHanpebemwe 3/jpaB/ba WU NCUXOPU3UUKY peslaK-
cauujy Jbyiu. 360r cBera peyeHor MojeJUHU COLMO0JI03U CHOPT Aedu-
HUILY Kao cJ1060HY JbYA,CKY aKTUBHOCT yCMjepeHy Ha pa3Boj ncuxodu-
3UYKHUX CITIOCOOHOCTH Y 33/]0BO/bEHE PA3JTUUUTUX JIUYHUX U JIPYIITBE-
HUX NIOTpeda.

Y oHOCY Ha IOCTUTHYTHU KBaJIUTET U KaTeropusalujy Ha HuBoy Peny-
61uke Cprcke U y MehyHapoJJHUM OKBUpHUMaA MOXe Ce, IpeMa 3aKOHY O
CIOPTY, pa3/IMKOBAaTH HEKOJIMKO HUBOA TAKMHUYAPCKOT CIIOPTA U TO Cy:
,B8PXYHCKU“ U ,,amamepcku (keasiumemHuu)” cnopT. 3a BpXYHCKH CIOPT
Cy KapaKTepUCTUYHEe aKTUBHOCTHU y KOjUMa Ce OCTBapyjy BPXYHCKHU
CIOPTCKHU pe3y/TaTH Y CKJIaAy ca yTBpheHUM HopMaMa U CTaHAapAu-
Ma MebyHapogHOr oJlMMIUjCKOT KOMHUTETA U MehyHapoJHUX CIOPT-
CKUX acouujauuja. CTaTyc BpXyHCKOT CIOPTHUCTE MOTY UMAaTH CaMO OHU
CIIOPTHUCTH U CIIOPTCKE I'PaHe Koje MOCTHXKY BPXYHCKe pe3y/iTaTe Ha
MehyHapo/1HOj CLeHU.

AMaTepcku cnopT ob6yxBaTa aKTHUBHOCTH Y OKBUPY KOjUX Ce MOCTHU-
Ky 3alaXeHU CIIOPTCKU KBAJUTETHU U pe3y/ITaTh Ha JIOKAJIHOM U pe-
Nny6JIMYKOM MJIM BUIIEM HUBOY OPTaHU30Bamwa, Kao U pe3y/aTaTH Koje
OCTBape CIHOPTUCTH Ha MehyHAapOAHUM TaKMHUYeHHUMa, a TU pe3yJ-
TaTU HUCY KaTeropucaHU Kao BpPXYHCKHM. Kajja copTucTu nocTurny
pe3y/aTaTe KOjU CY HajBpUjeHUjU HA APKaBHUM TaKMUYeHhHMa OHJA
ce Moxe pehu fia cy To KBa/IMTeTHA CIOPTCKA ocTBapemwa. CnOpTUCTH
KOjU y4eCTBYjy Ha MehyHapoJHUM TaKMUYEHHUMa, Kao 1ITO Cy eBpol-
CKa WJIM CBjeTCKa NMPBEHCTBA, He OCTBAapyjy ayTOMAaTCKU NpPU3HaE
CTaTyca BPXYHCKOT CIIOPTUCTE YKOJIMKO TO HHje NOTBpheHO BUCOKUM
njacMaHoM. OcuM aMaTepCcKOI, OJJHOCHO KBaJIMTaTUBHOI HUBOAQ, 3a
aJIMMHUCTPAaTUBHO pa3BpCTaBakbe CIOPTOBA KOPUCTE Ce U HEKHU Jpy-
I KpuTepujyMu Mehy KojuMa je Hajueurhy oHaj KOjU CIOPTOBE AWjesn
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Ha ,0/1umnujcke” v ,Heo1umnujcke”, OJHOCHO Ha OHE KOjU Cy IPU3HATH
WM HelpU3HATH 0oJf cTpaHe [eHepasiHe acouujanuje MehyHapogHUX
cnoptckux ¢penepanuja (SportAccord - Union for both Olympic and
non-Olympic international sports federations).

[IpaBUIHUKOM O OpraHM30Bakby LIKOJICKOT cnopTa y Peny6annu Cpn-
CKOj fe(MHHUCAHO je Aa ce MOoJ OpraHMU3alHjoM LIKOJICKOT CHOPTCKOT
TaKMHU4Yewa nojpasyMjeBa opraHusanuja Majux oJMMIIMjCKUX Urapa
KOje IIpe/iCTaB/bajy CUCTEM CIIOPTCKUX TAKMHUYeHa yYeHUKa U YYeHHU-
1]Ja OCHOBHUX U Cpe/ilbUX 1IKoJa Penybsuke Cprcke. MehyHnapoana Ilo-
BeJba 0 PU3UUKOM BacnuTamwy U copTy Kojy je UNESKO ycBojuo 1978.
ro/jHe y IpBOM 4JIaHy AedUHHUILe J1a je ,0aB/berbe CIOPTOM QyHAaMeH-
TaJIHO JbYZCKO MPaBO 3a CBe“. Y MIK0JICKOM cucTeMy Peny6uke Cpncke
OBO IIpaBo Jjelie U OMJIafiMHe je 00e36jeheHo Kpo3 pesj0BHY HacTaBy
$U3MYKOT BacIUTamka Kao U Kpo3 PYHKIMOHHUCahe CUCTEMA LIKOJICKOT
cnoprTa. llIkosicku cnopT je HeMoryhe 0BOjUTH 0/ HacTaBe GUIUYKOT
BaclMTamwa aii ce JUjeJIoM Tpeba 0BOjUTH OJf TAKMUYAPCKOT CIOPTA
jep ce A0 BaCIMTHOT Ipoleca 0BUja KPO3 CUCTEM LIKOJICKOT CIIOPTa,
y KOjeM Y4YeHHIIM U3BpLIABAjy OpOjHe BAaCIUTHO-0Opa3oBHe 3a/jaTKe,
Y pas3J/iMKyje ce 0 TaKMHYapCKor chucTeMa cnopTta. CUCTeM IIKOJICKOT
CIIOpTa Ce OpraHU3yje Kpo3 YeTUPHU HUBOA TaKMHUY€eHa U TO: LIKOJICKA,
ONIITHHCKA/TPasiCKa, perMOHA/IHA U penyo6arudyKa prHaIa.

[Ipema ozapesbamMa 3akoHa O CIIOPTY CHOPTCKA peKpealuja o0yxBaTa
OpraHW30BaHe CHOPTCKe aKTUBHOCTH Jjelle, OMJaJJUHE, OAPACIUX U
JIMIA ca MHBAJIMJAUTETOM KOja Ce OpraHu3yjy y OKBUPY pas/UYUTHUX
006JIMKa CIOPTCKO-peKpeaTUBHUX, KOJEKTUBHUX WJIH TOjeJUHAUYHUX,
aKTUBHOCTH. Kao CHHOHHMMHM 33 0BO KapaKTEPHUCTUYHO NMOApyUje Crop-
Ta, HAMjeHEHO HAjUIMPUM JjesIOBUMa CTAaHOBHUILTBA U 0C060heHO
CTApPOCHUX OTPAaHUYEHa, Y MPAKCU Ce KOPUCTEe PA3JIUYHUTH TEPMHUHU:
pekpealyja, peKpeaTUBHU cropT, pUTHeC, ciopT 3a cBe U Ap. [lojam
pekpealyja MoTU4e of JIATUHCKE pedu ,recreo (recreare)” 1ITO 3HAUU
MIOHOBO CTBOPHUTH, OOHOBUTH, IOHOBO KPEUPATH. Y aHTPOIOJIOMKOM
CMUCJy Ce OJHOCH Ha pereHepalujy JbyACKUX GU3NYKHUX U MEHTATHUX
NOTeHI[MjaJla U MO/, peKpealdjoM ce MOTY CMaTpPaTH CBe aKTUBHOCTH
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KOje ce CIIpOBO/ie BaH Mo/jipyyja npodgecruoHaTHOT pajia Y0BjeKa, a Koje
nojeJiMHAL, U3BpLIaBa Kao JIMYHY NOTpPeby y LU/by OJMOPa, peJakca-
1i¥je, pa3oHo/ie ¥ 3a6aBe. OHa ce CIPOBOAM y CJI060JHOM BpeMeHY 360T
yera ce KBaJIMTET KMBOTA CaBpeMeHOI YOBjeKa 4eCTO Npolemwyje no
006MMYy ¥ HauUHY TpOllewa cJ060JHOT BpeMeHa.

Y3uMajyhu y 063up HaBeJeHO peKpealdjy, OJJHOCHO MojaM “CropTcKa
pekpearnyja”, onpehyjemMo kao npoliiec o6HaB/bama (0CBjeXKEHA, jayarba
Y CJ1.) IPpMMjeHOM CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH. OHa je ycMjepeHa Ha 3a/10-
BOJbaBalhe OCHOBHHX JbY/ICKUX MOTpPeba U MHTEepeca Kpo3 60raTcTBo
Pa3HOBPCHUX, CBUMA JOCTYIHHUX, CIIOPTCKO-PEKPEATUBHUX CajprKaja
KOjHU Cy ycarJiallleHd ca HUBOOM CIIOCOOHOCTH, 3/IpaBCTBEHUM CTaHEM,
IIOJIHUM M Y3paCHUM KapaKTepUCTUKaMa IojeJuHaLa. Y CTPy4HOj JIU-
TepaTypH y ynotTpebu je U TEpMUH peKpeaTUBHU CIOPT a NOC/beIHhUX
roJIiHA U CHHTarMa ,CHopT 3a cBe“. Y MHOTUM jaBHUM JIOKyMeHTHUMA
OH ce JedUHHUIIE KAa0 06J1aCT KOja 06yxBaTa OaB/beH€ CIIOPTCKUM aK-
TUBHOCTHMA PaJii OAMOpa U peKpealuje, yHanpehewa 3paBba, UIH
yHamnpebhemwa cONCTBEHUX pe3y/TaTa y CBUM CETMEHTHMA JIPYLITBEHOT
YKHUBOTA.

3. PMHAHCHUPAILE U OPTAHU3ALIUJA CITIOPTA Y BALOJ IYLIIH

Y Bawoj Jlyuu cy, y ckjagy ca 3aKOHOM O CHOPTY, perucTpoBaHe 252
CIIOPTCKe OpraHu3auuje y 42 CrIopTCKe rpaHe, OAZHOCHO 24 rpaHcka
CIIOPTCKA caBe3a rpajia 3ak/by4Ho ca 2017. roguHoM.

Y4yecHunu y cucteMy opraHusaliyje copTa Cy CllopTCKe OpraHu3aluje
perucTpoBaHe Kao ydpyxcera 2pahaHa W NpeAcTaB/bajy HEBJIAJUHE
opraHu3anuje perucTpoBaHe y CKJaZy ca 3aKOHOM O CIOPTY; jagHe
ycmaHose u3 obacmu cnopma, npedwkosackoz eachumarea (BpTuhu),
OCHOBHOZ U cpedrez sacnumarea U 06pa3oearsa, 8UCOKO2 06pa308arba
(akpeayTOBaHE BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE U3 06J1aCTH CIIOpPTA); hpas-
HU Cy6jeKmu KOjy Cy KOPUCHULM 0b6jeKaTa y jaBHOj CBOjUHHU. AKTYeJIHO
cTame cnopTta y bawoj Jlyniu ce He Moxke cMaTpaTH 3a/10BO/baBajyhum
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jep HeMa pa3BOjHY KOMIIOHEHTY U aJieKBaTaH CUCTEM OopraHusaluje
360T HeJJ0BOJ/bHO ypeheHOor chcTeM OpraHU30Baka U ynpaB/bakba Hbe-
roBUM IMOjeJUHUM CcerMeHTUMa. 360T HeJ0CTaTKa CUCTEMCKOT pje-
Hiewa opraHusanuje U puHaHcHpamwa crnopTta y Peny6aunuu Cprickoj
(HeMa L,0OBO/bHUX, @ HA KOHCTAaHTHUX M3BOpa QUHAHCUpaa) jeJUHULLEe
JIOKAJIHUX caMoyIlpaBa Mopajy Aa ¢pUHAHCUPAjy CBe HUBOE TAKMUYEHa
oZ JiokajHor o MehyHapogHor mTto y ypeheHuMm cucremuma cnop-
Ta HHUje caydaj. CnOpTCKe opraHusalnuje oCTBapyjy U3BjeCHe NpUxoze
KpO3 4JIaHapUHY, JOHall¥je, CIOH30pCTBA U KOTU3alHje, LITO je HeLO-
BOJbHO 3a /I0CTH3abe KeJbeHOT HMBOA U BehrHa WbUX ce Mpuje cBera
60pH [a OAPXKU MUHMMYM QYHKIMja U CTBOPHU eJleMeHTapHe yCI0Be
3a paa. BehuHa cnopTckux opraHusanyja je cupoMaliHa a TPeHepH U
CIIOPTUCTH YIJIaBHOM HeMajy ogroBapajyhe yciose 3a pag. Takmuuema
M3UCKYjy BeJIMKe TPOILKOBe Tako JAa ce BehuHa npuje cBera 6opu Ja
OJP>KM MMHHUMYM QYHKIHUja U CTBOPU eJieMeHTAapHE yCJI0Ba 3a paj, LUTO
He 0CTaBJ/ba MHOT'O IPOCTOpPA 3a Pa3BOj YCMjepeH Ka IOCTU3aby BPXYH-
CKHUX pe3yJsiTaTa. 'paHCKU caBe3H Cy YIJIaBHOM YA pyKeHa CHPOMaLIHUX
KJIybOoBa KoOju 64, 10 NpaBUJIY, CBOjUM JONPHUHOCUMA Tpebasio Aa oCcu-
rypajy ¢uHKIMOHUCawke caBe3a. HejocTraTak mpomnuca, mpeBacxoiHO
KO/JI FPaHCKUX CIOPTCKUX CaBe3a, U3 00J1acTU 06aBe3He efyKalluje, 0f-
HOCHO a/leKBaTHOT JIMLIEHJUpamba CIOPTCKUX CTPYy4YHhaKa U CTpyYHhaKa
13 006J1aCTH CrlopTa je jesiaH o HajBehux npobsiema kako y 'paay bamwoj
Jlyuu tako u y Peny6auuu Cprckoj. [locToju Mpexa criopTcKUx paj-
HHKa KOja HeMaA CBOjy eBU/JEHILIU]Y U HUje BUJJ/bMBA Y CBAKOM IOLJIeay
aJIv OHU pajie y CIIOPTCKUM KOJIEKTUBUMA Ha HA4YMH 3a KOjHU CMaTpajy
Jla cy J0BOJbHO 00y4YeHH 3a MpoBohewe CIOPTCKUX aKTUBHOCTH U Jije-
JaTHocTHU. [TocToju fo6ap 6poj CIOPTCKUX CTPYUH-AKa KOjHU OCTBapYyjy
3ala)keHe pe3y/TaTe ca MaahuM y3pacHUM KaTeropvjama, noroToBo y
aTJIeTULY, 1YL 0y, [IJINBakby, KOLIAPLH, KajaKy, CTOHOM TEHUCY U CJIUYHO
aJIv Ka/ia [ipeJia3de Ha CECHUOPCKU HUBO OCTBApPyjy Ce MUHOPHU pe3yJiTa-
TH KOjU HUCY 4YaK HU NPUOJIMKHU pe3yJITaTUMa CHOPTUCTA 3eMasba U3
OKpyKema. Y3p0o4yHO I10C/beJUYHA Be3a TOME je HeJJoCTaTaK CpeJicTaBa
Y HeCTPY4YHOCT TPEHEPCKOr KaJipa KOju, UCTO Tako, 360r HeJocTaTKa
dUHaAHCHjCKUX cpeJicTaBa HUje 6U0 Y MOTYhHOCTH Jia ce Jajbe ycaBp-
maBa M JoliKoJyje. BesMka ofrOBOPHOCT MO OBOM IUTawy je U Ha
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CIIOPTCKUM CaBe3HMMa KOju He Bplile aZleKBaTHO JIUIeHIIMpae U eBU-
JIeHI[1jy TpEeHEePCKOT Kajpa.

[Topen ¢uHaHCcHpawa BeJIMKU MpobsieM cnopTa y bawoj Jlynu je He-
JIOCTaTaK CTPYYHOT KaZipa Kako Mehy TpeHepHUMa Tako U y OpraHu3a-
IJUOHOj (MeHallepCKoj) CTPYKTypH. [l1aHupame, OpraHu30Bambe U KOH-
TpoJy y BehuHu Tekyhux nocsioBa Bo/ie HeZJOBOJbHO e€/lyKOBaHe 0Cco6e,
4YeCcTO HeClpeMHe 3a MpOMjeHe U NpUXBaTame CaBpeMeHOr HauuHa
paza. CucteM opraHusanuje cnoprta y bamwoj Jlynu ce cipoBoau npeko
CIOPTCKUX OpraHu3alivja, opraHu3aiuja u3 06J1acTu crnopTa (CTpydHa
yApy>Kemwa) Y jaBHUX yCTAaHOBA M3 00J1aCTH CHOPTCKe JIjeJJaTHOCTH a
CBe y CKJIaly ca 3aKOHOM O CIOPTY, 3aKOHOM 0 yApy>kembuMa U GpoHa-
nujama Peny6sinke Cpricke ¥ 3aKOHOM O JIOKa/IHOj caMoynpaBsu. [lpe-
Ma 3aKOHY O CIIOPTY, CHOPT je AedUHUCAH KA0 KaTeropuja of, ONIITer
HWHTepeca U YIJIaBHOM ce GUHAHCUpPA U3 OylieTa jeJUHUIA JIOKAJTHUX
camoymnpana U Peny6.irike Cpricke.

Opjesbewse 3a 06pa3oBambe, 3/]paBCTBO, OMJIAZIMHY U CIIOPT MOXEMO
cnobogHo cMmarpaTty HackeHUKOM COPK M WweroBUx akKTUBHOCTH
KOje UMajy 3a L UJb yJlarame CpeAcTaBa y pa3Boj cnopTta. [locsbenmux
roJjiHa ce CBe 036W/bHMje NpUJA3W IJIAaHCKOM pacnopehuBamwy Pu-
HaHCHjCKUX CpeJicTaBa HaMjeleHUX noTpebama cnopTa y bawoj Jlynu.
[TocTojehu kpuTepUjyMH 3a pacmnofjesy cpejcTaBa cy Aobpa OCHOBa
3a yTBphuBame M peasusalyjy CTpATeLIKUX LIU/beBA aJIU Cy OHM jOLI
yBjeK y I0ojeJUHUM [ UjeJIOBUMA HeJoOpeYeHHU U OCTaBJ/bajy 4OCTa IIPOC-
TOpa 3a Hel0C/beJHY IPUMjeHy U HEHAaMjeHCKO TpoLIeme o/ ije/beHUX
cpeAcTaBa. 360r Tora, a Ha OCHOBY 3akJ/by4ykKa O yTBphHUBamwy HOBOT
KOHIlenTa ¢uHaHcUpamwa cnopTa CkyniituHe ['pasa bamwe Jlyke, rpa-
JoHavyeJHUK ['pasa bamwe Jlyke je noHro Pjemiewse 0 iMeHoBawy TruMa
3a npojekaT:"HoBu kpuTepujymu GuHaHCUpamwa CIOPTCKUX KJIyO0Ba U
CIOPTCKUX MaHUdecTaIMja”, KOjUu je UMao 33jlaTaK Jja MpeAJI0KH IJIaH-
CKa JJOKyMeHTa y 06J1aCcTH criopTa Ha TepuTopuju ['paza.

[IpeMa pocajjamikbuUM MpojeKiujMa Oyieta 3a cyGuHaAHCUpame Mpo-
IrPaMCKHUX aKTUBHOCTHU CIIOPTCKUX OpraHM3anuvja M Jpyrux OpraHu-
3andja y obsactu cnopTta AgeduHucaHe cy c/befiehe cTaBke Koje ce
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cyduHaHcupajy U3 Oyietra ['paja: cpeactBa 3a Tekyhe ofprkaBame
CIOPTCKO-peKpPaTUBHUX CaJip:Kaja, cpecTBa 3a GUHAHCUpaAbe 3/1paB-
CTBEHe 3allTHTe CIOPTUCTA y CHOPTCKUM KJyOOBHMa, Cpe/iCTBA 3a paj
opraHM3alMja U yApyKewa U3 06J1acTH CnopTa, cpeAacTBa 3a OnuM-
NUjcKU 0aseH, CpeJiCTBa 3a LIKOJICKU, CTYAEHTCKU U peKpeaTUBHU
CIOPT; CpeACTBa 3a pa3Boj MJIMBAYKOT CHOPTA — LIKOJIA IJIMBamlka 3a
Zljelly ¥ oMJIaJIMHy, Cpe/iCTBa 3a CIIOPTCKe OpraHu3alyje Juuna ca MHBa-
JIUAUTETOM U CpeJiCTBA 3a ojeJUHLe Y 06J1aCTH CIIOpTa.
@®uHaHCcupawe aKTMBHOCTU U JijjeJIaTHOCTM Ha HUBOY ['pasa bamwe
Jlyke Bpiiu ce u3 6yneta ['pasa, a cipoBogu ce y ckaaay ca 3aKOHOM
0 JIOKaJIHOj caMOoyInpaBH, 3aKoHOM o cniopTy U CtaTtyToM I'pasa bame
Jlyke Te ApyruM NoA3aKOHCKUM U ONLITUM akThUMa Penybsimke Cpricke
v 'paga Bamwe Jlyke. Ofje/bere 3a 06pa3oBambe, 3/[paBCTBO, OMJIaJJUHY
v cniopT (y AlasbeM TeKcTy: Onjesberbe) je opraH ['pajicke ynpaBe Koju je
3a/ly’KeH 3a 06J1aCT CIopTa.

Y nepuopny ox 2012. o 2016. roguHe, Ha OCHOBY NporpamMa ¢puHaH-
cupama cnopra I'pasa bamwe Jlyke, y OKBUPY CIOPTCKUX aKTUBHOCTH
U J1jeJIaTHOCTU CIIOPTCKUX OpraHu3saluja U APYrux opraHusayuja y
obsiactu cnopta ['pag Bamwasyka je U3ABOjUO CpeAcTBa y U3HOCY Of
22.101.630,00 KM, mito y npoLeHTyaJIHOM U3HOCY y OJHOCY Ha YKYIlaH
oyiet usHocu 3,04 %, oAHOCHO MCKA3aHO 10 I[VIaBHM CTAHOBHUKA TO je
oko 10,00 KM, wrto bawa Jlyky cTaB/ba y peJi jeIMHHLA JIOKAJIHE CaMO-
ylpaBe Koja yJIaXy CpeZCTBa y CIOPT Ha HWXKEM CpeJilbeM HUBOY.

CTpaTeluko omnpejie/berbe 3a PpUHaHCHMpawe cnopTa y [paay bawoj
Jlyuu je cypuHaHCcHpawme NpOrpaMCcKUX aKTUBHOCTHU U [JIjeJJaTHOCTH
CHOPTCKUX OpraHMu3aliyja U APYrux opraHusaluja y o6JiacTh cnopTa
KpO3 OCHOBHH, NOCEOHU U JIONYHCKHU porpaM ¢UHaHCUpama CIopTa.

Onwtu uHTepec y cnopty 'paga bawe Jlyke ce ocTBapyje Kpo3 OCHOB-
HU, MIOCEOHU U JONYHCKU NporpaM prHaHCHpamwa CIopTa 3a Koje ce
06e36jehyjy cpeactBa y 6yiiety 'paga bamwe Jlyke. Hajsehu npo6sem
duHaHCcUpamwa CIopTa je HENOCTOjalbe CUCTEMCKOT pHHAHCHpawa Ha
HUBOy Peny6uirike Cpncke u buX. Y cBuM ypeheHuM (cnopTckum) cuc-
TeMHUMa je[JMHHUIle JIOKAJHUX CaMOoyllpaBa pMHAHCHUPAjy OCHOBHE NOT-
pebe cOpTCKUX OpraHU3alyja caMo 0 HajBUIlEr HUBOA TaKMHUYeHha
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yHyTap jeaHe ap:kaBe. Koj Hac 360T HemocTojamwka jacHOT cucteMa Qpu-
HaHCUMpaka crnopTa Ha HUBoy Penyo6sinke Cprcke u buX, I'pag bamwa
Jlyka Mopa u3 cBor byuyeTta Jja puHaHCHpA U penpe3eHTaTUBHE HACTY-
e CHOPTCKUX OpraHu3alyja WM CIOPTUCTA MojeJjuHala Uako 6U To
Tpebasia 6UTH 06aBe3a Ha/IJIEXKHUX UHCTUTYLUja HA HUBOY Peny6ivike
Cpncke ¥ buX (HajJiexxHU COOPTCKU CaBe3W M HaJJieXXHa MHUHHUCTap-
ctBa). Ha oBaj HauuH 6yneTcka cpeicTBa ['paga bawe Jlyke ce yBesIMKO
TpOLlle HAa aKTUBHOCTH KOje He 61 TpebaJsie OUTHU y Ha/IJIeXKHOCTH rpajia
Beh, UCK/bY4YHMBO, peny6JIMYKOT HUBOa M HMBoa buX. OBa cuTyanuja Hac
JIOBOJY 10 TOra Jla HeMa [J0BOJ/bHO Cpe/icTaBa 3a NporpaMckKe aKTHUB-
HOCTH 32 pa3B0j CIOpTa U ciopTcke UHPpacTpykType. [pas bawa Jlyka
Tpeba Jja y CKJIaZly ca CBOjUM NPUOPUTETUMA NIPONUILIEe KPUTEPHUjYME U
HayrHe cyprHaHCUpaka CIopTa Ha CBOjOj TEPUTOPHU)jU U Jia AepUHHUILIEe
KOjU Cy TO MPUOPUTETH PUHAHCUPaKa CIOpTa HAa HUBOY rpaza. Kpos
JIOHOIlIEHhe HEKOJIMKO CUCTEMCKHUX JJOKyMeHaTa NOTPEeOHO je ypeAUuTH
OBy 006J1aCT Y HaAJIeXXHOCTUMaA Koje ['paZly 103B0J/baBajy 3aKOHCKE O/ -
penbe. CypruHaHCcMpawke NPOrpaMCKUX aKTHUBHOCTHU CHOPTCKUX Opra-
HU3allyja ca TepuTopHUje ['pasa je HEONXOAHO peasr30BaTH HA OCHOBY
[IpaBuHKKA 0 KaTeropusanyju cnoptosa, [IpaBuaHUKa 0 KaTeropusa-
Uju cnoptrcTa ¥ [I[paBU/IHMKA 0 KDUTEPUjyMUMa, YCJIOBUMA U HAYUHY
cybuHaHCcHMpawa NnporpamMa CHOPTCKUX OpraHu3anuja U1 MaHudecTa-
uuja ox uHTepeca 3a 'pax bawy Jlyky.

Takobe, y pganammweM JpyIITBY M y3 OCHPOMALIEHO TPXKUIUTE He-
IIpYMjepeHo je 0O4eKUBATH 3Ha4ajHUjU NIPUXO0/, OJ YIaHAPUHA, YJIa3HU-
1]a WJIM JJOHaL¥ja ¥ CIIOH30pCTBA U CJ1. Y3 TO y/arawme y CopT HUje Of-
roBapajyhe cTUMyJIMCaHO a TOCEOHUX MOPECKUX OJIAKIIMLA 3a CIOPT-
CKe opraHusalyje NpakTU4HO HeMa. [locajialiba yarama y nporpam-
CKe aKTMBHOCTH CIIOPTCKUX opraHusauuja 'paga bamwe Jlyke, KpeTaia
cy ce y pacnony oz 0.96% no 1.35% roauimer 6yiiera. HeonxozgHo je
CTBOPHUTH 3aKOHCKY OCHOBY paJiy AeduHUCaba IPUMjeHe CTpaTellKUX
[M/beBa pa3Boja cropTa Koju he feprHucaTy jacaH cucteM GUHAHCH-
pama crnopTa Kako Ha HUBOY Peny6sinke Cpricke Tako U Ha HUBOY je/iu-
HULA JIOKAJITHUX caMOyIpaBa, OAHOCHO 'paja bame Jlyke.
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4. IIPABHE ITPETIIOCTABKE CIIOPTA Y BAO] JIYIIU

OkBUp 3a CTpaTellKo IJIaHUMpawke y OWJI0 K0joj 006J1acTU ClopTa
npeJCTaB/bajy NO3UTUBHO NPAaBHU PONHKCH KOje YhHe 3aKOH O CIIOPTY
Y 3aKOH 0 JIOKaJIHOj caMoynpaBu. CiopT y Peny6.inniy Cprickoj, a caMmum
TUM U y 'pasy bawoj Jlyny, perynuiie 3aK0oH 0 CIIOPTY KOjH je JJOHeCEeH
2002. roguHe ¥ NO0J3aKOHCKHU aKTH MPOUCTEKJU U3 OBOT 3aKOHA KOjU
Ha oJjpeheHM Ha4YWH peryauily MojeJjuHa MUTawka AUPEKTHO WJIU
VH/JHUPEKTHO Y Be3U ca CIOPTOM.

/lBa HajBeha mpo6siema y opraHusanuju cnopra jecy Had3zop Had
padom cnopmcKux op2aHu3ayuja u Ucnyrasarbe yca108d 3a 06as/mbarbe
cnopmcKux akmueHocmu u djenaamHocmu. HepoHouiewe HOBOT
3aKkoHa O CHOPTY, OJJHOCHO 360r 3acTapjesiocTH oJpefdou Baxkeher
3aKoHa 0 CIOPTY Yy KOjeM Cy IojeZjMHa YMTaBa MOIJIaB/ba JjeJIMMUYHO
WM y MOTIYHOCTU HENpPUMjeHBa jep ce ypebhyje JpyruM 3aKOHOM,
omoryheHa je HeJoC/belHA NpUMjeHa nponuca. CnopT y Peny6aunu
Cprckoj na Tako u y I'paay bawoj Jlyuim HeMa pa3BOjHU KanaluTeT Beh
HCKJ/bYYUBO OJIp>KaBake mnocTtojeher crawa Koje He Jjaje ajileKBaTHe
pe3yarare. [Ipuje cBera Ty ce Mucau Ha XV noryiaB/be 3akoHa — Hagzop
KOju ce cajia ypehyje 3akoHOM o MHcHekKnjaMa y Peny6aunu Cpnckoj
Y oH je ,lex specialis“ 3a oBy o6usacT. [Ipo6/ieMH HacTaJM Ha OCHOBY
OBOra y IpakcH Moka3yjy Ja je HeMoryhe y NOTIyHOCTH CIIPOBOJUTHU
Ha/[30p y CIOPTY Kao IITO Ce CIIPOBOJHU Y APYTUM pa3BHjeHUM 3eMJ/baMa
Y Ty HajBUIIE TpIle CIOPTUCTH, TPEHEPHU U CHIOPTCKHU PaJHULM 1A OHZA
rpabaHu U nyjeso ApyuITBoO.

Jlpyru BakaH Npo6JieM opraHMU3alMje CIopTa jecTe HeJOoHOIIeHe
Nponuca Koju ce THYe UCNyHaBaka yCA0Ba 3a 00aB/batbe CHOPTCKUX
aKTUBHOCTU UM [IjeJJaTHOCTU NpUje ynuca y Perucrap cnopTcKux
opraHM3allija ¥ ApPYyrydx OopraHusanuja y obJsactu crnopra (y Aa/beM
TekcTy: CIOPTCKU perucrap), Kojer BoAM MHUHHUCTapCTBO MOPOAULE,
OMJIQ/IMHE U CTIOPTA, U CaMOT CTHIlakba NpaBa 3a 06aB/bakbe CIOPTCKUX
aKTUBHOCTU U /[IjeJJaATHOCTU. Y [0Jie HaBeJJHOM, MOCEOHOM, AUjesy
nox HacsoBoM “(He)3aKOHUTO OCHHMBAM€ CIIOPTCKUX OopraHu3aluyja’
HaBeJleHU Cy y3pO4YHULU nIpobsieMa. OBa iBa mpobJieMa ce jolll yBUjeK
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He pjellaBajy U cCaMUM TUMe UMajy BeJMKU YTULA] HA OpraHu3alujy
criopta y bawoj Jlynu.

[IpaBHO HOpMUpawe ofpeheHe ApylITBEHe 061aCTU GUTHO oApehyje
CBe aKTUBHOCTU Y hEHUM OKBUPUMA U o/ipehyje UHTepec U IPUOPUTET
3akoHozaBla (y oBoM ciayyajy Penyo6suke Cprcke). Tako je U cropT
obsacT yuja ce cyOMHA y 3HATHO] Mjepu Moxe oJpehUBaTU Kpo3
IIpaBHO peryjucame. Y TOM CMUC/Yy HEONIXOLHO je, IIpUje CBera, jacHo
OZlpeIUTH UHTepec U NPUOPUTET Yy CHOPTY Ha HUBOy Penybiuvke
Cpricke kako 6u ce MOTJIM OJpeJUTHU U jaCHU UHTEPECH U IPUOPUTETHU
y jeAVHULIaMa JIOKAJIHUX caMoyIipaBa, oA4HOCHO ['pasa bamwe Jlyke.
Jenan op HajBehux npaBHUX NpobJseMa Be3aH je 3a HeJOHOLIEeHe
N0/I3aKOHCKOT aKTa M3 4jaHa 77. ctaB (3) 3akoHa O CHOPTY, KOju 64
6J1M>Ke MPOMMCA0 YCJIOBe 32 OCHHBAme CHOPTCKE OpraHu3aluje, jep
Cy OBy NpaBHY NpPa3HUHY MHOTU 3JIOYNOTPEOUJIM TAaKO LUTO MHOTO
CIOPTCKUX OpraHMU3alMja MOCTOjU CaMO Ha NaNupy U HUCY Y CUCTEMY
TaKMUYeHa ajiv [I0BJIaue CpeiCTBA KPO3 MPOjeKTe Koju ce QUHAHCUPaAjy
13 OyleTa penyoJIMUYKUX U JAPYTrUX UHCTUTYLMja U HeMajy HUKAKBY
ONpPaBJAHOCT MOCTOjaka y CMUCJIy pa3Boja CopTa.

Y uynany 54. 3akoHa o cnopTy JedUHHCAHO je JAa Cy CIOPTCKe
opraHusalyje oHe OpraHu3alivje Koje OKyIlJbajy CHOPTHUCTE, CHOPTCKE
CTpy4YlbaKe U OCTaJle, a OpraHU30BaHe Cy pajiu ob6aB/bamba CHOPTCKUX
aKTUBHOCTU W AjenaTHOCTU. OHe ce MOry OCHOBAaTHU Kao yApPYXKema,
JpyuITBa, npeay3eha, ycTaHOBE, CaBe3U U CTPY4YHa YApYkemwa. CnopTcke
OopraHM3alMje Cy HeBJIaJiJMHEe OpraHu3alyje, Kako je JedpHUHHCAHO
4yjlaHOM 55. 3aK0Ha 0 CIOPTY, U UMajy 1a Ce PETUCTPY]jy Kao NpaBHA JIULA,
OZIHOCHO CIIOPTCKe OpraHu3aliyje CTU4y CBOjCTBO IPABHOT JIMLIA JAHOM
yIHca y CyACKHU perucrap yApy»kema a IpaBo Ha 06aB/bambe CIIOPTCKUX
aKTUBHOCTH U [jeJIaTHOCTU CTUYY HAKOH yIuca y perucrap Koju BoJIu
MHUHUCTAPCTBO HA/JIEXKHO 3a [10CJIOBE CIIOPTA KAaKO je HaBeJleHO Y YJIaHy
57.3akoHa o cnopTy. HanMe, unaHom 77. 3akoHa 0 CHOPTY IPOIKCAHO je
Jla 61 cnopTCKa opraHu3aiiyja Mor/ia 06aB/baTU CIOPTCKE aKTUBHOCTH U
JljeJIaTHOCTU IOTPEOHO je la ucnywaBa oipeheHe KaIpOBCKe, TEXHUYKE
Y UHQPACTPYKTypHE yCJI0Be KOje MPONUCyje MUHUCTAp HaZJiexKaH 3a
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nocsoBe crnopta. OBJie ce Jl0/1a3u A0 Npo6JieMa KOjUu je Yy AUPEKTHO]
Be3W Ca HeJOHOIIEeHEeM IOA3aKOHCKOT aKTa KOju OJiMKe MpOMNHUCYje
yCI0Be U HayMHe YTBphHBamwa UCINYHEHOCTU YCJOBa 3a OCHUBAHE
CIIOPTCKE OpraHu3aluje U perucTpalyoHu Cy/J0BU HeMajy o6aBe3y Jia
NPUJIUKOM YIHCa Y CYACKU PETUCTAp TpaxKe pjelierhe 0 UCIyHEeHOCTH
ycJoBa Koje Tpeba JAa yTBpPAW HaJJIeXKHO MUHHUCTApPCTBO 3a MOCJOBE
cnopta. McTo Tako HaZieXKHO MUHUCTApPCTBO, MpUje ynuca CoopTCcKe
opraHu3anuje y CHOPTCKU perucrap, He Tpakd UCIyHbeme YCJ0Ba 3a
06aB/batbe CHOPTCKHUX AaKTUBHOCTH U [1jeJJaTHOCTU HOBOpOpMHpaHe
CHOpTCKe opraHu3anyje. Ha oBaj HauMH 32 OCHHBambe HOBE CIOPTCKE
opraHM3alMje [0BO/bHA Cy TpU PU3UYKA JIHMLQA, KAKO je NPONHCAHO
yjaHoM 9. ctaB 1. 3akoHa o yApykewuMa U poHAanujMa Penybsivike
Cpncke v 41aHoM 64. ctaB 1. 3akoHa 0 cnopTy, 6e3 npuje 06e36jeheHux
yCJIOBa 32 OCHUBAbE CIIOPTCKE OPTaHU31Hje paJiki 06aB/bakba CIOPTCKUX
aKTHBHOCTU U [jjeJlaTHOCTU. 3 rope HaBeJeHOT BUJJbUBO je Jia 3a
perucTpaunujy CnopTcKke OpraHusIiydje Kao yApyKewa HHje MoTpebHO
JlOCTaBJ/bakbe [J0Ka3a 0 UCMyHEHOCTH YCI0Ba 3a 06aB/bakbe CIIOPTCKUX
aKTHBHOCTHU M /IjeJIaTHOCTH U Ha Taj HAYUH PErucTpoBaHa cy 6pojHa
yIApyKemwa 3a paj, ca JjenioM 6e3 MKakBe MpOBjepe O KaJpOBCKOj U
HCIYHeHOCTH IPYTUX yCJI0Ba3a 00aB/bakbe TAKBOT NOC/A. Y TOC/beHbUX
HEKOJIMKO TI'OJIMHA, KaKo 300r yTHlaja CBjeTCKe eKOHOMCKe KpHu3e U
CMamewa OylleTCKUX Cpe/cTaBa TaKo M 300T HEKOHTpOJIMCama paja
M H3BplLIewka NPOrpaMCKUX aKTUBHOCTHU CIIOPTCKUX OpraHU3aliuja,
HeMaMO TayHe MoJaTKe O YTHULAjy cypHHAHCUpama NPOTrpPaMCKUX
aKTHBHOCTU CIOPTCKHUX OpraHu3aluja, Kao U NoAaTKe O CTPYYHOM
paZly y OKBHUPY CIHOPTCKUX OpraHusanyja. 3akKOHOM O CHOPTY V
noryiaB/by “CTpy4HH paj, y o6JiacTu criopta”’ JedUHHUIIIE Ce IITa CY TO
CTPY4YHHM paji U CTPYYHU IJIAHOBU KAO U KO MOXe 00aB/baTH CTPYUYHHU
paJl y CIOOpPTCKUM opraHu3sanudjama. Takobe, oapegbamMa 4YjaHOBa
ox 151. go 153. ucror 3akoHa, NPOMNKCAH je HAJ30p HAaJ CTPYYHUM
pazoM. MehyTuM, Mako MOCTOje 3aKOHCKe ofipefibe, OBe KOHTpoOJE y
IpaKCH YOIILITe He N0CToje 360r came NpobeMaTHUKe Y HAJJIEKHOCTH
Ha/l BpUIeHEM HWHCIEKIMjCKOT HaJl30pa M Ha/Z30pa CTPY4YHOr paja y
CIIOPTCKMM OpraHu3alujama. 360r cBera HaBeJeHOTr HEOIXO0JHO je Jia
ce y HapeJHOM MepuoAy NPOMUILY YCJOBU 332 KOHTPOJIy NPOraMCKUX

182



CPEIbOPOYHH PA3BOJ CIIOPTA Y BAKLOJ JIYLLHA

AKTUBHOCTH CIIOPTCKUX OpraHu3aliyja Koje ce GuHaHCUPAjy U3 bylieTa
[paga Bawe Jlyke Kao BUJ, MexaHHM3aMa KOHTpOJie W yTHUI@ja Ha
KBaJINTETHY M CBPCUCXOAHY Peaju3alyjy MPOrpaMCcKUX aKTUBHOCTU
KOoje MOry JONpHHHUjeTH pa3Bojy CIOpTa, HapaBHO, He ysnalehu y
HA/IJIEX)KHOCT MHCIEKLUjCKUX OpTraHa HaJJIeXXHHUX 3a KOHTPOJIYy pajia
CIIOPTCKUX OpraHu3alyja.

5. CIIOPTCKHU OBJEKTU U UH®PACTPYKTYPA Y BALO] JIYLIIU

I'pap bawa Jlyka noceayje 3HayajaH 6pOj OTBOPEHHUX U 3aTBOPEHUX
CIOPTCKUX 06jekaTa Mehy Kojuma je oapeheH 6pPoj peKOHCTPYUCAHUX
IIKOJICKMX O00OjekaTa U UTrpaJIMILTa aJld UCTOBPEMEHO U He MaJiu 6poj
ob6jekaTa usrpahenux jour npuje 30-40 roguHa. MehyTtuwm, 6poj, cTame
Y KallaLlUTeT OBUX 00OjeKaTa je HeZlOBOJbaH 3a YKynHe notpebe 'paja u
cBe Beher 6poja cnopTCcKUx opraHu3aiiyja.

['pag Bama Jlyka MMa 26 OTBOpPEHUX CHOPTCKHUX oObjeKkaTa U TO:
bynbancku craguonu (18), TeHucku LeHTpH (2), 6a3enu (1) u octanu
CIIOPTCKHU M CHOPTCKO-peKkpeaTUBHU 06jekTH (5). Takobhe, 'pag Bama
Jlyka uMa 42 3aTBopeHa CIOPTCKAa OBjeKTa U TO: CIOPTCKe AiBopaHe (2),
6azenu (1), puckyaTypHe case OCHOBHUX LIKOJIA (27) U GUCKYJITYpHE
case cpeJibux mkosa (12).4

Kao HajBakHMja muTama Koja ce HaMmehy NpPUJMKOM pjeliaBamba
npo6seMa CHOPTCKUX ob6jekaTa Cy: IJIaHUpame U3rpajimbe U
PEKOHCTpPYKLHje, jeJUHCTBEHEe eBU/ieHIIM]je, OfpKaBatbe, YIIPaB/batbe,
Y Kopulhemwe CIOPTCKOT 06jeKTa UK TepeHa.

Of BesMKOr 3HAYaja 3a OBO IMTame je BJIACHUIITBO HaJ 00jeKTHUMA
M HeNocpeJHU WHTepeC KOPHUCHHKa objekta. [Jla 6u gouid no
ONTUMAaJIHUX YCJ0Ba U HaYyMHA OJjpKaBakba U ylpaB/bakba CIOPTCKUM
006jeKTHMa HEONX0/IHO je MPUMjeHUTH MO/IeJ1 1a CBU CIIOPTCKHU 00jeKTH
y BaacHUIITBY [pasa Bamwe Jlyke Oyay y OKBUpPY HMCTOr CHCTeMa
O/lp>KaBamba U yIpaBJ/bakba.

Takobe, BesiMKk1 Ipo61eM e cTaB/ba KOpULIhewe CIOPTCKUX OBjeKaTa

4 Uudopmanuju o cTamy CHOPTCKUX 06jekaTa y BiaacHUIITBY ['paga bamasyka 3a 2016.
TOAUHY
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0/l CTpaHe CHOPTCKHUX OpraHu3aluja ¥ HHUXOBOI MapTULUNUpama
y pacnojjesu TepMHHa. Y3uMajyhu y 063up JAa MojeAuHe CIOPTCKe
opraHusiidje HMMajy MpaBO yIpaB/bakba U KopuUllhewa CIOPTCKOT
ob6jekta (mpumjep: ¢yabaickd KJyO0OBH HMajy MpaBO yIpaB/bamka
TepeHa ca npaTehuM ob6jeKTUMa I/ije OHU CaMH YYECTBY]y Y O/ip>KaBaby
Y Kopulihewy CHOPTCKOT TepeHa), a Apyrd caMo MpaBo Kopuiihemwa
y BUJAY [AOJje/bMBama TepMUHA 3a OJip)KaBakbe TpeHWHra (mpumjep:
KOLIApKalllKY, O/00jKallK{, PyKOMEeTHHU KJyO6oBU M ca. of ['paja
Jl06ujajy niaheHe TepMUHe), aJld UMaMO U CIIOPTCKUX OpTraHMU3alMja
KOju HeMajy HUKAKBO [PaBo 10 0BOM NMUTaky (IpUMjep: TMMHACTUYKH,
[Iy/10, CTOHOTEHUCKH KJYOOBU U CJ1.). /la 6U pHUjelinau oBe nmpobyeMe
HEONXOJHO je YCIOCTaBUTU CUCTEM 3ajeJHUYKOr OJip)KaBaka U
kopuilhewa 3a MNOTpebe CIOPTCKUX OpraHusaluja y CKJAaJy ca
KaTeropusalnujoM cnopTauKkiaacupuKanujoM CHOPTCKUX OpraHr3aliyja,
aJlu M U3rpa/ilbd HajMame jeJiHe CIIOPTCKe JBOpaHe 3a COHOPTOBE Kao
IITO Cy TMMHACTHKA, [Iy/10, KapaTe, CTOHUTEHHUC U CJ1. BesiMKY po6JieM
npejcTaB/ba U Kopulthewe OnuMnujckor 6a3eHa v nyiahamwe TepMUHa
O/l CTPaHe BaTepnoJio U IMJIUBAaYKUX KJay6oBa. UcTo Tako, aKTUBHOCTHU
aTJIeTCKUX KJyboBa y bawoj Jlyniy npeBa3usia3e MOTyNHOCTH aT/IeTCKe
(TapTaH) cTtase y okBupy ['paZickor cTaZyoHa, MIOTOTOBO y H6allaukKuM
JVCLUIIMHAMa, Y KOjUMa Ce 0CTBapyjy COJIUJAHU pe3yJITaTHy ajii HeMajy
aJleKBaTHe yCJIOBe 3a TPeHaXXHU Npolec. AT/ieTcKa cTasa (ca 6 ctasa) je
HallpaB/b€HA y OKBUPY OpraHu3aliyje JyHUOpCKOr pBeHCcTBa bajikaHa
2004. rogvHe ¥ o071 TaJla HUje GUJIO yJarama.

[losuTHUBaH mpuMjep y/narawma y CIOPTCKe 00jeKTe jecTe moMohHHU
TepeH Pynbanckor kayba “Bopal]” Koju je, CBaKOAHEBHO, MOMYHheH
ca TepMHMHMMa pajyd TPEHaXHOT Mpoleca U oJAUrpaBakba yTaKMHLA
MJlahbux y3pacHMX KaTeropvja ¥ BeoMa Jo06ap NmpuMjep yTHUlaja Ha
pas3Boj copTa, 0JHOCHO Qybaa.

6. CIIOPT Y BAKHO) JIYIIU

Takmuuyapcku cnopt y bawoj Jlyuu Beh HeKOJIMKO roJjiHa OpraHu3a-
IIMOHO U Pe3YyJITaTCKU CTAarHupa, OAHOCHO HEeAOCTaTaK CTPATElIKHUX
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IpaBala pa3Boja JONPHUHEO je YOIILITaBalkhy TaKMUYApPCKUX pe3yJTa-
Ta IZje Cy OJIMMIIMjCKHU CIIOPTOBU M3ryOU/IM Ha 3Ha4ajy. [I[pobsiemu ce
yOo4aBajy y CBUM CerMeHTHMa: KaTeropusanuju, puHaHCUPaKy, CeJeK-
LUjH, CTPYYHOM pajy, KOHTPOJIU IPOTPaMCKUX aKTUBHOCTH, U CJI. JelaH
0J1 pa3Jiora je LITO CIIOPTCKe OpraHu3alyje HeMajy J0BOJbHO Cpe/icTaBa
3a TAKMHAYapCKe aKTUBHOCTHU U CTPYYHHU paA. Y TaKBUM OKOJIHOCTUMaA
TpeHepu ce 6aBe CBUM M CBA4YMM, Ha LUTETY CTPYYHOT paja U pe3yJ-
taTa. To y Behoj Mjepu He noraha msiahe kateropuje, 063MpoM Jja OHU
CBOjy 0OYKy yIVIaBHOM caMM Iahajy W Jila 4JaHapvHaMa NOKPUBajy
HajBehu auo Tpowkosa. C1abu MaTepUjaHU YCJIOBH Kao U HeJloCTaTakK
KOHTPpOJIe paja CIOPTCKUX OpraHu3salyja npuvje cBera yTuiy Ha pag y
CEHUOPCKOj KOHKYPEHIIYjH, KaZla CBe II0CTaje IpeBeJIMK TPOLIaK y3 He-
M3BjeCHY HarpaJyy 3a OCTBapeHHU pe3yJiTaT, YaK U y C/Iy4ajy NOCTU3amka
BPXYHCKOT pe3yJiTaTa.

BpXyHCKH CIOPTCKH pe3y/TaTH Cy U Job6pa MpUJIMKA 32 MPOMOLUjY
rpajia y CBUjeTy a UICTOBPEMEHO Cy Y MOJCTHULAj [jeld U OMJIaJMHU J1a
ce joul BUIlIe OaBe CIIOPTOM. YyiarakbeM Yy CIIOPT OCTBApYyje ce UCTOBpe-
MeHO U OMacOBJ/baBake CIIOPTa Kao MOCeOHOr BH/A 3/paBOT HauyWHaA
»KUBOTA.

Ynpkoc 06jeKTUBHMM Npob6JieMHMa U HeJlahamMa NPUCYTHUM y CBUM
CIOPTCKUM TpaHaMa MoC/beJibUX TOJUHA 3a0UJ/bEKEHO je BUAHO IO-
6oJ/blIambe 0Of, OpraHv3alyje BeJUKUX CIIOPTCKUX TaKMU4YeHa MPEKO
yBohewa HOBUX CIIOPTOBA KOjU HUCY OWUJIY 3aCTYIJbEHU Y NPETXOJHOM
Iepuoay Ia [0 CIOPTCKUX pe3yJiTaTa KOju ce OCTBapyjy. ¥ cpa3mjepy
yJlarama ¥ opraHu3saliyje CnOpTCKOT CUCTEMA, 6aHOTYYKHA CIOPTUCTH
Cy IOCTH3aJIM COJIMAHE pe3ysTaTe, KaKo Ha HUBOy buX Tako u y perujy,
a Kao HajBaXXHUjU pe3y/TaT u3jBajaMo yyelihe nyimBadya Muxajia Ye-
npkaJsia Ha OnumnujckuM urapama y Puo ge Xanenpy y 2016. rogunu.

Jla 61 ce mocTUIVIa BPXYHCKA CIOPTCKA OCTBApeHa HEOMXOJAHU Cy U3Y-
3€THU HANOPH, KOMIJIETAH aHTAHXKMaH M MOJIPIIKA, OPOJHIIE, IIIKOJIE
Y CpeJINHe y K0joj CHOPTUCTH KUBe U pajie. OHU 3aC/IyKyjy NYHY MaXKHy
JIPYIITBA, OJ] BPXYHCKOT CTPYYHOI KajJipa /0 MaTepHjajHe MoMohu.
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BpxyHCKa ocTBapema ce He MOCTHXKY CBAKOT ZaHa. PanioHaM3anujom
pa3Boja cnopTa Ha HUBOY 'pasia bame Jlyke nmocreneHo ce cTBapajy Mo-
ryhHOCTH Jia ce CIOPT yCMjepy IpeMa peaJHUM MOTyhHOCTHMA U UHTe-
pecrMa a He peMa eJbaMa U aMbLujama.

BehuHa pesyaTaTa ocTBapeHa je MPBEHCTBEHO WUHJUBUAYaJHHUM Ha-
NoprMa MakbUX CHOPTCKUX KOJIEKTUBA WM NOje[jMHAalla a Makmbe CUC-
TEeMaTCKUM JijeJioBabeM U 360r Tora ['paa bamwa Jlyka ke ga Kpo3
0Baj MporpamM, 1 JOHOUIekeM HEKOJIMKO MPaBUJIHUKA U ONIUTHUX aKTa,
MOKYIlla yCIIOCTaBUTH OJ|P>KUB CUCTEM pa3Boja v yHalpehemwa cnopTay
bawoj Jlyuu.

Y focapalioj npakcy, Ha afieKBaTaH HauuH, HUje OUJI0 pUjellieHo Mu-
Takbe HUBOA pe3y/TaTa KOju ce CMaTpa BPXYHCKHUM CIIOPTCKUM OCTBA-
pemeM, jep Ha HUBOY rpajZia HUje 6uia JepHUHHCAaHA KaTeropusaulja
CIOPTCKUX I'PaHa U CIIOPTHUCTA, Ila Ce pyKOBOAUJIO IPUHIAIIOM: ,,0 CJ1Y-
yaja /10 cjy4daja“. Y clopTy je HEONXO0HO pa3srpaHU4YUTH OJIMMIIHjCKe Of
HEOJIMMIIUjCKUX CHOPTOBA, KA0 U pa3rpaHUYUTH OPraHU30BaH O/ff He-
OpPraHM30BaHOTr CIIOPTA U CBe LITO M3 TOT IPOU3NUJIA3H, a MUC/IU Ce Ha
KaTeropusalujy, CTUlIeHipame, Harpahusame U Ap.

BpesHoBamwe CIOPTCKUX pe3yJsiTaTa, OAHOCHO KaTeropysaluja y cnop-
Ty, C€ MOXe OCTBAapUTH CaMO y CHOPTOBMMA 3aCTYI/b€HWM Ha 3UM-
CKUM U JbeTHUM osiuMnujckuM urpama (IOC - International Olympic
Committee), cmopToBMMa NpU3HATUM 0f cTpaHe MebhyHapoaHor
onumnujckor komutera (ARISF - Association of I0C Recognised
International Sport Federation ), cnopToBuMa usaHoBuMa [eHepasiHe
acouujanuja mMehyHapoaHux cnopTckux ¢egepanuja (SportAccord -
Union for both Olympic and non-Olympic international sports federati-
ons) u napaosrMnujckum crnoproBuma (IPC - International Paralympic
Committee).

Wako cTpes/baliTBO, 0100jKa, JIMBabe, OOKC U 11aX UMajy 3ajeJHUYKO
caMo pujed “cnopT”’ Bexe UX U YJIAHCTBO Yy MUCTOj MehyHapoAHO]
opranu3danuju cnoptoBa (IOC wuaum SportAccord). I[lojaBa HOBHX
CIIOPTOBA KOjH HUCY 4aHOBU CiopTAKOpP/A, OJHOCHO KOjU HEMajy joul
febuHUCaH cTaTyc yHyTap MehyHapomgHor oMMINHjCKOr KOMUTETa
u CnopTAkopza, JIOTUYHA je Moc/beUlla YUTAaBOT HU3a paKTopa KojU
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Hac Jl0BOJle /0 HOBe KaTeropusaluje CIOpPTOBa M KJacupuKaluje
CIOPTCKUX OpraHusanyja yHyTap CBOjUX MaTU4YHUX CIIOPTOBA H
BpelHOBamy CIIOPTCKUX pe3ysTarTa.

Kareropusanuja npejcraB/ba W3y3eTHO OCjeT/bUBO IUTalkbe U OF
BeJIMKOT je 3Hayaja 3a crnoptT. CIopTOBU ce pa3BpCTaBajy y IojejUHe
KaTeropvje Ha TeMe/by KpUTEpHUjyMa KaTeropusanuje KoOju Cy
febuHucaHy 4jaHoM 4. [IpaBuJIHMKAa O KaTeropvsalUju CIOPTOBa
y Peny6svuu Cprckoj. YnanoM 6. uctor [IpaBuHMKA NPONUCAHO je
Ja HaJJIeXXHW OpraHy jeJMHULA JIOKAJHUX CaMOyIllpaBa Ha OCHOBY
KpUTepUjyMa M3 4jaHa 4. HaBeJleHOr MpaBUJIHUKA Bplie paHrUpame
CIIOPTOBA M CIIOPTCKUX OpraHu3alyja Ha HUBOY jeJMHUIIE JIOKAJIHE
caMoyIpase.

360r BeJIMKOT 6poja OJUMIINjCKUX U HEOJIMMIINjCKUX CIOPTOBAa BeoMa
je Temko mpoHahu ujeanHe jeJUHCTBEHE KPUTEpPUjyMe 3a MOYy3/1aHO
UeHTUPUKOBaWke CIOPTCKOT (BPXYHCKOT) pe3yaTaTa. 3aKoH O
CIIOPTY je npeJBUe0 OCHOBHE KPUTEPUjyMe Ha OCHOBY KOjUX Ce CBaKe
yeTBpTe TOJUHE BPLIU KaTeropusaluja CIOPTCKUX IpaHa (ONLITH U
MaTepHjaJIHU YCJI0BH, CIOPTCKA AOCTUTHYha, TpaAuLHja, pa3BUjeHOCT
CIIOPTCKe TrpaHe, 3[paBCTBEHU U MeJAUjCKU 3Hayaj, aTPaKTUBHOCT,
NPUCTYNMAYHOCT U PYyTH 3Ha4ajHu GpaKTopH), ca MoryhHouhy peBusuje
CBaKe JiBUje roUHe.

Beoma BaxaH ¢akTop mpejcTaB/ba Pa3BUjeHOCT CIOPTCKE TIpaHe,
OZHOCHO CIIOPTa, jep BeJIMKY pa3BUjeHOCT cnoprta y bamoj Jlynu,
Peny6suiu Cpnkoj uau buX, a Tek HEKOJIMKO JeceTaka 3eMasba Koje
Cy y4lameHe y MehyHapoAHy acouujanuyjy Tor cmopta moryhe je
Pa3/IMYATO TPETUPATHU OJ CIOPTOBA KOjU CY NPONMOPLIMOHATHO BPJIO
J06po 3acTtynsbeHu y bamwanyuu, Penyoaunu Cprnckoj, buX u y uujesnom
cBujeTy. 360r Tora cy, 4yi1aHoM 7.A.4. Ctatyta CnopTAKopAa, IpONKUCAHU
MUHMMaJIHU YCJOBU 3a YJAHCTBO Yy OBOj OpraHv3aliyju U YjeJHO
Npeno3HaT/bUBOCT CIOpTa of, cTpaHe MehyHapogHor osnMnujckor
KOMHUTETa Kao OpPraHM30BaHOI CIOpTa y MelhyHapoAHOM CHUCTeMY
cropra.

Jlpyru BaxaH ¢$akTOp 3a KaTeropusalujy Cy CHOpPTCKa JAOoCTUrHyha
rJije ce mojJjpa3MjeBa Jia ce 3J1aTHA MeJjasba Y jakoj MehyHapoIHOj KOH-
KYPEeHLHUjU Ha eBPOIICKOM UJIU CBjETCKOM IIPBEHCTBY y CIOPTY, KOjU Ce
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HaJIa3¥ y IporpaMy OJIMMIIMjCKUX UTrapa, He MOXKe TPeTUPaTH NoLje s -
HAKO Kao Y 3JIaTHa Me/ia/ba Ha UCTOM paHI'y TaKMHU4YeHa Koja je 0CBoje-
Ha Y HEKOM HEOJIMMIIMjCKOM CIIOPTY, U YaK HEKOM CIIOPTY KOjU HHUje
yjiaH CmopT AKOp/a, KojH je 3a BeNhMHY CBUjeTa TOTOBO HEMO3HAT UJIHU je
II03HAT KpPO3 MeJivje a/li HHje OPraHU30BaH Y CMUCJIY 3aCTYII/bEHOCTH,
NPONMCAHOj OpPraHU3alMju TaKMHUUYEHA, KA0 U jaKUuX JoMahux Jiura u
CJL.

[Ipepnaxy ce cpenehu KpuTepujyMu 3a KjacuPUKaALMjy CIOPTCKUX
opraHM3alija yHyTap KaTeropucaHux CIIOPTCKUX rpaHa U cypuHaH-
CHpama NporpaMCcKUX aKTUBHOCTH CIIOPTCKUX OpraHMU3alyja u3 0OCHO-
BHOT MojeJsia duHaHcupawa: Kamezopuja cnopma; Tpaduyuja cnopma
y I'pady; llocmuzHymu pe3yaimamu y npomeK/10j MakmMu4apcKoj ce30HU;
bpoj makmuuapckux ekuna y pedogHom cucmemy makmuverba, OpeaHu-
3ayuja makmuyerba; PasgujeHocm cnopma.

Ca KaTeropusanujoM CIOPTCKUX I'PaHa TjeCHO je IOBe3aHa U KaTero-
pU3anyja ClIopTUCTA KOja ceé MOXKe UCK/bYYHMBO BPIUUTH Y CIOPTOBUMA
3aCTyIJb€HUM Ha JbeTHUM U 3UMCKHUM OJIMMIIUjCKUM Urpama (4JiaHo-
Ba MebhyHapoAHOT 0/IMMIMjCKOT KOMHUTETA), CHOPTOBA NPU3HATHUX OJ
cTpaHe MehyHapoJHOTr 0JIMMIIMjCKOT KOMUTETA U CIIOPTOBA 4YJIAHOBA
CnopTAkopZa U NapaoJIMMIIMjCKUM CIOpTOBUMMAa (4iaHoBa MebhyHa-
POAHOT MapaoJMMIHjCKOT KOMUTETA).

KaTeropusanuja cnopTucra ce CIpOBOLU Ha OCHOBY CIIOPTCKOI pe-
3yJITaTa WUJIYA NIOPEeTKa KOjU CIIOPTUCTA MUJIM CIIOPTCKA €KUIIa IOCTUTHe
Ha MehyHapoJHOM CIIOPTCKOM TaKMHUYemY, 10/, yCJI0BOM /ia je HACcTyI
CIIOPTUCTE HAa TOM TaKMHUYehy 000pH0 NpunaAajyhu MaTUYHU CIOPT-
CKH CaBes.

OnpepujesseHoct 'paga bawe Jlyke Ka pa3Bojy U OMacOBJ/bewY CIIOPTA
npodecruoHaIHU CHOPT CTaBJ/ba y APYTH IJIAH IITO HE 3HAUM /la OH HEMA
CBOjy B&XKHOCT y cucTeMy cnopTa ['pazia. Jeran of BuioBa nomohu npo-
decroHanHOM ciopTy he ce cnpoBOAUTH Y CKIay ca MO e0M pHUHAH-
CcUpama IIJlaHa Kpo3 OCHOBHU NporpaM cypruHaHCUpawba NporpaMCcKUxX
aKTHBHOCTH CIIOPTCKHUX OpraHU3alyja a Koju je HaBeJileH y MOoCeOHOM
MOIVIaBJ/by OBOT Nporpama.
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[eHepasiHo je mpuxBaheHo Ja je pegoBHA GU3MUKA aKTUBHOCT BeoMa
Ba)KHa 3a 3/lpaBJ/be, KAKO MyIlIKapalia Tako U keHa. MehyTtum ¢usuo-
JIOIIKE, aHATOMCKE, TICUXOJIOIIKE U COLUjaTHO-KYJITYPOJIOLIKE CHELH-
$UYHOCTH KEHCKOT 10J1a 3aXTUjeBajy nocebHe MPUCTyIe y CBUM che-
paMa ¥ HUBOMMa 6aBJbeHA CIIOPTOM.

MebyHapoaHu 0JITMMIIMjCKH KOMUTET je MPomnucao Ja MUHUMaJHO 20%
»KeHa Mopa OUTH y ylpaB/badyKUM CTPyKTypaMa CIIOpTa ajiu, U MopeJ,
TOTa, OBa oJipe/0a HUje 3aKMBjesia Y MHOTUM 3eMJbaMa Ila TaKo Ipe-
Ma pacnoJoKUBUM IoJalMMa HUjeJHa KeHa HUje Ha Npe/cje JHUYKO]j
bYHKIMjU HEKOT O/ CHOPTCKUX caBe3a y buX.

['pap Bamwa Jlyka y HapeJHOM 4eTBOPOTrOAMLIKbLEM MEPUOLYy Mopa Ja
aHaJIM3Upa U eBUJIeHTHPA OpOj )KeHa Y CIOPTY, C MIOCEOGHOM NaXKHOM Ha
eBHU/IeHI|H]y KeHa KOju ce 6aBe BpXYHCKHUM CIIOPTOM.

[Tonazehu ox ekoHoMckux MoryhHocTH ['pasia Bamwe Jlyke Te Ha OCHOBY
pe3yJsiTaTa CIOPTHUCTA, OCBajaya MeJa/ba Ha HajpehuM MehyHapoaHUM
TakKMUYemUMa, buhe o4je/biBaHe HaKHa/le y BUAY oApeheHor HoOBYa-
HOT M3HOCA y CKJIaJly Ca CUIIeHJUpambeM KaTerOpuCcaHUX CIOPTHUCTA.

Bsivky yc/i0BY M HAYMHU HarpabhuBama pesynTaTa U KaTeropusaiuja
cnoptycta 6uhe nponucanu [I[paBUJIHUMKOM O KaTeropusalUju CHOp-
TyucTa 'pasa bame Jlyke.

CnopT J1M1a ca MHBAJIUAUTETOM je OpraHr30BaH KpPO3 CIIOPTCKE CaBe3e
oapebeHe cnopTcke rpaHe, kao U CaBe3 3a CIOPT Y peKpealujy UHBa-
auja Peny6sivke Cpricke Koju OKyIJba CBE CIOPTOBE JIMIIA Ca UHBAJU-
JUTETOM KOjU Cce He MOTY OpPraHM30BaTH KpO3 CaBe3 CBOje MaTU4YHEe
cnopTcke rpaHe. OpraHM30BaH CUCTEM TaKMUYewa y NapaoyuMIIUjC-
KHM CIIOPTOBHMMA Ha HUBOY Peny6uinike Cprcke uMajy camo On6ojkaui-
KU caBe3 MHBa/nAa Penyoiuke Cprcke, Koju je y jeAHOM MOMEHTY UMao
Y /IBa HUOBA TaKMUYewa, Te CTpes/bayku caBe3 UHBanu/a Penybsvke
CpIicke, LOK KOIIapKa y KOJIMIMMA MMa OPraHU30BaH CUCTEM TaKMHU-
yewa camo Ha HUBOY buX. Y bamwoj Jlyny, nopes kiy6oBa U3 HaBeze-
HUX CaBe3a, I0CTOje U aT/IeTCKU KJyOOBU NHBAJIW/A KOjU HeMajy opra-
HU30BaH CUCTeM TakMHuewa. C 063MpOM [Ja LjeJIOKYIIHU CHOPT, KaKo
Ha HUBOy Peny6sinke Cprcke Tako U buX, Hema nponucaH MOAAJIUTET
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dUHaHCUpamwa CnopTa TaKo U Y CIOPTY JIUILA Ca UHBAJUAUTETOM HEMA
jeAMHCTBEHOI MOZlaINTeTa PUHAHCUPakha CIOPTOBA JIMLA Ca UHBAJIU-
JIUTETOM LUTO NpeJCTaB/ba BeJIMKU IP06JieM y OpraHU3alUju U o prKa-
Bamy CIIOPTCKUX TAKUMHUYEHA.

Mo3ke ce 3aK/bYYUTH Ja CY JIUIA CA UHBAJIUAUTETOM yIJIaBHOM Ipeny-
IITEHU CaMU cebu y morjaesy MOryhHOCTH Jia ce 6aBe CIIOPTOM M CTBa-
parba HeONXO0JHUX yCJIOBa Aa 61 TO 6UJI0 U3BOA/bUBO. OpraHu3oBaHe
aKTHBHOCTH OIJIeJ|ajy ce NPBEHCTBEHO Y 00JIMKY NOBpEMEHHUX TaKMHU-
yera MaHUDeCTALMOHOT KapaKTepa, ca BeJIMKUM NoTellkohaMma y pea-
JIU3allMjHy, y3 ocJamame Ha 6yieT ['paja bawe Jlyke. Umak uma v no3u-
THUBHUX IIPMMjepa OpraHM30Bama CIopTa 3a JIMLa ca UHBAJIUJUTETOM.
JagaH of wux je mozaen ¢pyHKIMOHKcawa CaBesa cjesehe on60jke UH-
Bannza Peny6sinke CpIicke Koju je, mpeMa NpoLjjeH! CTpy4YbaKa U3 OBe
06J1aCTH, A,OCTUra0 BeOMa BUCOK HUBO y OpraHU3al{ju U CIPOBOhemy
CTAJIHMX TAKMHYeHa Ha mpocTopuMa Peny6uirike Cpricke.

CrcTeM TaKMHUYeHa HaMjeweHUX JIMIUMa Ca UHBAJIMJUTETOM Bapupa
Pas3JIMYUTO y 3aBUCHOCTH OJ, CIIOPTa, OJHOCHO O/ HajeJleMeHTapHHU)UX
(jeman wiy fBa TypHMpaA rO/iUIlbe) [0 BeOMa HallpeJHUX U CI0KEeHUX
CHUCTEMa KOjU Cce NpUMjeryjy y HajIloNyJIapHUjUM KOJIEKTUBHUM CIIOp-
TOoBHUMa. Jly>kMHa TakMUYewa ce Kpehe o caMo HEKOJIMKO JlaHa y ro-
JIUHHY, KO/, HEKHX CIIOPTCKUX JUCLUIIMHA, 1A CBe [0 TAKMHUYema Koja
ce Y KOHTUHYUTETY OJ|BUjajy rOTOBO YWTaBe roArHe (Ha npuMmjep cje-
neha on6ojka). Y cerMeHTy opraHusalyje U ClipoBohewma TaKMUYEHa
N0CTOje 6POjHU MPO6JIEMU KOjU JUPEKTHO YTHUYY HA FbUXOB KBAJIUTET.
BehuHy TakMHuuewa opraHusyjy 1 \MMa pyKoBO/Zie HeJJOBOJ/bHO OCIO-
cob/beHa Jsula, Mehy kKojuMa AOMUHUPAjy BOJIOHTEpPU. 360r Tora ce
Ha BeNMHM TaKkMUYewa, Ha CBUM HMBOMMA, 4YeCTO JellaBajy NponycTH
(HeazexkBaTaHO ypeheHU npusia3u 06jeKTUMA U TOAJETY, HEJJOCTATaK
BOJIOHTEPA, HENOCTOjakbe NMPEeLU3HUX IPONO031IMja TAKMHAYEHa IITO y
CIIOPHUM CHTYyaldjaMa YTHUYe Ha PeryJapHOCT TAaKMHUYeHa).

BehnHa TakMuuema ce, 360r UHAHCHjCKUX U OpraHU3alMOHUX NPO-
6s7eMa, CIpoBOAU MO HajkpaheM M HajjelHOCTAaBHUjeM CUCTEMY Ha

190



CPEIbOPOYHH PA3BOJ CIIOPTA Y BAKLOJ JIYLLHA

caMo jeJIHOj, eBEHTYaJ/IHO JIBe 0 TPpH, MaHUecTanuje roguiime. OBa-
KaB HauMH OpTraHU30Bakba yTHYe Ha HEJOBOJbHY Me/MjCKy NOKpHUBe-
HOCT CIIOPTa JIMLA Ca UHBAJIUATUTETOM ILUTO je IOBE3aHO U Ca lbeTOBUM
JIOLIWM CTaTycoM y ApywTBy. To yjefHO HeraTUBHO yTH4Ye Ha OIlpe-
Jle/berbe MOTeHUjaJTHUX CIOH30pa KOjUu 61 MOorIM HahU CBOj MHTepecC y
dbuHaHCUpaky OBHX aKTUBHOCTH.

HaBeseHn HefocTalu HUCY TOJMUKO U3PaXKEHU y CIIOPTCKUM JAUCLHU-
IJINHaMa Koje Cy ycnjeJie la OpraHu3yjy CTpyKoBHe caBe3e (cjegeha of-
60jKa, KollapKa y KOJUIMMa, CTPe/balliTBO) [1a Ceé OHU MOTY Y3€TH Kao
Jlobap MoJies1 OpraHU30Bakba U CIpoBohewma COPTCKUX aKTUBHOCTHU
JIM1a Ca UHBAJIUAUTETOM.

Y Peny6suuu Cprckoj He MOCTOjU CTaHAAPJAU30BaHU CUCTEM KaTero-
pU3aluje ycMjepeH Ka CIOPTCKHUM 3axTjeBUMa JIMLa Ca MUHBaJIUJUTETOM
TaKO /1a CBaKM NOjeIMHAYHU CaBe3 peryJulie Ty 06/1acT Ha CBOj HAYMH
WJIM Ce IPUMjeyjy MPaBUIHUIM YCTAaHOB/bEHU HA HUBOY MehyHapoz-
HUX MHCTUTYIMja Y KOHKPETHOM CHoOpTy. Besinku npo6JieM y npakcu
npe/CTaB/ba MakhaK IPOCTOPA U TEPMHHA 32 TPEHUHTE.

Y3uMajyhu y 063up cBe HaBeJleHO yJiora CliopTa y *KMBOTHUMa JiMLa ca
oZipeheHOM BPCTOM M CTeN€eHOM MHBAJIMJHOCTH je Ofi HEMPOLje’bUBOT
3Hayaja, KaKo y IPeBEeHTUBHOM TaKO U y PeXaObMJIUTALLUOHOM CMUCJLY.
OBO ce He 0/JHOCH CaMO Ha KbUX JIMYHO Beh U Ha JIpylITBEHY 3aje JHULY
y LjjeJIMHU jep ce CTame y KojeM ce HaJsla3e, HeraTUBHO WJIU NTI03UTHUB-
HO, IPOjeKTyje U Ha caMy 3ajeJHULY Y K0joj ersauctupajy. Hema guieme
Jla je 3a LjeJIOKYITHO APYLITBO OJ U3y3eTHe BAXXHOCTH [la Ce TO CTame
YYMHU WITO je Moryhe Bulle npuxBaT/buBUM. CIOpT U GU3UYKaA Bjex-
6a 0laBHO Ce KOPUCTe Kao TepalujCKo CPeJCTBO JIMjederma KoJ, JHLa
ca UHBJIMAUTUETOM. Y CBpXy HaBeJleHOT CIIOPT JIMLA ca UHBaJUAUTe-
TOM He Tpeba Jla TeXH CTBapamby BPXYHCKUX CIHOPTCKHUX pe3y/iTaTa
Beh MCK/bYyYMBOM M060J/bLIAKY pa3Boja cropTa Tj. popMUpawky HOBUX
CIIOPTCKUX OpraHu3anyja Koje he ykysyuruBaTu 1to Behu 6poj inna ca
VHBAJIMAUTETOM ca TepuTopuje 'pasa bame Jlyke. Jauawe kananurera
Y caMe OpraHM3alyje CIIOPTCKUX OpraHu3alnuja J1ua ca UHBaJuAuTe-
TOM Tpeba Aa 6yJe jeJilaH o [MIaBHUX [[U/beBA OBOT Mporpama.
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[Ipema noctojehum noganuMa, U3 eBUJeHIMje HEKOJIMKO OpraHU3aliyja
Koje ce 6aBe CIOPTOM JIMI}a CA UHBAJIUAUTETOM (MaKO OBU MOAALU HUCY
aXXypupaHHu), JOLLIO0 ce 10 NopakaBajyhe ynMmbeHUIe 1A Ce TEK HET/je
oko 1-2% simia ca HeKUM BUJOM TjesiecHOT oluTeherma opraHM30BaHO
6aBH CIIOPTCKUM aKTUBHOCTUMaA. YKOJIMKO Ce 3Ha /la Y HEKUM eBPOIIC-
KHM 3eMJ/baMa 6poj pU3UUYKK aKTHBHUX JIMIA CA UHBAJIUJUTETOM U3-
HocH 4ak ¥ 80% oH/a je 04MIVIEHO Ja je CTame KO/l Hac BeoMa Jiolle.
To ykasyje He caM0 Ha CUPOMAUITBO HEr0 U Ha HeJJOBOJbHY ypeheHocT
CIIOPTCKOT CHUCTeMa KOju 6M Tpebao Mpeno3HaTH 3HAuyaj U BaXKHOCT
6aB/bera CIIOPTOM JIMLA CA UHBAJIUJUTETOM.

Kao u y BauiHOM CIIOPTY BeJIMKU yTULAj Ha (He)pruHaAHCUpabe Criop-
Ta JIMLA Ca UHBAJIMAUTETOM jecTe HEIPUMjeUBOCT 4YiaHa 38. 3akoHa
0 CIIOPTY KOjUM je AedpUHUCAHO Jla Ce CIIOPTCKe aKTHUBHOCTH JIMIa ca
MHBa/MAUTEeTOM GUHAHCHUPAjy AujesioM U3 bylieta Peny6sinke Cpricke
Y OMNLUTHHCKHUX OylleTa, ajJiu U U3 cpejcraBa PoH/la NeH3UjCKO-UHBa-
JIUACKOT ocurypamwa U ®oHJa 3jpaBCTBEHOr OCUTYpama, aju [0 Ja-
Hallllber JlaHa oBa /iBa GoH/ia HUCY NIOCTYNWJIA Y CKJIaAy ca ofpejbama
3akoHa 0 CHOPTY. Y HEKOJIMKO HaBpaTa MpeJ/ICTAaBHUIIM BUILIE CIOPT-
CKHUX OpraHM3alyja cy NOKyllasy /ia Kpo3 MUCaHy KOPeCOHAeHIUjy U
cacTaHKe ca NpeJAcCTaBHUIA OBUX QOHJ0BA pHjelle HAjKPYNHUje Npo-
6J1eMe aJiu pe3yJiTaTa HUje OUJIO.

Ynpkoc BeJIMKOj TpaZJULMjU CIOPTA Ha HALIUM NPOCTOPUMA U 3HAYaj-
HUM CIOPTCKUM JIOCTUTHYhMMa noMaJio je 3aHeMapaHo MpaBo JMIia ca
MHBAJIMIUTETOM Jla U OHU MMajy aZleKBaTHe yCJIOBe 3a 6aBJ/be€ CIop-
TOM W OCTBapuUBame BPXyHCKUX pe3yaTaTa. OBU MoAaLU HeJBOCMUC-
JIEHO MoKa3yjy /ia O jeZlaH OJ1 O/ CTPATEeIlKUX LIU/beBa Y HApeJHOM Ie-
puoay Tpebaso Aa OyJe cTBapamwe Mpeayc/oBa 3a YK/byUYUBakbe LITO
Beher 6poja siM1ia ca MHBAJUJUTETOM ca TepuTopuje 'pasa bamwe Jlyke
y OpraHu3oBaHe CIOPTCKO-peKpeaTUBHE aKTUBHOCTU U opMHUpabe
KBaJINTETHU]je MaTepHja/iHe OCHOBE 3a lbUXOB CTPYYHU TPETMaH.
TakMHuemwa cy OCHOBHA CBpXa CIOpTa, MOTUB HajBeheM aujeny cnop-
THCTa 3a HAIOPHO TPeHUPakbe U BeJIMKa O[pUljama, Kao U NpUJIrKa 3a
IpeJicTaB/bambe jJaBHOCTU. IbuMa ce BpLIU U BasiopU3aLyja CIOPTCKUX
pe3ysiTaTta ynopehuBamweM ca JjpyruMa y 3eMJ/bU U CBUjeTy M Kao Tak-
Ba TaKMHU4YeHa YHUHE CIIOPT 3aHMMJbUBHUM IIUPOj jaBHOCTU. COpTCKa
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TaKMUYema He 64 Tpebasio Be3uBaTHU CaMO 3a BPXYHCKH U KBaJIUTET-
HU CHOPT jep caMo noBehamwe O6poja COPTHUCTA je HEONXOIaH yCJI0B 3a
ob6e36jeheme ycnjexa y cnopry.

CyguHaHcuparse cnopmckKux makmuyersa U MaHugpecmayuja 06aBsba ce
Ha Ha4YMH Kako je yTBpheHo y MoAennMa cyGrUHaHCUPamba CIOPTCKUX
MaHudecTalyja, OAHOCHO CyPUHAHCUPAjy ce TaKMUYewa U MaHUpe-
CTal{ja Ha OCHOBY MTOCEOHUX U JJONMYHCKUX POrpaMa Ha OCHOBY jaBHOT
II03MBa Y NIpOrpaMcKor KajeHgapa. 061acT KOHTUHYHpaHe efyKalyje
Y CTPYYHOT ycaBplllaBawa y cdepu cnopta y Peny6sniuy Cprckoj Huje
ypebeHa 3akoHckuM nponucuma mto 'pagy bawoj Jlynu npescrassba
BEJIMKHU NMpPo6JeM, ajii y HaAJIeXKHOCTMMA Koje TO J03BosbaBajy ['paj
MoOpa NpoNrcaTH MUHUMaJIHE yCJI0BE 3a CIpoBohewme KOHTHHYHpaHe
efykanuje y cnopty. Hajpehu edpekaT nporpamMa KOHTUHyHpaHe eJlyKa-
IMje y cnopTy 64 610 y noBehawy 3Hama, yCBajalby HOBUX TPEHAKHUX
TEXHOJIOTHja U yBohewy peJia y paJZi CHOPTCKUX OpraHy3aluja no nu-
Tamby CTPYKe U CTPYYHOCTH KaZlpOBa KOjU paZie y UCTUM Ha TEPUTOPHUjU
['paza, jep cnopT ce TpeHYTHO OJBHja M3BaH /JIP>KaBHOI' KOHTPOJIHOT
cucteMa. AKO y3MeMO y pa3MaTpae 3Hadaj ClIopTa, ClIOPTCKe WU Pu-
3WYKe aKUBHOCTH, Y ClipeyaBamy oApeheHux 601ecTu U gepopMUTETa
MOXKeMO J0hU [0 3aK/bydKa /la yC/beJl HECTPYYHOT pajJia y CHOPTCKUM
opraHusanujama Mmoxe Jjohu 10 noBehamwa 6poja moBpeia UITO HAMOC-
JIETKY MO>Xe HaHUjeTy pUHAHCHjCKe IITeTe 3JpaBCTBEHOM cucTeMy Pe-
ny6Jsinke Cprcke.

Yenocmasswaree jeduHcmeeHoz esnieKmMpOHCKOZ2 UHPOPMAYUOHOZ2 CUC-
mema y cnopTy 6U OUJIO0 Off BeJIMKe BaXXHOCTH 3a CaM pa3Boj copTa
y 'papy Bawoj Jlyuu jep 6u ce: popMupasie 6a3e mojgaTaka o CIopTy;
ybp3asia KOMYHHKal1ja CHOPTCKUX CybjeKaTa; JONPUHUjesI0 TpaHcHa-
PEHTHOCTH pajia CIOPTCKUX OpraHu3aluja u ['pajicke ynpase; 061U
aJleKBaTHH, TAYHU U XKypPUPaHU NOAALU O 060CTPAaHUM aKTHBHOCTH-
Ma pajy AOHOLIewa peJieBaHTHUX MOKa3aTe/ba 3a AyropoyHa MJaHU-
pama U peasii3aunlljy npojeKaTa o, ONITer UHTepeca; Ha JIaKIIW Ha4YUH
BPIIMJIO MJIaHHWPake, OPraHrM30Bamke U KOHTpoJa y cnopTy. Hajsehu
Zvo npenucke ca 'pagom (npensiosu npojekaTa, MoJibe, 3axTjeBHU, U3-
BjellITajyu 0 HAMjeHCKOM YTPOUIKY CpeJicTaBa U Ap.) Ce OJiBHja y IITaAM-
NaHOM OOJIMKY LITO 3HATHO ycmopaBa paj. OcuM Tora noAHUjeTH
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NPOjeKTH Cy Kpajibe HeyjeJHauYeHOT KBaJUTETa, 4ecTo 6e3 Jo6por 06-
pasJiokera U Npenus3Ho pa3paheHe pUHaAHCHjCKe KOHCTPYKIHje, IITO
NpoLeAypy jolI BULlle YCIIOpaBa U yTUYe Ha CTBapame J0JaTHUX Npo-
6s1ema. UHpopMaloHu cucteM 6U Tpebasio Aa 06e36jenyd aAMUHU-
CTPaTUBHY NOApPUIKY (YNyTCTBa, HAYMH KOMyHHKalMje, ONIITA aKaTa
3a paj, y CHOPTCKHMM OpraHu3alujaMa), 6p3 U Jlak HauMH NMOJHOLIEeHha
nporpaMa noTeHIMja/THUX KOPUCHHKA 3a HaMjeHCKa Cpe/iCTBa U3 Oylje-
Ta Kpo3 cTaHJapZHe ¢opMysape, obpacle U CJIMYHA JOKyMeHTa, OMO-
ryhuo 61 6p3 M TpaHCIapeHTaH HAa4MH paja, NoJaTKe O OCHUBAWY U
eBHU/JIeHLIUjU CIIOPTCKUX OpraHM3alyja, NoJaTKe 0 Opojy U CTamy Te
MCKOpPULINEHOCT CNOPTCKUX 0OjekaTa, 6p0j perucTpoBaHUX CIOPTHC-
Ta, TpeHepa, CHOPTCKUX OpraHu3aluja, Te HanocJAeTKy oMoryhuo cr-
Bapambe IopTaJjia 3a rpahaHe npeko Kojer 61U ce UHPOpPMHCaIU O CBUM
aKTyeJIHUM JielllaBalkbuMa y CIIOPTY. YJIaCKOM y cucTeM 64, Ha IpUMjep,
3a poguTesbe 6MJI0 MOryhe ca3HaTH Ja JIM HEKU KJIyO MMa aJleKBaTaH
CTPY4YHHU KaJap, /ia I U 110/} KOjUM yCJI0BUMa BPILIM YIUC Jjelie oapehe-
HOT y3pacTa, Ha K0joj JIOKAaLUjU ce o4 p>KaBajy TPeHUH3U, KOJIUKO U3HO-
CH YJIaHapHUHa, U CJI.

3dpascmeena 3aumuma cnopmucma NpejcTaB/ba jeJlaH of, HajBehux
npo6sieMa jep pepopmMoM 34paBCTBeHOT cucTeMa Peny6svke Cpricke
Y yBohemweM KaTeropuje NopoJUYHOT JbeKapa pepOpPMHUCAH je CUCTEM
npyMMapHe 3JpaBcTBeHe 3aimiThTe. Cnoptucth y Penybsunu Cprckoj
N0/IJIMjexKy 3aKOHY O 3/IpaBCTBEHOj 3alITUTHU Kao U CBU OCTaJu rpaba-
HHU, TAKO J]a UM M IIpaBa NIPOUCTHUYY U3 BPCTe OCUrypama. CIopTUCTH
misabu og 15 rogvHa cnaZajy y o6aBe3aH BU/J, 3[,paBCTBeHe 3alITUTe
Y UMajy NpaBa Ha MyHY 3/IpaBCTBEHY HETy Yy cay4yajy 60J1eCTU UJIH T0-
Bpeze. CTapuje KaTeropuje oCTBpPyjy IpaBa Ha OCHOBY OCTaJIUX BU-
Jl0Ba ocurypama (Ipeko poAuTesba, Kao CTYJEeHTU WM 3alO0CTeHU
uTy). MehyTuM, yKOJIMKO CIOPTUCTA He OCTBPYje HUTH je/laH YCJIOB 3a
3/IpaBCTBEHO OCUTypame NponucaH 3aKoOHOM, ocyheH je Ha camocTaJl-
HO pUMHaHCHUPake CBUX 3/]paBCTBEHUX yCJyra, U3y3€B XUTHOT 30pHUba-
Bamwa. YnmbeHU1a Jia je TpayMaToJioryja y cnopTy Beha Hero y onuroj
NonyJalnujyu CTBapa AoJaTaH NPUTHUCAK Ha CIOPTUCTY Y BUJY CTpaxa
o/, moBpehuBamwa M pexabuavTalyje y caydajy noBpeze. 360r cBera
HaBeJleHOT Tpebasio OU YYUHUTHU CBe Jia CIIOPTCKU CaBe3H, KJIyOOoBU U
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Jlpyre CIOPTCKe OpraHu3aliije, Kao CBOjy 3aKOHCKY 06aBe3y, 06e36jee
CpeAcCTBa 3a 3/IpaBCTBeHY 3amITUTY. To He MpeAcTaB/ba NOCEGHO BeJTH-
KM HOBYAHHU M3/IaTaK 3a CIIOPTCKe OpraHU3alifje a CIOPTUCTU rapaH-
TYyje KBaJIMTETHY 3/[paBCTBEHY 3ALITUTY Y C/y4ajy 60JIECTH UJIU TEIKe
TIOBpe/Ie.

Y 6yuety I'paga bamwe Jlyke nyaHupajy ce cpeAcTBa 3a 3/]paBCTBEHY
3aLUTHUTY CHOPTHUCTA, CUCTEMATCKe MperJie/ie CIOPTUCTA Ca TEPUTOpHje
I'paga, jenannyT roguiime. OBO je Jo6pa nMpakca Koja je mokasaJia of-
JINYHE pe3yJiTaTe Yy NPeBEHIMjU HeXXe/beHUX edeKaTa HecipoBohemwa
aJleKBaTHOT cHUCTeMaTcKor mnpersefa. [IpobsieM HacTaje KoA Apyror
NepUOAUYHOT Nperjesa jep BehuHa cnopTCKUX rpaHa y CBOjUM CIIOPT-
CKMM IIpaBUJIMMa NPOIUCYje Jja ce CUCTeMATCKHU Iperjeid CIIOPTUCTA
CIpOBOJe ABa NIyTa FOAMYIIHE€ OAHOCHO HAa CBAKUX LIECT MjeCelH.

7. CTPATEILIKY IPUOPUTETH IMPOTPAMA PA3BOJA CIIOPTA Y
BAIHO0J JIYIU

OcHoBHHU cTpaTtewiku npuoputeTu [Iporpama pasBoja crnopta ['paga
Bamwe Jlyke cy ¢uHaHCHpawe NPOrpaMCKUX aKTHUBHOCTH CHOPTCKHUX
opraHvsanuja Kpo3 yJarame y pasBoj MJaAMX CIOPTUCTA paju
CTBapama BeJIMKe OCHOBHe 0a3e 3a Ja/bU pa3Boj UM yHanpebemwe
BPXYHCKOT CIIOpTa, MOApPLIKA YKJ/byYHWBaky Yy CHOPT U Herosa
JIOCTYIIHOCT LITO BeheM Opojy Ajelie U OMJIa/IUHE Kao U OCTBapHUBambe
Y BpeJHOBamkhe BPXYHCKUX CIIOPTCKUX pe3yJTaTa Kpo3 CTBapame
jeJHaKUX MOTYhHOCTH 3a CBe CIIOPTCKe OpraHusaluyje.

K/by4yHy KOMIOHEHTY IIKOJICKOT CIOpTa IpeACTaB/ba HACTaBHU
npeaMeT (QU3WYKOr BacOHUTawka Kao 0OaBe3aH HACTaBHU IpeJMeT
3a CBe yYeHMKe OCHOBHUX U CpeAmwUx IiKosa Peny6snke Cprcke
Y NpoNMCcaH je of cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBjeTe U KYJType ca
oaroBapajyhum ¢onpom yacoBa. OBaj BU/J, BaclUTamwa je HEOJBOjUBU
JIUO OMNIUTEer BacOUTama, IITO My o06e36jehyje cTaTyc BacHUTHO-
06pa30BHOTr MOApPYYja, 0K je LU/b PU3UYKOT Bjexkbara JaHallkber
YOBjeKa IPEeBEHTHUBAH y OTKJIakhalby HeraTUBHUX YTHIIdja CaBpeMeHOr
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HauyMHa )KUBOTA, TOCEOHO KOJ Ajelie U OMJIaIMHE, KOjeTr KapaKTepuIly
XUIIOKWHe3Mja, IpeKoMjepHa M HeaJleKBaTHa UcXpaHa U ctpec. Liump
dU3MYKOrBacnuTamwajejapa3HOBPCHUM U CUCTEMATCKUM MOTOPHUYKHUM
aKTMBHOCTMMA y IMOBE3aHOCTH Ca OCTaJHUM BaCHUTHO-06Pa30BHUM
noJipyyjuMa IonpruHece UHTErpaJIHOM U CBECTPAHOM Pa3BOjy JTUUYHOCTHU
y4eHHKa, pa3B0jy MOTOPUUKHUX CIOCOOHOCTH, CTULAkby, YyCaBpLIaBakby
U TMpPUMjeHU MOTOPHUYKHUX yMHjeha M HaBUKa Kao U HEOMXOJHUX
TEOPHUjCKMX 3Hawa Yy CBAaKOJHEBHHM M cHeUUPHUYHUM YCJI0BUMA
KUBOTA M paja. llIkosicku ciopT obyxBaTa HacTaBHE U BaHHACTaBHe
CIOPTCKE aKTUBHOCTH y 06JIACTH IIKOJICKOT (U3UYKOT BaCIUTaHa,
YKJby4dyjyhy M LIKOJICKA CIOPTCKA TaKMHYema Koja ce NpoBOJie Kpo3
CHUCTeM TaKMHU4Yela MaJiuxX OJIMMIIUjCKUX Urapa OCHOBHUX U CpeJbUX
mkoJia Peny6smke Cprcke, y ckazy ca [IpaBU/IHUKOM 0 opraHy3alnyju
IIKOJICKOT criopTa y Peny6/ivuu Cprickoj Kao ¥ ca HACTaBHUM IJIaHOM U
nporpaMoM yTBpheHUM 3aKOHOM.

Kazma ce mocmatpa JocTynHocT 6aBsbewa crnoptoM y [paay bawoj
Jlyuu Moxe ce pehu na je mpucyTaH TpeHJ KOMepLUjaau3sanuje
CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH U [1jeJIATHOCTH, KOjH je oC/beJula HeJOCTaTKa
dUHAHCHjCKUX Cpe/CcTaBa 3a peaji3alUjy NPpOrpaMCcKUX aKTUBHOCTHU
CHOPTCKUX OpraHu3alyja, Tako Ja camo 2% CnopTCKUX opraHu3alyja
He Hamlahyje 4J1aHapuMHy CBOjUM 4jJaHOBUMa. HamsiahuBamwe
YJlaHapYHa je NIOroTOBO M3paXkeHo y MlahuM y3pacHHUM KaTeropujama
y pPa3sHUM LIKoJIaMa CIIOpPTa, OJAHOCHO IIKoJjaMa ¢ynbasna, Kollapke,
0/100jKe, TEHHCA U CJ1, T[ije Ajelia IpaBe CBOje MpPBe CIIOPTCKe Kopake.
OBO CBe JOBO/JU [10 UHMEbeHUILE [1a JJOCTYNHOCT CIIOpTa MOCTaje MpobJseM
BeJIMKOM 6pojy rpabaHa, OJHOCHO yK/bydyHBame HUXOBe Jjele y
CIOPTCKE aKTHBHOCTH, MOTOTOBO y CIOPTOBHMA NPETIOCTaB/bEHE
KoMepLHjaiHe npoduTabusHocTy. OBaj, HajBaXKHU]jH, TP0O6JIEM CIOPTA
y bawoj Jlynu je yjeiHO U jefaH 0J, CTpaTelIKUX LU/beBa NporpaMma
“IlogpluKa yK/bydMBamay CIOPT U lberoBa IOCTYIHOCT , KOjU Ce O HOCH
Ha JJOCTYIHOCT CIIOPTAa U NNOACTHIabe YK/byUYUBakha Jjene U OMJIaJuHe
y crnopT. Kpo3 oBo cTpareliko onpegesbewse ['pag bamwa Jlyka xkesu
oMOryhHTH yK/byYuBame 1ITO Beher 6poja ijere M oMJIaiUHE Y CIOPTCKe
AKTUBHOCTHU U NMOKPeHYT je [Ipojekat “CnopT AOCTyIaH Ajend” Koju 6u
ce COPOBOAKYO MyTeM jaBHOT MO3MWBa NPEKO CIIOPTCKUX OpraHu3alyja
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Koje Cy KJacupUKOBaHe yHyTap KaTeropMcaHHxX CHOPTOBA, OJAHOCHO
y CIHOPTCKHMM OpraHu3anujama OJIMMIIMjCKUX CIIOPTOBA, CIOPTOBA
IpU3HATUX OJff cTpaHe MebhyHapoAHOI OJIMMIMjCKOT KOMMUTETa U
cnoproBa CnopTAKOp/Za Koje Cy perucTpoBaHe Ha TepuTopuju ['pasa
Bame Jlyke, Ha HauUH Ja ce u3 byueta ['paga bawe Jlyke cypruHaHcupajy
YyjJaHapuHe U3abpaHUX CIOPTCKUX OpraHu3andja Ha OCHOBY
KpUTepujyMa Koju he 6uTH yTBpheHU 0ZI7IyKOM 0 pacluCHMBamy jaBHOT
no3uBa. PU3NYKO BacNUTalke He MOCTOjU Kao o6aBe3aH MpeaAMeT HU
Ha jeIHOj BUCOKOIIIKOJICKOj YcTaHOBU y Peny6siniiy Cprickoj Tako Jia ce
peayiIHO U He MOKe TOBOPUTHU O OPraHU30BaHOM CTYZEHTCKOM CIIOPTY,
Ha HHMBOMMa (aKy/TeTa He MOCTOje CHOPTCKAa TaKMHUYeHa a eKuIle
dakysTeTa 3a yHUBEP3UTETCKA U MeyyHUBep3UTETCKAa TaKMHUYeHa
ce popMupajy 6€3 jacHOT cucTeMa U 00jeKTUBHOT yBU/la y MOTYNHOCTHU
TaKMHU4apa, OAHOCHO CIIPOBOJE Ce NPEeKO HaJJIeXXHUX CTYAEeHTCKUX
opraHusanyja kKoje HUcCy y cucteMy cnopta. Hajuemhe cy cenektopu
eKUIa CTYAeHTHU TAaKo Jla HUje pujeliak cjay4daj Aa GakyJTeT Yy CBUM
CIIOPTOBHMA Npe/CTaB/ba HEKOJIMKO UCTUX CTyJeHaTa. YHUBep3Ujaze
Cy MpPaKTUYHO IOCTajle NpPOMOLHUje CHOPTCKUX KJayboBa U HHje
pUjeJlak cay4aj Aa NojeIMHU CIOPTUCTHU A06Ujajy HHAEKCe caMo Jia 6U
y4eCcTBOBaJ/IM Ha TAKMUUYEHMMA a MMa U CJIyyajeBa Jia ce 3a paKy/aTeTe
TaKMH4e CIIOPTUCTH KOjU HUCY CTYAeHTHU. [loueTHU npujeJior je aa ce
Ha CBUM (aKysTeTUMa Hajlpe yBeJie HacTaBa GU3NUYKOr BaCUTaHa,
6ap kao U300pHM MpeAMEeT, Ja 6U ce y HeKoj HapeJHO] a3y MOIJIO
PaAUTH Ha U3HAJAXKEHY CUCTEMCKUX pjellera 3a CTYAEeHTCKU CIOPT.
OcuMm ToOra, Tpebaso 64U NOACTULATU OCHUBAKE YHUBEP3UTETCKUX
CHOPTCKUX JpyLITaBa W OPraHM30BaTU peZjOBHA YHHUBEP3UTETCKa
TaKMHYemwa Koja ce CIpoBOJile TOKOM YUTaBe roJuHe (Ha MpuMjep y
dbopmu siura).

OmuiTa je mojaBa, Kako KOJ, HaC TaKo U y CBUjeTy, a Hajeehu 6poj una
HAaKOH 3aBpllieHe OCHOBHE U Cpejilbe IIKOJIe MpecTaje O6UTU aKTHBHO
y CMHUCJy peJloBHOT GU3UYKOT Bjexkbama IITO JOBOAH 10 HeXeJbeHUX
noc/be/ldlla Koje ce Orjiefiajy y CMambHBawby OMNIITUX CHOCOOHOCTH,
HapyllaBawa 3/paB/ba U OMNIITE OTIOPHOCTH OpraHU3Ma Ha LITETHe
dakTope KOju Cy y CaBpeMeHHUM YCJOBMMa >XHMBOTAa CBe OpOjHUjU
(Terobe Be3aHe 3a JIOKOMOTOpPHHU amapat, nopeMmehaje MeTabosin3Ma,

197



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

Kap/IMOBACKyJIapHU U PECIUPATOPHU CUCTEM). AKTUBHOCTH Kao LITO
Cy pe/lOBHE LIeTHeE, Bjexxbae y GUTHeC [eHTPHUMa, YaCOBU aepobrKa
M CBe BPCTe CHOPTCKO-peKpPeaTUBHUX MporpaMa NpUmajajy npupos-
HUM QU3UOJIOLIKKMM YYUHLHUMA KOjU MOTY JONPUHUJETH OJp:KaBamby
BUTAJIHUX JbY/ICKUX CIOCOOHOCTH Ha BULIIEM HUBOY a BbUX0Ba IPUMjeHa
jeZHaKo je Ba)KHA y CBUM pa3/106/bHMMa JbY/ICKOT )KUBOTA.

Y Bawoj Jlyuu je y 3a/ilbMX HEKOJIMKO 'O/IMHA, 3aXBaJ/byjyhy opraHusa-
uUju bamosiydkor nmojsiyMapaToHa ¥ Jpyrux CIOPTCKO-peKpeaTUBHUX
MaHUecTalMja, NIOAUTHYyTa CBHUjeCT O 3Hayajy 6aB/bera CIOPTCKUM
M QU3UYKUM aKTHBHOCTMMA aJid joll JOCTa Tora Tpeba ypaJUTH Ha
I10JbY CUCTEMCKe OpraHMU3aliyje CIOPTCKe peKpealnuje U nporpaMmupa-
HOM QU3UYKOM Bjerkbamby Kao GaKTopy 3/paBJ/ba.

TpeHyTHO HajBehu npo6JieM ciopTcke pekepauuje y 'pagy bawoj Jlyuu
je HejocTaTak NMPONMCAaHUX NPaBUJa U HOPMHU Koje 6U JloBeJie [0 JIU-
[leHIlMpamwa CIOPTCKUX paJJHUKA KOjU OpraHu3yjy GU3NYKO Bjexxbame
KpO3 CIIOPTCKO — peKpaTUBHe aKTUBHOCTH.

Y baw0j Jlyuu paiu BeJIMKu 6poj MeiujcKux Kyha Koje 61 KoopAUHH Ca-
HUM aKTHBHOCTHMMaA Ca CIOPTCKUM OpraHM3alnyjama Tpebase Npyxu-
TH 60/by MeJIUjCKy MOJAPIIKY pPa3Bojy cnopTa U PU3UIKUX aKTUBHOCTH
Kako 6u jaBHOCT y bawoj Jlyuu v Peny6sinnu Cprckoj 6ua ynosHaTa
ca paJioM CIIOPTCKUX OpraHu3aliyja, pe3yJaTaTuMa, IJIaHOBUMa U LiuJbe-
BUMa paja.

Mepujcke kyhe 61, 06jeKTUBHUM U3BjellITaBambeM, Tpebaso Aa npyxe
IO/ PIIKY pa3Bojy CIIOPTa aJIM U Jla Y CBAKOM TPEHYTKY CKPEHY MKy
YKOJIMKO pa3Boj KpeHe y MOrpellHOM MpaBLieM y 6UJI0 KojeM cerMeH-
Ty. Hagsiexxne uHcuTyuuje, oarosapajyhuM aktuma, Mmopajy Aa gedu-
HUIIY CTake U IpaBal, pa3Boja crnoprta y bawanyuu. 3ajeJHUYKUM
Jlje/loBabeM CHOPTCKUX OpraHu3aluja, MeJujckux Kyha v Hajajex-
HUX UHCTUTYLUja Moryhe je CTBOPUTH aMOUjeHT 3a CTBapame Cpesu-
He MOro/iHe 3a pa3BOj CHOPTUCTA U CTPYYHUX jauna. CaMUM THUM, Kao
Kpajiby pe3y/iTarT, [0J1a3e 0OCBOjeHe MeJjla/be U OCTa/IM BeJIMKU CIOpT-
CKU yCIljecH.
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CBujecT 0 nmorpebamMa U BpUjeJHOCTU CHOPTCKO-pPEKPEATHBHOT Bjex-
O6ama NpBHU je ycJaoB 3a GopMHUpame TPajHUX aKTUBHUX MHTepeca 3a
nozpydje cnopTcke pekpeauuje. MHpopmucamwe U npomnarasja Tpeba-
JIo 6U Jla Ha edUKacaH, pallMoHaJaH ¥ HAyYHO 3aCHOBaH Ha4MH J0IpHU-
Hecy pa3BHjalby TPAjHOr MHTepeca 3a CIOPTCKY peKepaLujy Te Ja y
HajIpuBJaYHUjeM 00JIMKY CAOMIITaBajy OCHOBHA 3Hama. YCHjellHo U
CBECTPAHO JijeJIoBalk-e Ha TOM IOAPYYjy 3axTjeBa CTaJIHy Capajmwmy U
3ajeJHUYKHU paJ, CTpy4YHaKa 3a CIOPTCKY peKpealujy, JobeKkapa creruja-
JIMCTA MeJULIMHE pajJia U CIIOPTCKe MeJULMHe, IICUX0JI0Ta, HOBUHApa U
CBUX OHUX KOjU Ha OUJIO KOjU HAUMH MOTY JONPUHjETU AU3ajHUPaAlby U
Iponarupamwy CopTCKe peKkpealuje Kao )KUBOTHO BaXKHe aKTUBHOCTH.
Kako 1 Ha KOju HAaYMH OPraHU30BaHO U CUCTEMCKHU IIPUCTYIIUTH pjella-
Bamwy NpobJieMa Be3aHMX 3a MAaCOBHO yKJ/byYHBawe CTAHOBHUUITBA Y
penoBHe mporpaMe pU3UYKOT BjerkOarma 6u Tpebasio Ja mocTaHe 6pyra
CBaKe IOJIMTHUKE U IYyTOPOYHO ONpe/ije/behe yCMjepeHO Ha IIPeBEeHLIUjy
ONLUTET 3/paB/ba CTAHOBHUILTBA.

8. PEBUME

Teme o cnopTy y CBakoZJHEBHOM KMBOTY U Y Pa3JIMYUTUM Npodecro-
HaJIHUM KpYyrOBHMMa 3ay3UMajy N0C/AeJhUX roJiMHa 3Ha4ajHO MjecTo ca
CTQHOBMIITA 3a0PUHYTOCTH 33 OCTBApPEHE BPXYHCKUX pe3yJITaTa Clop-
Tucta y Penyb6auuu Cprnckoj u I'pagy bamwoj Jlynu. Ilpuje pata Cases
opraHu3anuja 3a ¢usuky Kyatypy (COPK) ce 6pruHyo o0 opraHu3aluju
¥ pas3Bojy cnopTa y bawoj Jlyny, yk/bydyjyhu Ty opranusauujy kay6o-
Ba, TAKMHY€Ha, KA0 U MaCOBHUX CIIOPTCKO-pEKPAaTUBHUX CajipKaja U
610 je o BeJMKe NOMOhM 3a cBe a;MUHUCTPAaTUBHE HUBOE OPraHU30-
Bama, jep ce GUHAHCUPAO Off CTpaHe CBUX HMBOA BJIACTH U Y3 BEJUKY
NOJAPIUKY peJAaTUBHO pa3BUjeHe npuspege. [IpecTaHkoM MocTojama
CODK, mpectao je fa PyHKLUOHUIIE CUCTEM OpPraHHW30Bamka CIOPTa
KOj¥ je laBao pe3y/iTaTe Y YCIIOCTABJ/bEH je TPAaH3ULIMOHU CUCTEM IOJ,
Ha/I30pOM jeIMHULIA JIOKAJIHE caMOyIlpaBe, MHCTUTYIMja Ha HUBOY Pe-
ny6sinke CpIrcke, Kao U NPUBATHOT NpeAy3eTHUIITBA, KOjU HeMa Qu-
HAHCH]jCKY ja4MHY, 3ajeJHAYKe IIpOorpaMe U CBUjeCT 3a yJlarawmbe y ClopT
Y CTBapame BPXyHCKHUX CIIOPTCKUX pe3ysTaTa. AKTYeJIHO CTakbe CIopTa
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y bawoj Jlyuu ce He MOXKe cMaTpaTH 33/J0BoJbaBajynuM jep HeEMa pas-
BOjHY KOMIIOHEHTY U a/leKBaTaH CUCTeM OpraHu3alyje 360r HeJ0BOJb-
HO ypebeHor cucTeMa opraH1u3oBamwa U ynpaB/bakba HerOBUM I0je/iu-
HUM cerMeHTHMa. 360r HeJOCTaTKa CUCTEMCKOT pjellermha OpraHu3a-
nuje u GuHaHcupamwa cnopta y Peny6sinnu Cprckoj (HeMajy 10BOJbHE,
a HU KOHCTaHTHe M3Bope GUHAHCHpamwa), jelUHULIEe JIOKAJTHE CaMoy-
npaBe MoOpajy Ja GUHaHCUPAjy CBe HUBOE TAKMHUY€EHa, OJ1 JIOKAJIHOT /10
MebyHapogHor. Kazja aHanuM3upaMo ctame y cnopTy MoxkeMo pehu fa
1jesoKynHa cavka crnopta y PC u bawoj Jlyuu Huje 3ajjoBo/baBajyha
3aTO IITO EKOHOMCKAQ, MOJIMTUYKA U PYLUTBEHA CUTYyallyja He IIorofyje
CTBapamwy NOBOJ/bHUX MPETIOCTABKU 3a 3HAaYajHUjU pa3Boj CIIOpPTa jep
MMa I[IYHO MaTepHja/IHO-TEXHUUKHUX, KaJ[pOBCKUX, OpPraHU3alMOHUX,
$UHAHCHU)jCKUX, eIYKaTUBHUX U APYTUX NpobJieMa.

Y nepuoay on 2012. o 2016. roguHe Ha OCHOBY mporpama ¢uHaH-
cupama crnopta 'pasa bawe Jlyke y OKBUpPY CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH
M J|jeJIJaTHOCTU CIIOPTCKUX OpraHv3anuja U Apyrux opraHusayuja y
o6s1actu crnoprta 'pax Bama Jlyka je u3BOjuO cpeAcTBa y U3HOCY OF
22.101.630,00 KM, wTo y NpoLeHTyaJJHOM U3HOCY Y OLHOCY Ha YKy-
naH 6yiet usHocu 3,04 %, OAHOCHO MCKa3aHO MO IVIaBU CTaHOBHHUKaA
TO je oko 10,00 KM, wto bawy JIyKy cTaBJ/ba y pej, jeJMHULA JIOKAJIHE
caMoyIlpaBe Koja yJaXy CpefCTBa y CIIOPT Ha HWXKEM CpeileM HUBOY.
OBakBH NOKa3aTe/bd HaM IOBOpe Ja ce Mopa WMhY Ha NMpOLEeHTyaJlHU
MoZieJ U3/iBajama 3a cnopT y Penyosinnu Cpnckoj ynuMe 64 ce MOCTUTIIA
jeAHaKonpaBHOCT rpahaHa ¥ cnopTHCTa MO ONIITHHAMA.

['pag Bamwa Jlyka nocjeayje 3HauajaH 6poj OTBOPEHUX WM 3aTBOPEHUX
CIOPTCKUX 0b6jekaTa, Mehy kojuMa je oJipeheH 6poj peKOHCTPYUCAHUX
IIKOJICKUX OOjeKkaTa U UrpasIMIlITa, ajJli UCTOBPEMEHO MMa U BeJIUKHU
6poj objekaTa usrpahenux jouw npuje 30 - 40 roguHa.

OcHOBHU cTpaTrelikyd npuoputetT lIporpama passoja cnoprta I'paza
Bame Jlyke je priHaHCHpae MPOrpaMCKUX aKTUBHOCTU CIOPTCKUX OP-
raHvsalyja Kpo3 ysiaramwe y pa3Boj MaJiuxX CIIOPTUCTA PaJiu CTBapama
BeJINKe OCHOBHe 6ase 3a Jja/by pa3Boj U yHanpehewe BpXyHCKOT CIop-
Ta, NOJpLIKA YK/bYYUBaWy Y CIIOPT U Herosa JJOCTYNHOCT 1ITO BeheM
Opojy Ajelie U OMJIaJIMHE KAo U OCTBapHBakbe U BpeJHOBakh€ BPXYH-
CKHUX CIIOPTCKUX pe3y/TaTa Kpo3 CTBapame jeJHaKMX MOTYNHOCTH 3a
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CBe CIIOPTCKe OpraHu3alyje.

['enepasiHo riegano crnopt y 'paay bawoj Jlynu Tpe6aMo nocMaTpaTu
ONTHUMUCTHUYHO jep Ce NOC/beIHUX HEKOJIMKO FOZJHA CIIOPTY NPUCTYyIa
OpraHM30BaHHUje ca U/beM YK/byYHBakba LITO Beher 6poja oMyiafiuHe U
rpabaHa y cnopTcke akTUBHOCTH a y3uMajyhu y 063up ia UMaMo Hajia-
peHy U TaJIeHTOBaHY Jijjelly KBaJUTET U YCIjeCh CIOPTUCTA 6U MOTJIU
Zlohu 10 U3pakaja KpajeM OBOT CPEHOPOYHOT IEPUO/A.
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3aHUMMama U 3Bama (,CiayxbeHu rnacHuk Peny6usnke Cprcke” 6p.
59/07).

Anen baprour: 3HAYA] W VYTJELA] EJEKTPOHCKHUX ME/IHJA
HA TIOIIYJIAPU3ALIU]Y CIIOPTA, Yopyza 3a wnopm u pekpeayujy
~BemepaH ‘91.7 3azpe6, Xpeamcka,2013.200uHe.
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IIpod. ap Ocroja BapamuH'

UDK 796/799:614
IlperiegHu paj,

YJIOT'A CIIOPTA Y PA3BOJY 3PABOTI’ IPYILITBA
ROLE OF SPORTS IN THE DEVELOPMENT OF HEALTHY SOCIETY

Ancmpakm: Pa3zeoj macogHux cnopmoea u Huxo80 Mjecmo y MOO0epHOM
dpywmey akmya/Ho je numarbe 00 8eaukoz3Ha4aja. Ilonyaapuszayuja
¢usuuke Kyamype, cnopma u 30pagoz HaHUHA HUBOMA U2PaA 8AHCHY Y102y
y dpywmey. MacosHu cnopm ocHo8a je npogecuoHa/Ho2 cnopma, aau
uyc/a08 usu4koz pazeoja maadux 2zeHepayuja. [I[pogpecuoHasHu cnopm je
Mozyh npeno3Hasarbem UuHOUBUAYA/IHUX NPUAUKA U CNOCO6GHOCMU C8AKe
AUYHOCMuy odpeheHoM nodpy4jy cnopmcke akmusHocmu (kpoznosehany
cheyujaausayujy u uHdusudyaausayujy npoyeca mpeHuHaa) Kako 6u ce
nocmuaau MakcuMaJ/aHu cnopmcku pesyamamu. I[locmu3saree pekopoa y
npogecuoHasHoMm cnopmy, no6jede Ha MehyHapOOHUM, HAYUOHAJAHUM U
ocmaaum cnopmckum dozahajuma npedcmassbajy MopaaHu nodcmpek
passojy macosHoz cnopma. [ogopehu o yao3u cnopma y cagpemMeHoM
dpywmay, modce ce pehu da je cnopm KOHMUHYUPAHU OpyuimeeHuU hpoyec
y Kojem sbydu nokasyje nomeHyujaj, aKymyaupajy u nobosbuasajy
mydcku Kanumasa, npowupyjyhu esacmumu nomenyujaa. Cnopm,
obassajyhu paseojHy, 06pazosHy, nNampuomcky U KOMYHUKAYUjCKY
@dyHKYujy, uHmezpuwe u ycmjepasa nojeduHye u OpyumeeHe 2pyne,
nomabdce Hayuju da ce paseuja. Cnopmcku cucmemoupekmHo je noge3aH
¢ nodcucmemuma 30pas./ba, HaAyKe, Kyamype, 6acnumarea U 06pasosarsa.
Cnopm uma 3HavajaH ymueyaj Ha 0pyumeeHo-eKOHOMCKe U NOAUMuYKe
npoyece 6u/10 K02 cagpemeHoz dpyumaa.

Kmyune pujevu: cnopm, dpywmao, 30passve, noaumuka.

1 EBporicku fedeH/jo10rHja IeHTap 3 HAy4YHa, TOJUTHYKA, EKOHOMCKA, COLUjaTHa,
6e36jeJHOCHA, COLIMOJIOIIKA U KDUMUHOJIOUIKA UCTpaXKuBama bama Jlyka
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Abstract: The development of mass sports and their place in society is an
issue of great importance. Popularisation of physical culture, sports and
healthy way of life plays a very important role in the society. Mass sport
is a base of professional’s sport, but also a condition for physical develop-
ment of young generations. Professional sport is possible by recognition of
individual opportunities and capabilities of each person in a certain field
of sport activity (through increased specialisation and individualisation of
the training process) in order to achieve maximum sport results. Winning
of records in professional sports, wins at international, national and other
sport events represent a moral incentive for the development of mass post.
Taking about the role of sports in a modern society, one may say that the
sport is a continuing social process in which people demonstrate their po-
tential, accumulate and improve the human capital, broadening their own
potential. By performing developmental, educational, patriotic and commu-
nication functions, the sport integrates and directs individuals and social
groups, helping the nation develop. The sport system is directly connected
with the sub-systems of health, science, culture, education and upbringing.
Sport exerts considerable influence on social-economic and political proce-
sses of any modern society.

Key words: sport, society, health, politics.

1. OIPEBEIBE CIIOPTA U IPYTYU CPOJHH OJMOBU

“Cnopm je duo Haceha ceakoz mywKkapya u ceake xeHe U HUuuma He
Modce HadokHadumu rez2o8 Hedocmamak.” - [ljep ne Ky6epten?

CroprT je jesaH oj, BaXKHUX YMHHOLA 3/jpaB/ba JbYACKe MOMNyJalyje, a
Wrpa 4 CopT NpeAcTaB/bajy CaCTaBHU MO XUBOTA JbYAU Pa3/IMuUTE
CTapocHe 06U U COLMjaIHOT 110J10Kaja. YONIITEeHO I0CMaTpPaHo, CHOPT
npeJCcTaB/ba OMILITE 06O U jeflaH je 0/ Haju3pa3uTHUjUX 00JIUKA JbY/-
CKe KpeaTHBHOCTU. M3pakeHa norpeba Jia ce Kpo3 CIOPT UCTAKHY
JbYZICKE CIIOCOOHOCTH, eJba U 33JJ0BOJbCTBO Y IIHUPEHY PaHUIA MO-
ryhHOCTH 4OBjeKa, CHOHTAHOCT U MHTepeC 3a JjpaMy LITO ce O/BUja y

2 Pierre de Coubertin (1863-1937), dppaHI[yCKH ejaror ¥ UCTOpHUYap, yTeMe/bruBad
MOJIEPHUX OJIUMIIHjCKUX Urapa.
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CIOPTCKOM TaKMHU4YemY, [1ajy CIOPTY oceb6aH 3Ha4aj, ITO je U3y3eTHO
BaXKHO 3a Jijjely ¥ MJyajie.

“[locToje MHOTrOOpOjHE ledrHMLIMje CIOPTA, Hajyelthe IPOTUBPjevYHe U
napajiokcanse. Tome HApOYUTO JONPUHOCHU HeoZipeheHu nojam ‘copT-
CKa Urpa’v TBp/be Ja je CIIOPT Urpa. JeiHA rpyna UCTpaKMBaya UCTHYE
Jla je cnopT 6opb6a ca caMuMM CO60M, APYTMM YOBjeKOM U MPUPOLHUM
npenpekaMa (cujama npupoge). Jlpyry, Harjialasajy Aa je cnopT Bac-
INMTHA APYyUITBEHA UHCTUTYLHja NpOXKeTa UTPOM, a UMjH je Uub Pu-
3MYKa U JyXOBHaU3IrpaAmwa JUYHOCTU. Tpehy, cnopT nocMaTpajy kao
paLMOHa/HY [IjeJIaTHOCT, CBEYKYITHOCT AoCcTUruyha y oapehenom noz-
pyyjy ApywtBeHor xuBoTa” (Kokosuh, 2000:21).

CiioxeHa IpyLITBEHO-eKOHOMCKA, IICUXOJIOIIKA U €KOJIOLIKA CUTYyaLlvja
y CBUjeTy IOCTaB/ba HOBe 3axXTjeBe pa3/IMYUTHUM CEKTOpUMa jaBHOT
’KUBOTA, yK/byudyjyhu u cnopt.? [Ipuje cBera Tpeb6a uMaTH y BUAY Ja
je ¥ JaHac eBUJIEHTAH Npo6JieM NMOACTULAka Pa3HUX BpcTa GU3MUKe
KyJType U crnopTa Meby passnuyuTuM nony/nanujama. Hecopho je ga
CUCTeMaTCKa CIHOPTCKAa aKTUBHOCT U BjexxOe Ha pas/MyMTe HauuHe
1n060/bIl1aBajy OMNLITY OTHOPHOCT OpraHW3Ma NpeMa MOJepHUM Y4YHH-
[j¥MMa pa3/IMYUTHUX BpcTa. Taj mpobJieM je noce6HO U3pakeH Mehy mia-
JluMa 360r CBe MPUCYTHHUjer HapyllaBaka 3/paB/ba, LITO NOrojyje
IIMPeRyY Pa3IMIUTHX 60J1eCTH, KOje ce HeraTUBHO OJjpaXkaBajy Ha eKo-
HOMCKY, UHTeJIEKTya/IHy U COLMja/IHy CTaOMJIHOCT JpYyIITBa, KaKo y
CaJlallllbOCTH TAaKOo U yOyAyhHOCTH. Y TOM CMHUCJy, IPOMOLHja 34 PaBOT
Ha4yMHa »KMBOTA U CIIOpPTA 3ay3MMa [10ce6GHO MjecTo y pouecy pa3Boja
CaBpeMeHOI MaCOBHOT CIIOPTa.

MHoro je HaYMHa Ha Koje ce MOXXe M3pehu ITa je TO CIOPT, a jeAaH
0[], TAKBUX je OHaj WITO cTOjU y IIporsacy cnopTtucta uspeyeH y Pumy
1984.: “"Cnopm je padocm xcussmerba, JHesba camouspuyarea y ca10600u,
Hanpe3arbe ca CaspueHuUM CamMoocmeapusarbeM Kpo3 c/100600HO 3a/1a-
2arse; mo je cycpem u odmjepasarse ¢ dpy2uma, 00HOC hpema npupoou u

3”CmopT je c/I0’KeHa, jaBHA JPYLITBEHA [[jeJIaTHOCT KO0joj Ce y CBUM Pa3BHUjeHUM 3eMJbaMa
CBUjeTa NOKJIamaBe/nKa aXha. Pa3Jior 3a Takas 0jHOC je HeroB U3Y3eTHO BeJIMKHU

yTjelaj Ha cBe cerMeHTe )KMBOTa caBpeMeHoT YoBjeka. Hajuenrhe ce y npBu mian uctude
MO3UTHUBHO /IjeJIOBambe CIIOPTa Ha MCUXOPU3UUKO 3/IpaBJbe, ajld My Ce BeOMa 4eCTO NPUIIHCY]Y
Y aTpuOyTH mpolarai HoT, QUHAHCHjCKOT U MOJUTHUYKOT cpeZicTBa.” CTpaTeruja pa3soja
cnopra y buX, jyiu, 2010.
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dpywmeeHoj cpeduHu. Cnopm je yuHuiay /bydckoe do3pujesarba, MopaJi-
HO2 U OpywmeeH02 eacnumatrsa,; nocnjeulyje u sbydcke odHoce u daje 8a-
JcaH donpuHoc yseyheHoMm scusomy. Ilo ceojoj caeobyxsamHocmu y3dudice
ce Ha MehyHapodHU HUB0 Kao cpedcmeo bpamcmasa u Mmupa.”

HUctopuja byackorgpymiTBa 06M/beXKeHa je KaolepuoJ y KoM je fje-
TUHCTBO NpPeACTaB/bajlo HAajJaKTUBHUjU MO JbYACKOT XUBoTa. Haxa-
JIOCT, IaHac Cy Jijelja CBe BUILIE 3a0KyI/beHa KOMIIjyTepOM, CMapT TeJie-
¢doHMMa, Te/IeBU3UjOM, Kao U IPYTUM CTBapuMa Koje UCKJ/bY4yjy HeoIn-
XO0/lHe aKTUBHOCTH 3a FbUXOB KBaJIUTeTAH NMCUXOPHU3UYKHU Pa3Boj, alu
Y Jby/iCKe monyJanuje yonite. CopT, mopej ouyBamwa 34paBJba, CTBa-
pama pajHUX U 06paMbeHUX CHOCOOHOCTH MMa Y 3Ha4yajHy JApylITBe-
Hy yJsiory. Ta ysiora je npBeHCTBEHO yCMjepeHa Ha BaCIUTHO 0O0pa30BHe
BpHjeIHOCTHjep je BpJiO3HA4YajaH yTULAj ciopTa Ha popMuUpame Juy-
HocTu. OH Jjeny npy:ka MOryhHOCT Aa pa3BHjy CBOje XyMaHe KBaJslu-
TeTe U NMPOMOBUIIE UCTUHCKE Jby/ICKe BpHUjeJHOCTU. Bacnurtamwe 3a
Jby06aB, )KUBOT Y 3ajeJHULLTBO OHeMOryhaBa erouCTU4YHO 3aTBapame y
cebe U Npe/iCTaB/ba CHAXKHY MpPeENpeKy LIMpeHhY HapKOMaHUje, aJIKOXO0-
JIN3Ma, KpUMHUHAJIa Kao U Ipy4Yux JPYLITBEHO IITETHUX N10jaBa KOjU Cy
y laHallilbe BpUjeMe cBe Beha npujeTwa 3jpaBoM JpyLITBY.

[log yTuLajeM ONMIITHUX JPYyLITBEHUX BPUjeJHOCTH Yy KOjUM JOMUHU-
pa »KeJba 3a pe3yJTaTOM M KOMIeTUTHUBHOIINY, BaCIUMTHA JAUMeH3Hja
CIIOpTa je CBe Mame NPUCYTHA. YMjecTO CTUlama 3Hamwa, BjellTHHA,
N0/i13ama CIIOCOOHOCTU U yCBajakhba MOpPAJIHUX BPHUjeHOCTH, Ha Mp-
BOM MjecTy Meby IjM/beBMMa CIOPTCKUX aKTHBHOCTH CBe ce yellhe
NOTEeHIMPa NOCTU3abe BUCOKUX pe3ysTaTa U ycnjexa. M3 Tux passora
NOTpPebHO je Behy makwy yCMjepuTH, YIIpaBO, BACNMTHUM acleKTUMa
paza c gjeunom y cnopty. Ciopt Huje moryhe neduHHCaTH KpPO3 UrpY,
du3nyKo Bjexxbare WM BaCIUTHY AjesaTHOCT, cMaTpa KokoBuh, jep
aKo ce MOKY1Ia OJpeJAUTH Ha OBaj HAYMH OH/iA je TO MPOCTO pUKCcUpambe
HEKHUX HeroBUX KBAJIUTETA KOjU Cy eMIUPHjCKU OUYUIJIEIHH, aJIU HE U
HeroBe OCHOBHE KapaKTepUCTHKE.

Jljenty nmpuBJIauM cnopT 360r 3a6aBe, UTpe U A0O6pOr TpeHepa, a o0Hja
¥X nobjesja Ka0 UMIepaTUB, IPUTUCAK aMOULIMO3HUX POAUTEIBA, Yec-
Te 03/be/ie, HeJOBO/bAH HaNpeakK, 10caZla U ucMUjaBame. [1o npaBuay
Jijeria 6u Tpebasia MoYeTH BPXYHCKH TAKMUYAPCKU TPEHHUHTY KaCHOjOj
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»KMBOTHOj a3y, a/id, HAXKaJoCT, CaBpeMeHa Ipakca Moka3yje Jja noye-
TaK clelyjaausanyje U 6aB/bema MojeJUHUM CIOPTOBUMA I0YHIbE CBE
paHujy LITO HA Jjely HeraTUBHO Jjesyje. 360r Tora Jjena CBe Texe
MOTY MOJHUjeTH CHa)KaH NPUTHUCAK TpeHepa U HepeasHO aMOUIMO03-
HUX POJUTE/bA PaJiU MOCTU3Aakba BPXYHCKUX pe3yaTaTa.0BaKBO CTame
HaMehe noTpeby paszBajarba U pa3dyMujeBama CYLITUHE CHOPTa Kao
pekpealyje o CliopTa Kao 3aHMMabe.

OCcHOBHO 06UJbEXje CIOPTaA je TAKMUYEHE U HeMA CllopTa 6e3 TaKMHU-
yemwa. CropTucTa ce MoXe TAKMUYUTHU C BpEMEeHOM, MjepHUM jeIUHU-
1jlaMa, CaBJiaZlaBabeM TeKUHE, IPUPOAHUM U aTMOCHEPCKUM Mpernpe-
KaMa 4 y NpaBUJy ca NPOTUBHULIMMA. “HOBjeK y CIOPTY HEMUHOBHO
[OCTaje XOMO METPYM; Mjep/bUBOCT pe3yJ/iTaTa je, y3 aroH, jeJHO OJ Te-
MeJbHUX 00U/beXa CIOPTa, alld U JPYLITBEHOCT, IOCeOHO HarJalleHa
y €KUIIHUM CIIOPTOBUMMA. BpHjeqHOCT CBaKOI CIOPTCKOI TaKMHUYeHa
MjepU ce AOCTUTHYTUM pe3yJTaTUMa, Ha/[MalluBakbeM OJIMMIINjCKUX
WJIU CBjeTCKOX pekopza. Tpka 3a BehoM JJa/bMHOM U BUCMHOM, TEXUM
TeroBMMa U KpahuMm BpeMeHOM IocTaJjia je ancoJyTHU IUJ/b 3a cebe”
(KokoBuh, 2000:24). HUBO NOCTUTHYTHUX pe3yJiaTa JUMUATHPA NOAPIL-
Ky MHCTYTYIMja ¥ CIIOH30pa, a CHOPT NpeTBapa y npodecujy Koja mo-
CTaje HAaYMH CTULawka npoduTa.

OcHOBHa 0coOHHA peKpealyje je pa3oHo/ia U 3a6aBa, a IPUMapHU LIUJb
HUje nobjesja HEro nojiu3ame U o/ip>kaBambe ClIOCOOHOCTU OPraHM3Ma,
TjeJiecHe U MeHTaJIHe cHare. Kajia cy Ajenia y nutamwy, Tpeba pasJ/ivKo-
BaTH Urpy, PU3UUKO BaClUTaE Y IIKOJIH U 6aB/beHE LIKOJICKUM CIIOp-
TOM OJf yK/bY4YUBamwa y TPEHUHI BpPXyHCKOr cropTa. Ho, yBoz y Heky
KOHKPETHY CHOPTCKY aKTUBHOCT 3a MaJly Jijelly ullaK Tpeba OUTH Npu-
JlaroheH ’UX0BOM y3pacTy, PU3NUYKUM MOTYRHOCTUMA U KeJbU 3a UT-
POM KpO3 KOjy OHU HajBUIlE y4ye U ycaBplllaBajy CBOje BjellITHHE.
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2. APYHITBO U CIIOPT: APYWITBEHE JUMEH3HJE CIIOPTA,
APYHITBEHE ®YHKIHUJE CIIOPTA, CIIOPT KAO CTHUJI ]KUBOTA

Cnoprt Bpuiv cBe Behu yTuliaj Ha I71aBHa OAPYyYja JbYA,CKOT JjjeJI0Babha,
YKJby4yjyhy MOJIUTUYKY, EKOHOMCKY U KYJITYpHY apeHy. tberoso npu-
CYCTBO MOXe, Takohe, /ja ce ocjeTH y 06J1acTh 06pa3oBama U 3/paBJba.
Coopt je npoxkeo BehHHy ApyIITBEHUX UHCTUTYIH]ja, TOPOAULA, LIKO-
Jla, JIOKaJIHUX 3ajefHunia U npenyseha, a Takohe, ykopujeHHo ce U y
CBUM MEjHCTPUM MeJUjUuMa, YUMe je MOCTAo jeHa O Haj3HAYajHUjUX
JpyLWITBeHUX nojaBa. KyJATypHU 3Hayaj cnopTa ojpa)kaBa KYJTYpHHU
VHTErpuTeT ApywITBa. MopasHM acneKT cnopTa je HenpeKUJHO U3-
JIO)KEHO jaBHOM HHTepecoBawy Y BpeJHOBamy. JaBHOCT J0KWBJ/baBa
cnopT Kao cdepy dep-mieja U 1jeHTpa MopasHOTr UHTerpureTta. Kao
JIU0 KYJITYpe jeJHOT IpyLITBa, CIOPT OApPaXkaBa, IUTUTH U yHanpebhyje u
IIPOMOBHIIIE BPUjeJHOCTHU U €THUKY KOje YJIaHOBH TOT ApYIITBA IPHUXBa-
Tajy, OAHOCHO 04eKyjy. OCUM eTHUYKe BPUjeJHOCTH, CIIOPT NpeAcTaB/ba
0CJIOHAL| 0YyBama 3/jpaB/ba CTAHOBHULITBA.

“3a Heka JApyLITBA je KapaKTepPUCTUYHO NPEKOMjepHO BjepoBambe y
CHOPT U Werose QyHKIHje, 0K je 3a Jpyra COOPT HEIITO CeKyHJAap-
HO ¥ MapruHasiHo. [IpeTjepaHo BjepoBame y CIOPT LOBOAHU [0 HoeroBe
MUTOJIOTH3AllYje, jep ce Ha CIOPT IJlefa Kao Ha HEKY HOBY BPCTY pe-
JIUTYje Koja Tpeba fa omoryhu ocTtBapemwe Bogehux ugeana. llltaBu-
11e, CIIOPT Ce, JaHacC, Y KPU3HUM BpeMeHHUMa 04 be I0CMaTpaTH Kao
cnacoHocHa ¢opMy/a 3a APYLITBEHY HNPOXOJHOCT (MOKPET/bUBOCT).
YcTBapu, cnopT je caMo C/IMKa U u3pas oZipeheHor ApylITBa; OH penpo-
Jiykyje (06HaBJba) APYLITBO y ca’kaToM 00J1MKY. CIIOPT je 3/ipaB Kaja je
Y APYIITBO 3ipaBo M KBApH ce 3ajeAHO ca Kpu3oM JipyuTBa”. (KokoBuh,
2000:62).

Croprt je csiaBJbe Koje Claja Jbyze Y Ipy»Ka UM IPUJIUKY 3a [I0BE3UBabeE.
llepeMoHUje oTBapawa M 3aTBapama OJIMMIIMjCKUX UrapaHa Hajau-
PEKTHUJU HAYMH UMIIMLMPAjy UJejy Aa je CIOpT MHOI'O BUILIE O Iy-
KOT CyNpOTCTaBJ/bakba U CyKoOJ/baBama U3Mely NojefMHana U HalHja.
OH oKyIJ/ba pas/jiMYUTE HallMje Ha jeJHOM MjecTy, T/ije ce Jbyu cpehy,
Mebyco6HO oaMjepaBajy, 1 Ha Taj HAYMH YNO3HAjy U y4e NpUXBaTaTH
Mebycob6He pasJuke.
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Ca npeTBapammeM CIOpTaA Y COEKTAKJ U My6JMKa CBe BUIle A06Uja HA
3Hayajy. 360r MACOBHOCTH U YeCTOT HACUJIHUYKOT [TIOHAlllakha HaBUjamwbe
II0CTaje CBe aKTYyeJIHHja U BaXKHUja [10jaBa KaKo ca ApYyLITBEHOT, TAKO U
ca Hay4yHOr cTaHOBUMLITA. HaBUjame MOXe UMaTH ABa 3Ha4yemwa. [IpBo,
OHO NIpeJiCTaB/ba UCKa3MBakbe IPUBPKEHOCTH 0ZleheHOM KiyOy, Koja ce
MOKe MaHM(eCcTOBaTH, OCUM Kpo3 pajJioBame U eypopHujy, U Kpo3 pas-
odyapame, 04aj, 1a ¥ Kpo3 6ujec. C Apyre cTpaHe, HaBUjawbe KapaKTepH-
11y ¥ IPUCTPACHOCT, MpALlMOHAJIHU KapaKTep Y MpallMOHa/JIHA CTPACT.
M3 0BUX KapaKTepUCTHUKA YIIPAaBO U IPOU3KJIa3u GeHOMeH HaBUjauKHUX
rpyna. Y ’bbMX0BOM CPeJULITY Ce Hajla3e HajoJaHUju, HajdaHaTUYHUjU
U HajynyheHuju HaBuWjayu. HacynpoT wuMa Hajasu ce T3B. “xJajH”
THUII HaBHja4ya ¥ NocMaTpaya ClIOpTCKUX Aorabaja.

He Tpe6a cynutu cnopTy, Beh oHOMe LITO 0f Hera Jby/J1 UNHE UJIH XKeJle
YYMHUTHU. BaXkHO je 1a 0HU KOju cy Hapa3/IMUUTUM HUBOMMaA yKJ/by4eHHU
y CIIOPT, OJf yYeCHHKA /10 BUCOKUX QYHKIIMOHEPA, UMajy TO Ha YMY aKO
YKeJIMMO Jla CIOPTCKa UTpaJIMIITA U Jlaj/be OYAY MjecTo crajama, MjecTo
KOMYHMKaluje Mehy nojeauHnuMa v rpynaMa Ha IOTIYHO CyIPOTHUM
CTpaHaMa y NoTJiely KyJType, IOJUTHUKe U peaurdje. To mopa 6UTH
MjeCcTO Ha KOjeM TU IOjeJUMHLU IOCTHUXKY OHO ILUTO IOJUTHUYapUMa
pHUjeTKo M0Jia3u 3a PyKOM, a TO je ofpeheHu 06/IMK XyMaHHU3Ma.

CnopT je Kpo3 CBOj €BOJIYTUBHU Pa3Boj, KOjU je MPAaTHUO Pa3BOj JbY/A-
CKOI' pyLUTBa, O/ MPBOOUTHOr 3Hadyewa WUrpe, 3abaBe U pa3oHO/e,
BpeEMEHOM IONPUMHUO U Jipyra 06U/bexja, Te NOCTa0 BaXKHA JipylITBe-
Ha JeJaTHOCT. THUM IyTeM ce OCTBApyjy 3HadyajHe COLUja/IHe U eKo-
HOMCKe JJUMeH3HUje MojeJUHIA U APYIITBA y LUjesiMHU. CIopT je BakaH
JpyIITBEHU peHOMEH Ha CBUM HUBOMMA CaBpeMeHOT APYLITBA, OCTBA-
pyjyhu BeJIMKM yTHU1L@j HA KJby4HA NOJpyYja APYLITBEHOT KUBOTA: YTH-
Yye Ha MehyHalMoHaJIHe 0JJHOCe, I0CJ0BHU KUBOT, [PYIUTBEHU CTATYC,
MOJHe TpeHJ0Be, eTUYKe BPUjeJJHOCTH, HAa4MH KUBOTa JbyAu. CiopT
JlaHacuMa MOTyhHOCT fa OyZie IJIaBHM JIpyIITBEHU YHWHHUOL, KOjU ce
MO3Ke OAYTNPUjeTH UHBA3Uju jepTHUHE KYJTYpe U JIOLIUX HaBUKa.
CaBpeMeHa cxBaTama CIOpTa CTOje Ha CTAHOBHUIUTY Ja je OH BpPJIO
3HayajHa jaBHa [ijeJIaTHOCT, jeiHA 0f, Hajiuupe npuxBaheHux u npahe-
HUX, yCMjepeHa Ha caMor 4YOBjeKa, ajld U Ha APYLITBO y LIeJIMHHU, Koja
MMa JajieKo Ay6J/bU CMHUCAo Of MOCTU3aka CHOPTCKUX pesyiaTaTa. [lo
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TaKBOM CXBaTamy CIOPT NpeJCcTaB/ba jefjlaH PJIeKCUOUIHU 10jaM KOjU
BHIIIEe TOBOPU O OHOME KO r'a ynoTpeb/baBa Hero o 1nojaBU 0 K0joj je pey.
CHopTHUCTH y CIOPTY BU/JIEe HECKOMIIPOMHUCHY 60p0Oy 3a mobjeay Uy 3a
peKopz, LOK je TO 3a TpeHepe CBOjeBPCHU HayMH XUBOTa. [locjeTnonu
CIIOPTCKUX TaKMHUYEHa CIOPT ONUCYjYy Kao paMy, HEU3BECHOCT UCX0Aa
6op6e n3Mehy NpOTUBHUKA, JOK COI[MOJIO3U U COLUjaIHU MCUXO0JI03U
CIOPT BUJE Kao CPejCTBO 3a/j0BO/baBama NOTpeba y COOPTCKOj 6op-
61, MOTYhHOCT Jja ce UCToJ/be arpeCHBHU HAaroHY, /ia ce YTPOIIU BUILIAK
eHepryje U HeraTUBHUX eMolvja.0OH npeJCcTaB/ba peakLUjy Ha HEMO-
ryhHOCT fa ce 3a/10BOJbe HEKe ApYTre, yHUBep3a/HUje noTpebde. CopT
3a/10BOJ/baBa NOTPeOyY 3a KOMIEH3alUjoM, jep yuyecTBYjyhu kao nacus-
HU [JieJlajiall, YOBjeK Tpaxku 3abopaB U Oujer o/ CBaKOAHEBHHUX KU-
BOTHUX Npob6JsieMa. [louctoBjehyjyhu ce ca ycnjemiHUM CIOPTUCTUMA,
rojeJUHAL, CTBapa UJy3Hjy [a je MPUCYTAaH U MOXK/JA YaK U 3Ha4yajaH.
Hacrtojehu fa ce Be3anuBameM 3a 3BUje3/le MAaCOBHE KYJIType U3JUTHE
M3HaJ, CBOje 6€3HAYajHOCTH, apMHja UJ0JIONMOKJIOHUKA joIll BUIIE MO-
TBphyje cBojy 6€3Ha4ajHOCT. Jep MacOBHO 0060KaBame U MoJipaXkaBambe
W/l0J1a HE MOXe Jla joj lIoHece OYeKMBaHU MPECTUXK, Ben CYLITUHCKY,
MO>Ke caMo jolll BUIe 1a 06e3BpHjeiu leHY HH/UBHU/AYATHOCT.

CnopT 3ay3uMa 3Ha4ajHO MjecTo, He caMO y pU3UYKOj KyJATypH, Beh ny
KYJITYpU YONLITE, ca CBe BehUM COIMja/THUM U EKOHOMCKUM 3HAaYeHEeM.
To ce moce6HO 0JHOCY HA EBPOICKU KOHTUHEHT, Kao KOJINjEBKY MOZep-
HOT CIIOPTAa, TZle CIIOPT CBe BHILE [10CTaje U CBOjeBPCTaH U0 eBpOIIC-
KOT uJleHTuTeTa. EBporcka KoMucHja je uaeHTUPHUKOBaIA CIOPT Kao
byHKIMjy neT obJsiacTu: eAyKaluje, 34pPaBCTBA, COLUjaJIHOICEKTOPA,
KyJType U peKkpeauuyje.

Ynpkoc 6pojHUM JpyIITBEHUM NOTelIKohaMa ¥ orpaHAYeb1Ma 3a pas-
BOj CIIOpTA Ha HAaUIMM NPOCTOPUMA, CIIOPT je He caMo Ja je jeJHa Of,
Hajony/JapHUjUX JjjeJIaTHOCTH KaKo Ha yHYTpalllkbeM, TaKo U Ha Mehy-
HapoOAHOM IJIaHy. 3600T TOra je CHOPTH W3JAUTHYT Ha HUBO JAPYLUTBe-
He JIjeJJaATHOCTU O] MOCeOHOT 3Hayvaja 3a AprKaBy U APYLITBO. YcOjecu
HalIMX CIIOPTUCTA LIKPOM CBUjeTa, Nopes AOIPUHOCA yIyely 3eMJbe,
CTBapajy NpoCTOp U 3a YIO3HABamke HEeHUX pecypca, pa3Bojy IMOTeH-
[Mjajia ¥ HaJATrpaJiibUu AyXa U eTHKe BheHUX IpahaHa, Kao U CTBapamwy
aMbujeHTa 3a 6JIMXKe IOBEe3MBakbe Ca Pa3BUjeHUM CBUjETOM.
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Anu,cniopT je, Takohe, cyodeH ca CTaJlHUM IpHjeTHaMa U M3a30BHMa
MOMyT KOMepILHjaJHOT MPUTHCKa?, nckopuinhaBamka MJIaJUX Urpaya,
JOIIMHIA, pacu3Ma, HaCU/ba, KOpYILMjeUullpakba HOBLA, KOjUCyceloja-
BUJIMYTOTOBO CBUM/pPYIWITBUMA.COPT nonpuMma edeKkTe CHEKTaKJIa;
TO je “CeHTHMeHTa/lHa MacOBHA MPOU3BO/a”. CIOPEeTCKH CHEeKTaKJI
je yBUjek OHO MPUJIMKA 32 UCKa3UBake CBUX JbY/JCKUX ocjehama. Y CT-
BapH, CIIOPTCKHU CHEKTaKJ je JpyLUITBeHa MojaBa Koja omoryhaBa mnpo-
U3BOJilbY U INpaxKibeme ocjehawa npeko Mace. 3ajeJHUMKU UHTepec
Mace je ClleKTaKJl. YTHUIaj CHOPTCKOT ClIeKTaKJia IPOM3UJIa3|u U3 CTamba
Mehymyackux ogHoca. /luBibeme, Koje ce ucKasyje mpeMa CHopTUCTUMA
IIaMIIMOHMMa, IPaBH O/ JbyAY paBe paHaTHKe.

Coopr je mocTao Au0 U oApYyYje oipeheHor uAe0JI0UIKOT CUCTEMA, UJIH
“MaTepuja/iHO OBalJiohewe UAe00IKUX NPAKCH™, CBOjeBPCTaH PUTY-
aJs Hapoza. OH uMa yJsiory “npouninhera”’, HApOYUTO HA MOAPYYjy 3a/p-
»KaBama U NpaKibea arpeCUBHOCTH U NPe/CTaB/ba UHCTUTYLIHUjY Koja
urpa yJory dyena u ogyiuka”. (Kokosuh, 2005:384).

JlaHac ce 3a ciopT Kpo3 npahemwe U HaBUjakbe 3aHKMMa CKOpPO MOJI0BUHA
yoBeyaHCTBa. Mehy wHMa MMa npunaZH1Ka oba 1oJia, Jbyi1 pa3audu-
TUX CTApOCTH, CBUX HUBOA 00pa30Bakba, Pa3IMYUMTOr HUBOA KYJITYPE,
Pa3/JIMYUTHUX BjepCKUX U MOJUTUYKUX Ybjehewa. OAroBop Ha NUTambe
3allTO je CIIOPT aHac TOJMKO MOoNy/iapaH 3axTeBa aHaJIu3y MHOT06poj-
HUX QYHKIIMja KOje OH JaHac OCTBapyje U morpe6a Koje 3a7j0Bo/baBa.’
CropT je mocrao oJiMyewe ycljelllHe eKCIaH3uje UM Npojopa yHU-
BEp3a/IHOT TPXKUIUTA, OACJAMKABa U CTBapa KOHCTpyHcaHe obpacle

4 “KanuTasucTU4YKa NPOU3BO/IHha MPOJYpe A0 HAajIpUBATHUjUX cdepa, ocTBapyjyhu y3 momoh
KaluTaJn3Ma TpaHCcOpManujy YUTABOT JPYILITBA Y TMIAHTCKO TpXuITe. KopnopaTrueHe
HHCTHUTYLHMje Cy, Ipeo6pasuiie CBa CPeJCTBA 3a6aBe U CIIOPT Y NPOU3BOSHU NPOLEC PALH
yBehamwa kanurana’-X. Bpesepman (IIpy3eto u3 Kokosuh, 2005:386).

5[pBux 10 gana CejeTckor npBeHcTBa 2018 y Pycuju 6uio je Bume TB rinegaona
Hero 2014. rogvHe 3a nujesio npBeHCTBO y bpa3usy. OBo je Beh HajBehu ciopTcku
norabaj koju je”AkamMan”, Mperka 3a IpeHOC BUZEO0 Ca/IPKaja YTAKMHIA, UKaJ,
HCIIOPYYHO Y CMUCJIY YKYIIHOT IpoMeTa. Y CcTBapH, Y poKy of camo 10 nana
NPBEHCTAB, YKYIHU MPOMET Ha/AMallHo je cBUX 64 yTakMule CBjeTCKOT Kyna y
Bpasuny 2014. ronuse. /lo Kpaja gpyror Kpyra, “AkamMaun” je UCIIOPYYHO BULIE O JBa
nyTa npOMeTa Koju je ucnopyuuo 2014. rogrne.

(https:
across- strgamlng-plagfgrms-as-sg.h:ml
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UJIeHTUTeTa. AKO je TpaJMLMOHAJHU MOJeJ CIopTa YKa3uBao Ha Ha-
[IMOHAJIHU UJIEHTUTET, I0OCMOJePHHU CIIOPT je 0CTao U3BOP NOTpoLIaY-
KOT CTWJIa aJIi M apTUKyJalija HOBOT KYyJTYPHOT U/IEHTUTETA.

3. TIOJINTUKA CIIOPTA U IIOJIMTHUKA Y CIIOPTY

deHOMeEH cllOpTa UMa CHaXXHY COLMja/IM3alujcKy cHary. [lonutuyapu
Beh Ayro cmaTpajy HallMOHaAJIHU CIOPT Kao NMpakKcCy, Koja MoXe yjeJu-
HUTHU 3ajeJHULY jeJUHCTBEHOM HaLlMOHAJIHOM U/IejOM, UCIIyHheHOM He-
KOM BPCTOM H/I€0JIOTH]€, KeJbOM JbYAH Ja YCIIUjY, 1a mobujee.

Y CA/l-y je mie3ieceTrX roiMHa, CHOPT MOCTA0 HALlMOHAJIHA CTPACT Koja
je mporJaieHa MoJieJIOM aMepHUIKor ApyTea, a of 70. 1o 80-Tux copt
je moctao “apyra peavruja”’ BehruHe amepukaHana y CA/l-y. BaxkHy ysio-
Iy y IpOMOLUjH CIOPTA UMAjy CIIOPTCKUA MeJJUjH, KOjU Cy IOMOIJIU Ipe-
BJIaJlaBakby TaKO3BaHe “IICHXO0JIOIIKe 6apHjepe” y jaBHUM CTAaBOBHUMA O
$GU3NYKOj aKTUBHOCTH.

Mo3xe siu ciopT 6e3 noJiuTUKe (U 0OPHYTO) je BEYUTO MHUTAE HaA KOje
CBaKOJHEBHHU XUBOT YBEK Jlaje HeraTUBaH OATOBOP. YIPKOC CUJIHO]
»KeJbU Jla ce MOJIMTHMKA He MUjella y CIIOPT, MOpa ce KOHCTATOBAaTH Ja
Cy OBe l0jaBe THjeCcHO NoBe3aHe. /laHac HUje Moryhe y IOTIIYHOCTH O/-
BOjJUTH MOJIMUTUKY OJf CIOPTa, OyAyhu Aa NoJIMTUKA yIIpaBJ/ba APKaBoM,
a CIIOPT je NOACUCTEM LjeJIOKYITHOT ApKaBHOT cucTeMa.llu/b MogepHUx
XyMaHUX [IpylLITaBa je Jja CHOPTCKHU pe3y/aTaTH OyAy noc/beuLia CBjec-
HOT Y CJIOGOJHOT MAacOBHOT 6aBJbeHa CIOPTOM Y HAjIIUPUM APYLITBE-
HUM KpyroBuma. O Be3u copTa U MOJUTHUKE CBjeJioue U Aorahaju Koju
cy npeTtxoAuu pacnagy 6usiie COPJ, a ogurpanu cy ce Ha CIOPTCKUM
TepeHuMa, NnonyT ytakmule y 3arpeby usmebhy “llpBeHe 3Be3ne” u
“lunama”. buo je To cBojeBpcTaH OoKHAad 3a Beh nmpunpeMsbeH TepeH
MOJIMTUYKHUX JlelllaBakba, A eNUJIOr CBera je paT U JeCTpyKLudja jefHe
JipPkaBe ca TparuyHUM nocbefunama. Cykoou usmeby HaBujaua, ma
u3Mebhy nybJsiMKe U MoJsivLUje, a HA Kpajy u3Mehy Urpaya U nojuvnuje
BEPOBATHO je 610 A06PO U3PEXUPAH CLIEHAPHO KOjU je UMao jacHy Mo-
PYKY M CHaXXHY UMIIpecHjy Ha rpabaHe koju cy forabaj npatuiu Ha Te-
JneBusnju. EMouuje koje cy umase pasinuurte epekTe Ha NpUNaJHUKE
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CPICKOT MJIM XPBAaTCKOI HapoJa Ouje Cy J0BO/bHO MUMIpPECUBHE Ja
npepacTy y MacoBHe cykobe. OBakBU gorahaju cy npuMjepu 4ucTe Ma-
HUIIyJ1alldje HaBUjayuMa OJf CTpaHe MOJIMTUKE U yBjeK NpeACcTaB/bajy
030U/bHY NPUjeTHY MUPY U eJleMeHTapHUM CJ1060/jaMa JbyAu.
“@uHaHCUpamke OCHOBHUX BUJ0BA CIOPTA (BPXYHCKOT, KBaJIUTETHOT,
peKpeaTUBHOT, IIKOJICKOT, CIIOpTa 0c00a ca MHBAJUAUTETOM...), Kao U
JApyrux npatehux pecypca (cnopTckux objekaTa U UHPPACTPYKTYPE,
3/lpaBCTBEHe 3alITUTE CIIOPTHUCTA, AUjarHOCTHKe, efyKalyje KaJpoBa,
M3/1aBallTBa...) CHTYPHO je jeJlaH oJ, Haj3aHauyajHUjux AujesioBa CTpaTe-
ruje pa3Boja cnoprta y Peny6.innu Cprckoj. Y BpeMeHy Koje je ycaeau-
Jio HakoH pacnaja CPP] cnoprt je, yciben BesiiKe MaTepHjajiHe U MOJHU-
TUYKe KpH3e, M0 MOTIYHO NOTUCHYT Ha MapryHe JpXKaBHUX M10CJI0Ba.
[Toc/beune TakBor ofHOCA joll yBekK ce ocjehajy y roToBo cBUM cer-
MeHTUMaA. [loc/belbUX rOAMHA CYy UMNAK BUJJ/bUMBU 3HA4ajHU NOMaLHU
KOju cy pesyJitaT Hanopa Bnaze PC, npuje cBera meHor pecopHor Mu-
HUCTapCTBa. Y nopehemwy ca eBpoNnCcKUM CcTaHAapAUMa, MehyTUM, joiu
yBjeK HeMa MjecTa 3aJ0BOJbCTBY y 00/1acTH (UHAHCHUpama CHOPTa.
[IpeMa pacno/iokMBUM MoJalMMa, peJloBHA W3/Bajama U3 OylieTa uc-
Ka3aHa I10 IJIaBYM CTaHOBHHUKA Cy jolI YBEK UCIO/J jeHOT eBpa 1WTO Pe-
ny6srMKy CpIricKy A0BOJM Ha CaMO JHO €BPOIICKe JbeCTBUILE OYIETCKUX
Y3/iBajarba 3a CIOPT.

JenaH on jacHUX Mokas3aTes/ba 030U/bHOT MPHUCTyNaA JAp:KaBe pHjella-
Bamwy MpobJsieMa CIopTa jecTe U OCHUBaWbe pecopHor MHHHMCTapCTBa
(3a mopoauny, omyaguHy u cnopT — MIIOC) koje pacnopebyje 3HavajHa
duHaHcHjcKa cpeiCTBA IPEKO HaMjeHCKUX nporpama. Kiiy6osu v peny-
6JIMYKY TPAaHCKHU caBe3U UMajy NpaBo Jia 3aTpake U j0AaTHA CpeCTBa
3a akLMje U MaHUdecTaluje o Mper ApyLITBeHOT 3Havaja. PecopHo
MuHHCcTapCcTBO ce He 6aBU caMO CIOPTOM, Beh U pjeliaBameM npobJie-
Ma U3 Apyre ABe 00J1aCTH — MOPOAUYHUX U OMJAJUHCKUX NUTama.’
(CtpaTeruja pa3Boja cnopta y Peny6sinnu Cprckoj, 2008-2012.)
OuwursesiHa je MPUBJAYHOCT COOPTA 3a MOMUTHUKY®. CIIOPTCKE CTPACTH

6 [lonamame npexcjenunne XpBarcke Konnnge I'pabap Kutaposuh Ha CBjeTCKOM NPBEHCTBY
y dynbasy u3a3Basio je BeJUKY NaXKby MeIlja 1 MHOTO HETaTUBHUX aJlk U MO3UTHBHUX
KOMeHTapa y PerroHy U CBHjeTy, a Ha CBe KPUTHKe OAT0oBapa a Cy JpKaBHUIY AaHAC TH KOjU
Tpeba Zia Kpernpajy MoZiepaH NPOTOKOJI.

“lobusia caM BUllIe of cejlaMm/eceT 3axTeBa 3a HHTePBjye U3 Liyjesior cBUjeTa. MopaM za

213



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

ce MpeHoce y NoApyyje NOJUTHKe, 0AATHO Ce pa3byKTaBajy, U TaKo Mo-
CTajy NMOJIMTHUYKU YNOTpeOb/bUBE U MHCTPyMeHTa/lM30BaHe. PaHuje ce
TOBOPUJIO Jia CIOPT 36JIM>KaBa HallMje U Hapo/ie, a JaHac CIIOPTCKHU Te-
pPEHMU MOCTAj yMjecTa 3a U3paXkaBakbe HAllMOHAJHUX HETPIE/bUBOCTH .

Ka)keM Jla TO HUCaM OYeKHBaJIa U 1a 61 GUJIO JIMIeMjepHO Zia TBPJIUM Jla MU 360T TOra HUje
Zparo’, pekJia je y UHTepBjyjyy 3a XPT xpBaTcka npejcje JHUIA U J]oia/1a KAaKO JaHAIllbH
MOJIUTUYAPH MOPAjy A ce MOJIepHU3Yjy, ia OyAy Y TPEHAY, jep J/by[H XKeJjie ja BUJe lbUX0Be
MaHe ¥ BpPJIMHE, JbY/CKe Cl1ab0CTH.

Ha To mto cy MHOrH ocyhuBasiv eH ysa3ak y CBJa4YMOHUIY penpe3eHTanuje XP mociuje
yTaKMHUIle, XpBaTCKa Mpe/icjeIHULA je peKJia [a je TO GUJIO jeAUHO MjecTo TJje je MorJia Ja
BHUAU UT'pavde U Ja je TO 61O jeam—m HA4YMWH Oa UM OHaA Kao Hpeacjeal—mua 4yecTuTa.

“MmaM yTHCcak Jja JbyAu y CBUjETY »KeJle 6all TO, 1a UM ITOKAKeMO Halle ciabocTu. Bjepyjem
Jla ce CTPOTM MPOTOKOJI OAHOCH Ha aMmbacaziope. A ApKaBHUILM Cy TH KOjU Kperupajy MoziepaH
npoTokoJi. He mocToje orpannyerma 0CUM jeJHOT, a TO je - He YBpUjeAUTH JoMahuHa HU

Ha Koju HauuH. OCUM Tora, MUCJIMM /ia HaM je, I0CeGHO Ha yTaKMHUIH, J03BOJBEHO Ja ce
MoHalaMo Kao Jbyu”, peka je Konvuga 'pa6ap Kutaposuh.

Peak1uje Ha cBe TO Cy 6HJIe pa3IMYUTE, GUJIO je Ty U JIAXKHUX BUjeCTH, peKJia je mpeJcje JHUIA
XpBaTcKe, aJiu je, CBe y CBEMY, KaKo Olljeryje, CBe GUJI0 MO3UTHBHO.

“Op6ujaM TBpAbE a caM YKpaJia oy penpe3eHTaTUBIMMA, jep /1a HUje OGUJI0 bUX, He 61
6110 HY ITpUJIKKe Ja ja u3aheM Ha TepeH. Ha Kpajy, OHUM cy 611K ¥ MaJIO TY>KHHY, a ja caM y3
nomoh IlyTuHa u MakpoHa, oKyIasa ia UM MaJio OJAUTHEM PaclosioxKeme”, KaTeropruiHa je
Kosmnga. (M3Bop:Tanjug26.07.2018 22:11).

7llujesna XpBaTCKa je claBUMJIa BeJTMYAHCTBEH ycnjex dyadancke

penpeseHTalyje Koja je Ha MyHaujany y Pycuju ocBojusia apyro mjecto. 3aucTa Huje
npeTjepaHo pehu Kako ce 1ujesia XpBaTCKa yjeIMHUIIA y IOAPIIIHU CBOje dyadaicke
penpeseHTalHyje. JeHAKO TaKO Ce TO jeJMHCTBO IOTBPAUJIO U Y CIIEKTaKy/J1apHOM
CJIaBJbY KOjUM Ce 06M/bEXKHO0 OBPATAK Pellpe3eHTaTHBalla, a Koje je MpernJaBuIo
KOMILJIETHY XpBaTCKY.

Kao rimaBHM KaTaqn3aTop THX 0Xpabpyjyhux MO3UTHUBHUX MPOILieca MocebHo ce
HCTHULa/Ia KJ/bYYHA YJI0Ta HOBOT CceJieKTopa pernpeseHTanyje, 3satka Jaauha. A oHza
je, Kao pazapajyha 6om6a, Mehy mux mao Mapko [lepkoBuh Tommcon. "[lonuTrnka

ce IOHOBO BpaTWsia Mehy Hac ¥ To Ha Hajropu Moryhu HauuH. CBe Jocajalime
usjaBe cesekTopa [lannha v HamKUX U3BaHPEAHUX HOrOMeTalla, ’bUX0Ba UCKpeHa
3auyheHoCT peaknujaMa Jidjesia jaBHOCTH YHHEHHUIIOM KaKO Cy 6alll OHU KOjU

Cy yjeAUHUJIU IiUjeny XpBaTCKy CIIEKTAKyJIapHUM CIIOPTCKUM YCITjeXOM, YUHOM
no3vBama TXOMIICOHA ¥ CBOj ayTOOYC Kao M 06jaB/bUBamkeM CBOjuX poTorpaduja

¢ TXOMIICOHOM U HEKMM CBOjUM NOpPyKaMa Ha [JpyLUITBEHUM MpexaMa, aJli U

CBOjUM /Jla/blbM MH3UCTHUPabeM Ha TXOMIICOHY Kao “Hallloj XMMHH, BjepojaTHO
HeHaMjepHo, TOHOBO Mehy rpahane XpBaTcke y6aluav, 0JHOCHO MOCAIUIH BPJIO
OTIACHO CjeMe Halux Mehyco6HUX pa3opa - IITOo, HAXKaJIOCT, 30PHO CBjeaoqI/I o
HeJI0OCTaTKy eJleMeHTapHe COl[jasiHe UHTeJIUTeHIIMje Ko/ Aujesa TuX byau.” [uine

y CBOM KOMEHTapy XpBaTcku noptaJs Lupiga.com /https://www.lupiga.com/vijesti/
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Y anTuukoj 'pukoj cy 3aycTaB/baHU PAaTOBU KaKo OU Ce OJIMMIIUjCKa
TaKMHYeHa HeCMeTaHo OJiBMjaJia, 0K JaHAaC UMaMo CJy4ajeBe Ja ce
CIIOPTCKU 0OpauyyHU HACTaBJ/bajy NpaBUM paToM usMeby apxasa. Us-
paXkeHa »KeJba 3a y3[M3ameM HalMje MOXXe NOHMUIUTHUT U eJIeMeHTe
UTPAYKoOT y CIIOPTY U JA0BECTH 110 ,3arahemwa” urpe. Hannonanusam je
CBEOIIIITA [10jaBa Y CIOPTY KOjU MOXe IIOCTAaTH HEeUCLpIIaH U3BOP He-
npHjaTe/bCTaBa U HaCUJ/bA.

[IocToje Tpu HUBOA HAa KOjUMa Ce YKpLITa CIIOPT U MOJIMTUKA:

e MHTepHa NOJMTHUKA CIIOPTA

e JloKa/JIHU U/WJIM peTMOHATHU NPEeCTUX

e Cnopt kao paKTOp HALMOHAJIHOT NPEeCTHXka U CII0JbHE NOJUTHKE

4. 3AK/bYYAK

Jla 64 ce y NOTIYHOCTH MOTJIM KOPUCTUTH CBY MOTEHIIMja/IH CIIOPTA, HAa
yHyTpallkbeM U MehyHapoZHOM IJIaHy, HEONIXO/IaH je CaBpeMeHO KOH-
[IUpaH U IpeMa CBETCKUM CTaHJap/uMa pa3BUjeH CUCTeM 06pa3o-
Bama CTPYYHUX KaJIpoBa y cnopTy. BUucoku 3axTeBU caBpeMeHOT CIop-
Ta, KaKo y JOMEeHY CIOPTCKO-TPeHepPCKe TEeXHOJIOTH]je, TaKO U Y MpPoc-
TOPY yIpaB/batba OpraHu3aldjaMa U MeJUjckoM npahemwy CIOPTCKUX
aKTUBHOCTH, 3aXTeBajy KOMIIETEHTAH M 00Opa30BaH CTPYy4YHHU Kajap
KOjH, Kao yHJaMeHTa/IHU OTeHLUjaJ CIOPTa, nocjeayje cnenqududHa
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3Hama U NpUMjemuBe BjeliThHe.? 360T TOra je y caBpeMeHUM 06pa3oB-
HUM CUCTEMHMA y CBUjeTy, yBeJleHa IIpaKca LIKOJI0Bawbha U ycaBplla-
Bamka K/bYYHUX Npodu/ia COOPTCKUX CTPY4YHaKa, TpeHepa, MeHallepa
Y HOBMHApa, Ha CBMM aKaJleMCKHMM HHBOMMa. BaxkHocT o6pa3oBama
yKasyje Ja CIopT He Tpeba mocMaTpaTH OABOjEHO 0Of, pa3BUjama Moje-
JIMHAUHUX CIOCOOHOCTH Y CKJIOHOCTHU. 3aje JHUYKO 06pa30oBamby U CIIOp-
TY je BbHUX0Ba eMaHLMNaTopcka ¢pyHkunuja. CBako cBohemwe crnopra Ha
NyKy KOMepLUja/ln3anujy UMa JajleKocexKHe HeraTuBHe Noc/beJule U
KOHTpaNpoAYyKTUBHE, HeraTUBHE yUYMHKe. Y HajliupeM CMUCIY, ob6pa-
30Bame ce JepHUHHIIEe Ka0 aKTUBHOCT YMjH je [IM/b pa3BUjarbe 3HamA,
MOpaJIHUX BPUjeJHOCTH U CXBaTaka, 4 He CaMOo BjellITUHA Be3aHUX 3a
OrpaHUY€eHO 10/be AKTUBHOCTH.

Y nusby ycnoctaB/bakba GYHKIMOHAJHOT U epUKACHU]jeT MoJiesa KO-
JIOBama KaZjpa 3a norpebe CIopTa, € KOjUM OM ce 33/J0BO/bUIN BUCOKHU
CTPY4YHH, HayYHHU U 0Opa30BHU CTaHJAApAM, ycaIJallleHU ca pa3BHje-
HUM BHMCOKOLIKOJICKUM cucTeMuMa EBpone, uctoBpeMeHo mweryjyhu
Haj6o/be 0COOHMHE TPAAMLMOHAJHOT OOPA30BHOI CUCTeMa HEOIXOZ-
HO je Ja/be yHampehemwe pajia BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y 06/1aCTH

Huje ce Ta KpuTHKa 33/ipXKasia caMo y lbeMadyKHUM, LIBAjLlapCKUM U ayCTPHjCKUM MeJHUjuMa,
Beh je orumia MHOTO fasbe. Tako ce Chicago Tribune yyau Tome 1ITo je “eKcTpeMHHU AecHUYAp
Mapxo [lepkoBuh TxoMncoH” cyajesoBao y cayx6eHOM Jiyjesty cJaB/ba. Bes MKy mnmaHCcKu
JHEBHU criopTcKH siMcT GOL muire “o moJIeMUYHOM Cy/ijeJIOBaky Y C1aBJ/by MTOBOZOM MTOBpPaTKa
XpBaTCKUX HOroMeTalua” rmjeBaya Kojer ce “Bexxe 3a IPOHALUCTUUYKY (ycTawku) pexxum*. GOL
nue: “KoHTpOBEpP3HU XPBATCKU YITPAaHALMOHAJMCTUYKHY [TjeBayY, ONTY>KEH 3a CUMIIATHje
npeMa MPOHALMCTUYKOM YCTAIIKOM PeXHUMY, 6HO je y 3arpeby y noHeijesbak, 3a BpyujeMe
IpocJiaBe 0CBOjeHOT APYTror MjecTa Ha MyHiujay, y ayTo6ycCy CKyIla C UrpayiMa XpBaTCKe
HOroMeTHe cesiekuuje”. UcTu fHEBHUK ¢ uyhemeM ciomMube dpotorpadujy UBana Pakuruha ¢
TxXoMIICOHOM, KOjy je 06jaBH0 Ha cBOM MHcTarpam npoouiy, y3 kKomeHTap - “CTUrao je Kpasb.
JenaH jenuuu, Unemo!!! XpBaTcka.”

8 MoziepHM CIIOPT U CaBpeMeHH MeJiiji MaCOBHUX KOMYHHKaLHja JOKHUBjeJIU CY MOC/beAbUX
HEKOJIMKO JielleHHja orpoMHe npomjeHe. CopT je mocTao caBpeMeHa HHAYCTPHja MoBe3aHa
ca GeHOMEHOM MacoBHe Ny0OJINKe, UHAYCTPHjOM peKJiaMa U OIJIalllaBarba, MPOHU3BOAHOM
CIIOPTCKe ONlpeMe U JpyTruM 06JIaCTHMA, OH je 0CTao BUCOKONPOodHTHA HHAYCTPHja caM

10 ce6H U 3a cebe, CIIOPT je ¥ MOTIYHOCTH NOCTao Iio6asaH. [lorpebe y ciopTy AaHac ¢y
3HATHO Apyravyje U OHe TpaXke OAroBop y MeaujuMa. Jlomahu cnopt y MenjuMa je HOTIyHO
NOTIHjereH 360T yBO3a COPTCKUX Aorahaja U3 Apyrux 3eMasba. Meanju cy, HAKOH paTa,
JI0’KMBjeJIH BeJIMKY eKCIIaH3Hjy, aJIi TO HUje mpaheHo U oAroBapajyhuM pa3BojeM CHOPTCKOT
nmporpama, noce6HoO Kajja je y nutamy gomahu cnopt. (CTpaTeruja pa3Boja crioptra y
Peny6snnu Cprckoj 2012-2016.).
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cnopTa ¥ GU3UYKOT BacnuTamwa. Llusb je Aa ce, npaTtehu TpeHoBe pas-
BOja U NOTpebe caBpeMeHOT CIIOpTa, UCTOBPEMEHO YBaxkaBajyhu uHTe-
pece HaLMOHAJIHOT CIIOPTA, HAa jeJTHOM MjeCcTy OKYIU CBe HajboJbe IITO
MMaMo y oBoj o6JiacTd. Tako he ce, 3ajeAHUYKHUM pajioM U HAllOPUMa,
CTe4YeHO MCKYCTBO HaJArpaJuTH HEONXOAHUM HMUBOOM 3Hama, yMHujeha
Y CIIOCOGHOCTH, KaKo O6M Cce CIOPTCKOM TPXKHULITY MOHYJUJIU BUCOKO-
06pa30BaHU CHOPTCKU CTPy4Ykalld, KOMIEeTeHTHU3a paJ, y CBUM Cer-
MeHTUMa crnopTa. Hamjepa je fa CBOjUM JIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa
¥ npodecroHaHUM nepdopMaHcaMa yHecy HOBY BpUjeJHOCT HallMo-
HasiHOM cnopTy. CTBapameM TaKBOT KaJipa U herOBMM HHBOJIBUPAHEM
y CIIOPTCKe Mpoliece 06e36ehyje ce KOHTUHYUTET KBAJIUTETHOT CTPYY-
HOT pa/ia, a TUMe U BpXyHCKUX pe3yJiTaTa, o, HajMiahux kaTeropuja o
penpe3eHTaTUBHUX CeJIeKILHja.

du3uyKa aKTUBHOCT je ;0Ka3aHU MeTo/, ToBehawa OTIIOPHOCTH NpeMa
60Js1ecTMMa Kao U MOCTHU3akbe 600Jber 3/ipaBJba, PU3UIKOT PYHKIUOHU-
camwa U noBehaHe BUTA/JHOCTH U AYyroBjedHOCTU. COPT, Y KOHTEKCTY
dU3rNUKe aKTHUBHOCTH je HajO00/bM HAaYMH NOCTHU3akba PU3UYKU U MEH-
TaJIHO 3/ipaBUjer CTAHOBHUIITBA Kao LiMJ/ba 3/ paBCTBEHE IMOJIUTHUKE.
YHanpebhuBamwe pU3NUKUX aKTUBHOCTH je UHBECTUIMja KOja moBehaBa
Jl06pobUT cTaHOBHUILITBA. CHOPTCKU MporpaMu A06Hjajy Ha 3Hauajy
Kao CpeJCTBO JpYIITBEHe MHTEPBEHLUje Ha KPUTHUYHY MOMyJalujy
OoMJIaJlHe, U3JI0KEHEe CaBPEMEHUM COLIMOINIAaTOTeHUM poliecuMa (Hap-
KOMaHHUja, aJIKOX0JIM3aM, Mylleke, KpUMUHAJ, Kolkamwe)’. YyecTBo-
Babe y CIIOPTY HUje caMO CPeICTBO Be3UBakba 3a HEKY aKTUBHOCT pajy
cy3bujama Jlocajie, HEro OH MoMake pas3Bojy JIMYHOCTH, MpeBa3uJia-
»Kere JIMYHUX U [PYIITBEeHUX NoTelKoha.

CmopT ce He MOXe MMOCMATpPaTH U30JI0BAHO O/f JIPYUITBEHOT CTakba U
KOHTeKCTa. /lpyluTBEHU CHUCTeM INpPeCyJHO yTH4Ye Ha CHOPT, HeroBy
CYLUTHHY, KapaKTep, OpraHru3alMoHy CTPYKTYpPY UT/. 3a HeKa pylITBa

9 lloHn Jlok je KoHCTpyHcao oapeheHy TeopHjy 1jeJOBUTOT GU3UYKOT BaCIUTabaA. 3aUCTa,
y FbeTOBHM CXBaTamkbHMa UMa Z0BOJbHO eJleMeHaTa /1a Ce 3aKJ/by4H /ia je He caMO cMaTpao
Jla je paji Ha CHCTEMAaTCKOM Pa3Bojy U Hbe3u GUO3UYKOT 3/[paBJ/ba, YBPCTUHE U OTIOPHOCTH
Jljelle ¥ OMJIaINHE HY>KaH ¥ HEOIIXO/JaH 33 HbHXOB LjeJIOKYITHU MEHTA/IHU (MHTEeJeKTyaJ HH
Y MOpaJIH{) pa3Boj, Bey je MOAPOOHO YKa3a0 U Ha HAYKHe, IOCTYIKe U MyTeBe, KojuMa

6u Tpe6asu nhu y noansamy bHUxoBe GH3NIKe cipeMHOCTH. KoHCTHTYHCAO je, makiie, U
onpeheHy MeTOAUKY GU3NYKOT BacnuTama. (JIok, 1967:9)
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je KapaKTEpPUCTUYHO IPEKOMjePHO BjepoBabe y CIOPT U lberoBe QyHK-
14je, 0K je 3a jpyra CIopT HEIITO CEKYHAApHO U MapruHasHo. [IpeTje-
paHoO BjepoBame y CIOPT JOBOJM /10 HerOBe MUTOJIOTU3alHje, jep ce
Ha era IvieJja Kao Ha HeKy BPCTY peJIuTHje U CpeJiCTBO 3a OCTBapeme
oapeheHux uzeasna. Cropty ce noHeKaJ, MpUIKcyje Moh Kojy He moce-
Zlyje, 6ap Kaja je y nMTakwy APYUITBO. Y CBAKOM C/Yy4ajy, CIOPT MpeJicTa-
BJba CaMO CJUKY U pediekcujy ogpehenor gpymtsa. OH je 37paB Kaj
je u ApyIITBO 3/JpaBO U KBapH Ce ca KPU30M JPYIITBa. AKO y APYLITBY
¥MMa MopoKa U KpUMHHAJIa, OHU BPJIO JIAKO HaJsla3e CBOj MYT 0 CHOPTa.
360r Tora Huje Moryha HUKakBa pedpopMa criopta 6e3 npeTxoJHe pe-

dopme pyiTBa.

CnopT, AakJie, NpeACcTaB/ba BUILIEJMMEH3UOHAJHU U CJI0KEH PeHOMEH.
[Topes TakMuYewa, NOApPYyYje cropTa 06yxBaTa MU COLUjaJIHE, TICUXO-
JIOIIIKe, EKOHOMCKE, MOJINTUYKE, NTe/IarollKe, Hay4He, MeIUIUHCKe, Pu-
Jio30dCKe, peJIMrM03He, KYJITYPHE, IPaBHE U Jipyre BpUjeJHOCTH.
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IJIYTEH Y CACTABY X/bEBHOT KUTA U XPAHE 3A CIIOPTHUCTE

GLUTEN- BENEFIT OR LOSS OF PHYSOPHISICAL AND HEALTH PO-
TENTIAL OF AN ATHLETE

Pe3ume: EHepzuja Kojy y ucxpaHu npycajy sxcumapuyama MakCumMaaHa
npupoodHa eHepzuja 3a noseharbe ceux akmueHocmu U 30pascmeeHux
pasHomedca (YeauuHe 30pagcmeeHe) ceakoe sbydckoe buha od djevujez
do cmapoz doba do kacHux 2oduHa. Cnopmcku ma/seHmu Hacmajy
Nnpasu/sHomM U Uu30aA1aHCUPAHOM XPAHOM. [IWeHUYHO U pajxceeo 3pHO
umajy Hajeehu eHepaemcku nomeHyujaj, na cy HeU30CMasHu y cacmasy
6us0 kKoje mabauye 3a ucxpaHy djeye, maseHama, cnopmucma u
pekpeamusaya. 3602 8UCOKUX KOAUYUHA 2/yMEHOHA y 3pHY, oge dee
Jjcumapuye cee guule CMaryjy y Kopucm napaxcumapuya uau opyaux
Jjcumapuya Koje Hemajy Makcuma/1aH eHep2emcku y4UuHaK.

Cada, saxcehum memodama ucxpaHe cnopmucma je yu/baHo N0CMAas./beHo
HAa Makcuma/aHu moz2yhu pe3yimam y3 MAKCUMAJHO UCYPN/bUBAHE
opeaHusma. IloepewHoOM UCXpAHOM Op2aHu3am He dobuja eH3UMCKY,
Xparbusy U XOPMOHCKY pag8HOMexCcy wmo u3a3usa mpdjHe He2amueHe
nocseduye Ha 30passve u dyxHcUHy 30pasoz Hueoma cnopmucma.

Y cmydujama ucmpadxcuearba cejemcku npudHamux U NO3HAMUX
uHcmumyma u HAay4yHUX mumoeaq, 2/JymeH ce MmecHO nosesyje ca
noseharsem KapyuHoma, yeauakuja, dujabemeca, aymusma, XowumMomo
CUHOpOMA, MyJAMUNHE CKAepo3e.

1 U3 Bama Jlyke
2 U3 llopropune
3 U3 Jby6spane
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Y nocaedrux Hekonuko deyeHuja cam cacmas 3pHA npasux xumapu-
ya3 ce mujersao. I[Ipuje maroe 00 100 200uHa je npuHOC nWeHuye u paxu
6uo ucnod 2 moue / Xa. 3a ucmu nepuod, npuHocu cy nogehaHu 3a oko
6 nyma. I[IpoyeHam 21ymeHuHa je nosehaH 3a npeko 20 nyma. Xpaua ca
2/IymeHOM NOoCmaJid je onacHa no 30passve.

I’nymeH je y npoudgoduma 00 npasux xumapuya Hepacmeop.busoz Gu./b-
HO2 npomeuHa y npousgoduma od bpawHa Koju cadpaice eehy KoAu4uHy
ucmoe. OH je Hocay eHepauje 3a KAUYy U 3a pacm busbaka, 0ok kKod /eydu
U dpya2ux H#usomurba 3602 Henpobas/bU8o0CMuU 00y3UMa eHepaujy.

Y Hayyu eaymen je npasedHno Hocuaay Hajeehe u HajmohHuje xcusom-
He eHepauje, aau HAWOj op2aHu3ayuju ma nomeHyujaa Huje docmynHa
NpuMjeroeHUM NO3HAMUM NPeXpambeHuUM mexHOA02ujamMda.

Hucmumym BUHHC je nem 2oduHa paduo Ha peyenmypama u mexHo/10-
aujama cmarbersa 2/1yMmeHUHa y NWEeHUYHOM 3pHY-6pawHy. Y 3a8pwHoj
2017-0j 200uHu ucmpaxcugarea ycnuo je dobumu 6e3 21ymeHa.
Eeponcku cmandapd ce cmampa 6e3onacHum 6pawHom ca <80me / 100
ep. Haw npouseod cadpicu <20 me / 100 ep. Hcmum nocmynkom ce do-
6uja 6pawHo ca 3.000 nyme sehum 6pojem eH3uMa, HAPOHUMO AMUAA3A
nay ucxpaHy He mpeb6a cyhu. [lompeb6e 3a 0080/6HO XpaHy cnopmucme ce
onmumasHo cmareyjy Ha 50-150 2p / daH, yume ce ocmeapyje Makcuma-
Ha u eHepeemcka 30pasa nomeHyuja 6e3 UCKopjerbusarsa.

Osum padom xeau donpuHujemu cnopmy, pekpeayuju u onheHumo
/eyo0uMa, mako wmo ce NpoMjeHoOM Ha4uUHA UCXpaHe maJjeHama, djeye,
cnopmucma u pekpeamusaya Mo2y pavyyHamu ca Cu2ypHuMm no6o.o-
warbem 30pagcmeeHoe, NCUXoPuU3u4Ko2, KO2HUMUBHO2 U eHEeP2eHMCKO2
cmarea cnopmucma, npodyxasare 8peMeHa mpajarba cnopma u cma-
6uU/H02, y202 U 8UMAJ/HO2 Hu8oma Jbydu Koju cy npecmasu da ce 6ase
cnopmom.

KapakmepucmuuHe pujeuu: 2aymeH (21ymeHuH), dcumapuye, 30passoe,
cnopm, pekpeayuja, UCXpaHa cnopmucma, KO2HUMO8HO.

(1) Boha npojekma ucmpascusarsa u dupekmop HHcmumyma BUHUC
(2) Yanu ucmpaxcusay, Yaau Hayunoe sujeha HHcmumyma BUHHC

(3) Hayunu ucmpasxcusay, CapadHuk, YaaH Hay1Ho2 muma

(4) npase xcumapuye cy nweHuya, paxic U ja4am ...

KryuHe pujeuu: 21ymeH, xpaHa cnopm, cnopmucmu, 30pas.Je.
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Abstract: It is proven fact that the energy provided in nutriton by grains is
maximal natural energy for increasing all activities and healthy balance (
iron health ) every human being, from infants to late years. Sports talents
are made with correct and balanced diet. Wheat and rye grain have the
most potential , that is why they are inevitable part in diet and nutrition
of children, talents, athletes and recreatives. Because of high quantity of
toxic glutenin in grain , these two grains are geting less and less used,
benefiting paragrains or other grains which do not have maximum effect.
Current nutrition methods developed for athletes is aiming at the best
possible result with maximum use of human body . With the wrong
nutrition and diet, organisam does not get enzymatic, nutritional and
hormonal balance which is badly affecting on health and lenght of healthy
life of athletes.

In studies of reasearch world appriciated and recognisible institutes and
scientific teams , gluten effects are strongly connected to the increase of
cancer, diabetes , authism, hoshimito syndrom and multiple sclerosis.

In last few decades the main content of real grains has changed. Before
less than 100 years yield of wheat and rye was around 2 tons/Ha. For
the same period, yield was increased 6 times. Percentage of glutenin
is increased more than 20 times. Food containing glutenin has become
dangerous for plants. In science gluten is respectifully considered carrier
of biggest and most powerful life energy , but in our organisam that
potential is not avilable, due to the problem with its digestion.

Vinis institute has been working for 5 years on recepies and technology for
reducing glutenin in rye and wheat grain and flour. In the last 2017 year
during his research he managed to get flour without gluten. European
standard considers harmles flours that contain less than 80 mg/100
gr of gluten. Our product has less than 20 mg / 100 gr. With the same
pocedure it is made flour with 3000 times bigger amount of enzymes,
especially amilasys which allow diet to be with less sugar. Requeriments
for additional diet and nutrition for ethlete are optimaly being reduced
to 50-150 gr/day, with which makximum and enegry healthy potential is
being achived without exhaustion.

This qork goal is to improve sport,recreation and above all people , by
changing way of dieting talents, children, athletes and recreatives and
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improving their health, physophisical , cognitive and

energy level of athletes , extension of doing sports and stabile , long and
vital life of people who stopped doing sports.

Characteristic words : gluten ( gkutenin ), grains, health, sport,recreation
, nutrition, diet, diet for ethletes, cognitive.

(1) Leader of research project and director of VINIS institute

(2)Real grains are wheat, rye and barley

(3) Real grains are wheat, rye and berleu....

Keywords: gluten, food sport, athletes, health.

[nyTeH-6eHePUT UM TYOUTAK NCUXOPU3UYKUX U 3[paBCTBEHUX MO-
TeHLUjasia cnopTUcre?

UNJb UCTPAXKUBAIbA: IlocTaBsbeH je IjU/b: IPOU3BOAHA MIIEHUYHOT
WJIM pa)KeBOT OpalllHa y KOMe je IIyTeH TpaH GOopMHUPaAH Y KOPHUCHO]
eHepruju. [IpojekaT ce Ha3uBa [IpousBoAa 6€3MIyTEHCKOT GpalliHa
Kao NpoM3BOJa 3a CIOPTUCTe, OOUJIyje U 3a LIMPOKY YIIOTpeOdy y npe-
xpaMbeHoj uHAycTpUju. CaM NpoLec CBUX UCTPAXKUBaba je M04esio o
KaOMHETCKOI HauMHa (IpUKyIl/bamke JIMTepaType U pe3ysaTaTa ucTpa-
»KMBamwa Jpyrux MHCTUTYTa U YHUBEP3UTETA, cacTaB/bakbe rpahaHa u
yKJaake Juesa Koje he uctpakuBadku TUM caykuTH. [locsie Tora
Ta/la je NpelIo Ha BJIACT UCTPpaXUBamwba CUMyJlalidja NIPUPOAHUX NIPO-
1jeca Koju J10Bojie 10 TpaHchopMalyje IJyllaHe Yy eHeprujy 6ube U
NpoBjepy pe3y/iTaTa HeyTPaJHOT MHCTUTYTa U JlabopaTopuja.

1. YBO/J,

Ha ocHoBy nucanux gokymeHarta (bub.siuja, 3anucu us ucrtopuje Puma,
MaHactupckuux 3anuca ClIII u nponahenux aptudakara JlemeHckor
BUpa U BuHue), a ce 3akJjy8unTH Aa NpoHasia3ak U BpUjelaH HHBEH-
TUBHO Npou3Boz, [limeHnyHo (paxkeHo) 6€3IyTeHCKO OHPAILHO U HUje
6alI MOTNYHO HOBA MHOBAIMja. MHTerpasiHo 6e3r1yTeHCKO OpalliHo 0/
3pHa NUIEeHMIe je MHOBalMja y BpeMeHY KaJia je 0J, 3pHa MpaBUX KH-
Tapulja BehrHa miyTeHa 3060T ceJieKldja U JlelleHHujcKor nopeMehaja
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OJlHOCA IVIyTEHa M OCTaJIUX CacCTOjaKa, a CBe YU LUJ/bY IOCTU3aAHA
BUCOKHX NIpUHOCA. [7IyTeH y 3pHY *KHUTapULe U MHOTH JpyTry paKkTopu
ce MOTrpeLIHO CMaTpajy ,3ak/bydaHUM" PopMyJsiamMa UM CMaTpTa ce Ja
YOBjeK CBOjUM TexHOJIOTHjaMa U HMBOOM 3Hama HHUje y MoryhHocTu
Jla MUjerwa CUTYyallyjy y K0joj je HEellITO IITO je TPpagWuLMOHAJIHO OUJI0
KOMIIJIETHA JbYU/ICKA XpaHa I10CTaje HelITO LITO je YCMjepeHOo NMPOTUB
CaMoT 4YOBjeKa.

Teopuja o ,3ak/by4yaHum popmyJiama ,je IorpeliHa TeoTHja Koja Kao U
CBe Jipyre ancoJiyTHe TeopeMa U ,Kpajibe U HepOMjeH/bHMBe UCTUHE"
Cy Yy LUW/by CllyTaBakma 4YOBjeKa-HayyHHKa JAa OWJIO 1ITa MOKylla U
Jla He npoba Jipyre MeToZie. JeAHa UCTHHA je Jia je CBe IITO 4YOBjeK
cMaTpa ,3aK/bydaHHUM" TpellKa jep 61 CBe Y MpUpoAU 300T Tora CTajao
U npecTtaso ja ce kpehe n Mujema. YoBjek ce oJjpekao HCTpaKMBama
Y capaZile ca IPpUPOJOM Koja [p>KU Taj, C Hallle CTpaHe ,3aMUILJ/bEeHU
KJby4"“.

YoBjek ce Kpo3 HOBUjy UCTOPHjY pabe oJipuliao npaBe U 3/ipaBe XpaHe,
Hazajyhu ce fa he ce npuiaroayTy ¥ U3 Heder LITO HUje XpaHa J00UTH
BUIIIE of] 6eHedUTa KOjU ra cjeayje, KaJia ce XpaHU

[Torpeuino!

Hucy pujeTke nojaBe fa HEKO KO UMa CBe TUTYJIe TBPJAU Ja Ce YOBjeK
KpO3 TOTpelIHO MOCTyName U HaBUKe TeHeTCKU npusaroauo (jep
Boxe Moj, cBe ce mujema). Bpujeme koje 4oBjek OUBCTBYje Ha 3eMJbH je
IpeKpaTKo Jja Ce TeHeTCKU OUJIO 1ITa NpoMHUjeHH. /la je YOBjeK CKJIOH
Tako O6p3HMM IpoMjeHaMa Beh y BpHjeMe MHcaHe UCTOpHje 6U OUJIU
JbY/IM KOjY )KMBe y HEKHM CpeJiIMHaMa y KojuMa je He3aMUCJIMB 60paBak
JbyJICKE BpCTe, UJIU OU JOCTUTao HeKe BjeKOBHE TeXHe U [J0XKUBUO
npomjeHy. Bpujeme nocrojamba 4yoBjeKa je CyBHIlle KpaTKoO Jla 6U cam
II0OCTAO0 CBOj TBOpAL| U jeJUHHU je TO CBENPHUCYTHHU KJby4. AKO IIOCTOjU
npoliec He MOCTOjU KJjyd U 06pHYyTO. OBO je moJiasullITe oJf Kora je
NOLIA0 TUM 3a [IpOoyYaBakbe U CII03Hajy IPOMjeHe Koja MOXKe IIONIPaBUTH
JbYJICKY TpEeLIKy KOoja ra MoXe I0BeCTH y I10J103Kaj HeMOTyhHOCTH caMor
HeroBOr OIICTAaHKaA.

3a 60Jbe pa3yMHUjeBambe U YOIILITE, CXBaTakhe BAXKHOCTH HAYMHA UCXpaHe
3a mocTu3ame ofpeheHHX Lu/beBa je HEONXOJHO NPHTUTU HAYMUH
cHabjuvjeBama U HAaUYUH MCXpaHe Tpyla y paTOBHMa KOjU Cy 3alHCaHHU.
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Jla He OW UILIM JjaJIeKO Y UCTOPHU]jy, @ MOIVIM OU Jla Cce MO/ICjeTUMO Ha
[IpBO CprcKO LIAPCTBO KOje je 0OyxXBaTaso IMjeJid MO3HATH CBH]jET,
Hpyro cpncko uapctBu HUHE BEJIOBA, ocuuBaua Erunta u Tpehe
CPIICKO LApCTBO MoA koMaHAoM Jlecangpa KapaHoBuha (AsiekcaHpa
MakegoHckor), na go noasura Apmuje KpasseBune Cpouje, [IpBe, Ipyre
u Tpehe an6ancke roarote o 1909. 1o 1916. rogune. bbuxoBa ncxpaHa
je 6una kao npenvcaHa. He camo wuxoBa, Beh W HcxpaHa Jierwja
PuMckor napcTBa, 4ujy Cy JierMOHapu IpeJia3sujii HeBjepOBaTHO Ayre
YAAC/bEHOCTH Y3 jeJaH OCHOBHU APTUKJI: INILIEHUYHO 3PHO UJIY IIIeHUYHU
XJbe0, Y CPIICKOM Hapo/y O3HAT Kao BOjHUYKHU x/1je6-TTAHUH.

Y 4yemy je TajHa? TajHa je y TOMe LUTO MILIEHHUIIA, PaXX U jedaM-IIpaBa
KWUTa (BpCTe TpaBa) HacTajy HWCTOBPEMEHO KaJla M YOBjeK U Ha
JIoKalldjaMa rjijje ce pa3Bujajy npBe IuBUInU3aLuje (Ko Hac JlemeHCKu
Bup v Bunua npuje Buie ox 7.500 roarHa, 2018.roguHa je yctBapu
Hawa 7526.rogvna) [la iu TBopuy Tpeba npunucaTv KOMNagabuaHOCT
OopraHv3aMa YoBjeKa U IpaBHUX KUTA, UJIU caMO Tpeba CXBAaTUTH Jia Cy
ce jeJHO JpyroM NpPUJIAroAvjy 0 HUBOA NMOTIYHe 3aBUCHOCTH, HHUje
HaM HaMjepa JOKa3uBaTH.

JloBo/baH je 3aK/bydyaK Ja je cacTaB IpPaBUX KUTA y IOTIYHOCTHU
JIOBOJbAH 332 UCXPAHY U Pa3BOj CBUX eCeHIHjaJHUX JbYICKUX 0COOUHA,
OU3UUKUX, AYXOBHUX, MEHTAJIHUX KOTHUTUBHUX, KA0 32 JOCTU3AHE
CBUX [IOJ|BMTa y *KUBOTY, CIIOPTY, OA0pPaHX NOPOJHUIie U HaLHje.
[TorpeniHo 61 61J10 3aK/by4YUTH [Jla JAHALIHA }KMTA HOCE UCTe OCOOHHE,
ynpaBo 360r npoMjeHa cacTaBa UM noBehamwa riiyTeHa y 3pHy U QUTHHCKe
KHCeJIMHA KOja IITUTH [VIyTEeH Ka0 OCHOBHY CHary nNpupo/e y HaCTaHKYy
HOBoOT cTabJia ¥ IJ10a.

[IlpaBu/iHa ¥ MaKCHMMaJlHA HCXpaHa CHOPTUCTE 3a IOCTHU3ambe
BPXYUHCKHUX pe3yJTaTy Ce TeMe/bhU Ha INpPaBUM KUTapulama, aju
CaBpeMeHHU CIIOPTCKU HYTPULIMOHUCTHU 3aHEeMapyjy BaKHe YHH-eHUIIe:
1 - XKuTtapuue y 3a/illbUKM JelleHdjaMa caap:xke npeko 20 myTa Bulle
Henpo6aB/bUBOT I'xJyTeHa (Ko HeKuX copTu npeko 90 %)

2 - [loTnyHO aZileKBaTHO [VIyTeHy CTBapa ce pUTHUHCKA KMCeJrHa Koja
IITUTH €EHEePreTCKU Jieno 3pHa y BUAY miyTeHa. PUTUHCKA KUCEJIUHA
je KJbyd 3a aKTUBaLUjy [VIYTEHA U HjeroBO MpeTBapamCce Y eHeprujy.
3a Taj npoiec cy noTpebHU PUTATH, KOje caZprke OUIjHE HAMUPHHUIIE,
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IpPOM3BOJle UX U CBe BPCTe KUTApHUIlA Y NOPOLJeCy KJIHjakba U pacTa
KJIMIle, Ka0 W HalllM OPraHU 3a Bapewme ajlii y MaJuM KoJMYMHaMa
3aBHCHO 0J Ay>KMHe HaMaKama IJlyTeHa COKOBMMa npobaBe. Buiue
duTasze capke HEKM MJI0/I0BH (JIaHEHO CjeMe) aJlu OHU He IIpeTBapajy
docdop M3 HeTOmUBOr 00JIMKA y TONWUBH, MoBehaBajy cjy3aBOCT U
NPUBU/IHO A/ LITETHO CTBapajy ,A00py" mpobaBy.

3 - duTHHCKA KMCeJIMHA Ce NOHAllla Kao cJI060AHU paJiuKaJl y Jby/ICKOM
OpraHu3My, Te HeHa Beha KOJIMYMHA O/ly3MMa €Heprxujy, O4HOCU U
6J10KMpa paj, aMMHOKHCEJIMHA Y CacTaBy OpraHW3Ma U U3HOCHU BaXKHe
MUHepaJsie U BUTaMUHEpP KOju Cy MOTPeOHHU 32 MPaBUIHO GpopMUparbe
M pajJ JbyAckor opranusma (docdop, MarHesujym KaslujyM, CBe
BUTaMMHE U CJ1.).

4 - TlpaBe xxuTapulie ce HeepUKACHO 33/ p>KaBajy U IPOOABHOM TPAKTY,
y JAeb6esoMOM LpHUjeBy HApOYMUTO TpOLIe €eHeprujy opraHusma Hu
Tako y npeko 80 % 6Jyiokupajy NpoTOK eHepruje. YTULAj eHepruje Ha
IOCTH3ame CIIOPTCKUX UM OUJI0 KOJUXBPXYMHCKUX pe3yJiTaTa.

Hayka ce y 3ambUM JelieHHjaMa 6aBuJia Npo6ieMUMa HaBeJEHUM Yy
Tauykama 1-4 1 pyruM CyBUCJIUM npob6seMuMa. Jlolio ce 10 ca3Hamwa
Jla je y IpUpoAHy y paBUJIy TaMo TJje je 6paBa, Hajsla3u ce U Kby4. Te
ce CasHaJIo Jia ce MpHje ynoTpebe MpPaBUX KUTApHUILA U OUJIO0 KOjUX
IBUXOBUX NpOJAyKaTa Kao Jby[CKe XpaHe MOTpPeOHO HeyTpasjucaTu
GUTHUHCKY KHUCEJIMHY U ,0CJ0004UTU" eHeprujy rjiyTeHa 6e3 Jiolier
yTHULAaja KPO3 JbYACKY UCXPaHY.

HcTpaxkuBamrMa ce JOLLIO [0 3aK/bydyKa Jla GUTHUHCKY KHUCEJUHY U
beH MOTy6aH yTUIAj HA JbYACKU OpraHru3aM 6JIOKUPAjy U HeyTpasIriy
®UTATH, koju ce ocsobahajy U3 Aenoa 3pHa UM O6palllHa came MpaBe
kuTapule. [loTpe6GHU Cy TEXHOJIOIIKHU YCJI0BU U HEOINXOJHO BpHUjeMe
Koje ce kpehe 0 HEKOJIMKO CaTH A KO/, MIIeHUIe, YaK MaKCUMaJIHUX
36 caTtu. Taj mpolec ce No4YHe O/|BHjaTH KaJjla U NpOLeC OTK/byyaBamba
IJIyTeHA W HeroBOT IpeTBapakma y HeCXBAaT/bUBY eHeprujy, Koja
nob6jehyje HUCKe TeMnepaType, Mpa3eBe U TEXKUHY 3eMJ/bUHOT MJIAlITa
¥ rpaBUTallMje Kao Mpenpeke 3a pacT U 06e36jehrBambe HOBe CTabJ/bHKe
Y HOBOT IJIoZa KOju JAaje mpuHoC U Ao 50 nmyTta Behu on yHelieHOT
OCHOBHOT 3paHa Kao cjeMeHa.
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2. JUCKYCHJA

3Hajyhu ynmeHu1le U3 NPETXOAHOT CTaBa, HAYYHU THUM je y IeT roiuHa
CTBapao Ha MaJIUM KOJMYMHaMa U 0e3 yHoca 3pHa y 3eMJbULITE Te
YCIHO CUMYJIMPATHU MPUPOJHE Mpoliece KOju 0Boje [0 ocaobahamwma
TUX CUJIHUX eHepruja cBojoM TpaHCc$OpMalljoM Y KOPUCHY eHEePTHjY U
6e3 wTeTHUX nocaeauna. Kao 6pasa je noctaB/beH I/IyTeH U UTHUHCKA
KHUCeJIMHa je KJjyd. PuTaTy nokpehy npoiece npeTBapaHja HETONMUBOT,
3a Halll OpraHUu3aM HeoNxoAHOT, ¢pocdopa y TONHUBE U YyNOTpeb/bUBE
006JIMKe 0o BeJIMKe BaXXHOCTU 3a WCXpaHy U HAJ0KHaAy eHepruje
CIOPTUCTA.

[loxxke/bHU pe3ysaTaT je MO3UTHMBHA €Hepruja y OOJIMKY aMuJasa
KOje Mmperno3Haje U y3uMma Haua hesuja, a Aa 6u ce npoiec o6HOBe-
ofip>Kawba OpraHvM3Ma U eHepruje hesvje oBHjao y KeJbEHOM CMjepy
Cy HEOINIXOHU €H3UMHU KOjUX je CKOPO YBHjeK MamwaK y XpaHu. EH3uMHU
ce yBehaBajy cuMy/s1aliujoM NPUPOJHUX MpoOILeca aleKBaTHO CTENeHY
npeTBOpOe IJyTeHA y eHeprujy, NOTIYHO MPONOPLHjaJHO CMabemY-
YTPOLIKY (UTHHCKE KUCEJHHEe U KOJMYMHU CTBOPEHUX MPUPOJHUX
duTara.

Jla6u ce ocsio60/1/1a eHEpryja u nipeliay epeKTe CHOPTUCTE IOTPEOHO
je y mpaBoj ¢asu HeyTpajucaTh JIOU Taja PUTUHCKY KHUCEJUHY M
THMe OMOTYhUTH HallleM OpraHu3My y3uMame oZpeheHux MuHepaa,
BUTAaMHHA U €eH3UMa.

duTHHCKa KHCeJIMHA Ce MOpa HeyTpajvcaTU HacTaluM ¢UTaTUMa
KpO3 NpUpoAHU npouec. [[pupoaHu npouec je pasMeKllaBawbe TpaHa,
HeyTpa/siM3anuja GUTUHCKE KUCeJNNHe, ocobahame eHepruje riyTeHa
U BeroBa IMpeTBopba y aMuiale Te CTBapame BeJIMKe KOJIMYHUHe
(amexBaTHe KOJIMYMHE eH3MMa Koju he ycMjepaBaTu M Ofp:KaBaTH
npouec 06HOBe OpraHU3Ma, HacTaHKa HOBUX hesivja U pacrta.
XunoresoMm X-1 cMo mpejBUJjesId NOCTU3abe XKeJbeHUX pe3yJiTaTa
CUMYyJIalldjOM NPUPOAHUX U HeIITO yO6p3aHUX Npolieca pa3MeKlia-
Baka,KJMjamka U M0YeTKa pacTa HOBe OUJ/bKe, Kao KJby4ya IpUpPoOAe Y
06e36jehuBamy cTa/iHEe 0OHOBe HacTaHKa, pacTa M ca3pujeBama HO-
BOT KHWBOTa.

Jloin cMo [0 ca3Hawa Jla Y CUMYJIMPaHUM NPUPOJAHUM YCJIOBUMA
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KO/, 3pHa WJM OpalllHa NpaBUX XKUTAa y TOKy 24-36 caTu HacTaje
Jl0BOJbHO dUTATA KOjU BJOKUPAjy yTULA] PUTHHCKE KUCEJMHA U TaKO
ce 06e36jehyje HacMeTaHa TpaHdopMallUja VIyTeHa y €eHEePrHjy Koja je
HEeOIXO0/HO NOTpebHa 3a HACTaHAK HOBE OU/bKe U MPOJYyKeTaK BPCTe.
Y ToKy 24 caTa cnajama Ij[jeJsior 3pHa U JJ0BOJbHO BO/le HACTaje MpOoIIec,
aJI Cy Y Jla/be IPUCYTHU GUTHUHCKA KM CeJIMHA U BeOMa MaJie KOJIMYUHe
eH3uMa. Y ToKy 36 caTh HaMaKama, Y 3pHYy ¥ OpalliHy MpaBUX )KUTApULA
HecTaje GUTUHCKA KMCeJIMHA U OHO NpecTaje OUTH ONacHO 3a 3/jpaBJbe
JbyAd. Y HapegHUX 12 caTU MouYMibe W 3aBpllaBa Ce MaKCUMaJHO
CTBapame eH3uMMa M aMmujasa. KosnuuHa mnpeoctase QUTHHCKe
KHMCeJINHA He NpeJia3d KOJIMYMHE Koje He MOXKe HeyTpaJuCcaTH JbYACKU
npo6aBHU opraHu. [[pou3Bo/, 0/ TAKO NPUNPEMJ/bEHOT GpalliHa OCTajy
KOMILJIETHA XpaHa 3a JbyACKo 6uhe, ka/| HUje NOTPeOGHO Y3UMaTH Apyre
HaMHUpHHULE 32 MOCTH3akbe MAaKCUMMaJIHUX pe3yJTaTa U MaKCUMaJHOT
3/IpaBJba, U3APK/BUBOCTU. [Ipo6GaBa je omoryheHa 6e3 nocrnjemnBaya,
OCTaTaK CajipKaja XpaHe ce NMpobaBs/ba 3a Mame of, 20 caTu U TUMe
ce HaKHaJIHO ocsio6abha cnopTUCTU U 3/]paBOM YOBjeKy eHepruja Koja
je camoperysnupajyhe 3azp>xaBaHa y Npo6aBHOM TpakKTy 3a 6JioKazay
HeraTUBHUX MocjeuLa Tpy/iewa xpaHe. Taj ckop Koz BehuHe Jbyqu
u3HocH moHekazAa 80% yKynHe eHepruje KojoM 4YOBjeK pacHoJiaxe.
MoryhHocCT, cHara, U3ip>k/bUBOCT U KOTHUTUBHOCT Ce MyJITUIJIMLIUPAjy
Jl0 HMBOA JIAaKOT OCTHU3aka BPXyHCKHUX pe3ysiTaTa U pekop/a.

3. JMCKYCHJA I10 II03HATO] UCTOPHUJHU UCXPAHE

Jla 11 cy oBe MyAPOCTH 3HAJU CPIICKU BOjJHUYKHU KyBapH, TUGETAHCKU
MOHACH Y IMCLHY BeZia, Kao M KyBapu AslekcaHZpa MakeZJ0HCKOT, HUCMO
CasHaJM aJld CMO Ta NOMaJI0 CKpUBEHa 3Hamwa HAlJIM Y NHUCAaHUM
JIOKYMEHTHMa U Hapo4yuTo y bubsuju.

Takobhe cy kyBapu u nekapu CpIricke BojcKe OJyBUjeK y X/beOHO OpaliHO
Mujemianu o 15% paxkeHor 6paiiHa. Paxk cafip>ku Mame riyTeHa. Kop
paky ce Oprke U BuUllle Npou3BoAu ¢uTata. Behe kosmndyvHe puTaTta
ybp3aBa npolec HeyTpajausauuje PUTUHCKe KucesqrHe. OBa ca3Hamwba
HUCY OMJ1a y YIYTCTBHMA, aJIM je TpaAuliMja Hajlarajaa Jja ce TO Tako
paZu. MHOTO, MHOTO JaBHO je TO HEKO 3HAa0 U IPEeHUO reHepanujama.
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Heka oTkpuha cy fouia U3 Hy»/ie UM CJydajHoO (3HavYeme ,CaydajHo”
HeMa M3pas KOju MM caZia yoTpe6/paBaMo Beh je ;eroBo 3Haueme J1y-
O0KO0 y KOpHjeHy BeJICKOT U CJIOBEHCKOT je3uka. Ha 06a je3uka je Jiy4a
CBjeTJIOCT, CBEBUILLIH je CBjeTIOCT KOja Kpeupa »XMBOT U CBe LITO je
oko Hac. CiiydajHo 3Hauu C BOXXHWJUM ITPOCBJET/bEHBEM!).

Tako je IIpBu cBjeTcku paT 3aTekao KpasbeBuHy CpoOUjy y 3aBpIIHUM
NOCJIOBMMa OKO M3BO3a CYBHUX LIJbMBA. Beluke KosMuuHe Cy OuJe
NpUnpeM/beHe 3a U3BO3 a U3BO3 Ce HUje MOrao 3aBpLIMTH 360T paTHe
6s0kaze. UHTeHAAHTH, @ HU TaJlallllba HayKa, HUCY 3HaJU Jia 1/bUBA
WJIM CyBa LIJbUBA CaZ|p>KU HajBUlIe NPUPOAHUX dUTaTa (3aTo ce ymo-
Tpe6/baBajy LI/bUBE 32 N06OJbIIake NPobaBe). Y HeLOCTATKY APYTUX
HaMUpHULA npeJ AJGAHCKY TOJIrOTY U 3a U3JPK/bUBOCT BOjHUKA 34
BesivKe odaH3uBe (Llepcka 6uTka u Kosiybapcka 6UTKa) nopej TauHa
HajBULIer KBaJMTeTa ce AujeJno o6poK CcyBUX LsbuBa. Ca TOM eHep-
TYjOM je CPIICKA BOJHMUK IIOCTHU3a0 pe3ysTaTe U U3[pPXK/bUBOCT PuMm-
CKUXJIETUOHAPA, BOjJHHUKA AJleKCaHApa MaKeJOHCKOT Y IPYTUX paTHUKA
13 UCTOpHje.

[7lyTeHU Kao Jbenak y OpalllHy UMajy caBpeMeHHU TEeXHO0JIO3U Kao He-
ONXOAHU CacTOjaK jep MOTIOMa)Ky JAUu3ame THjecTa y peakluju ca
KBacueM. To JoBOAM 10 TOra Jila IpOU3BOJAM 0f, OpalllHa KOjU CaApKHU
BUIlIe [VIyTeHa U3rienajy apyraduje. Texnosoruje Koje cy npuMujeme-
He 3a Ipepajly )KUTapulia y npexpaMbeHe NpoU3BOJe Cy npuaaroheHe
oco6MHaMa U yTUILAjy [JyTeHa.

TakBM NpPOU3BOAM M3a3UBajy CBe Terobe, 6JI0KUPaAjy eHePIHjy, OTexa-
Bajy Npo6aBy U He /iajy JOBOJbHO eHepruje opraHusMy. [yiyTeH y TUM
NPOM3BOMMA je YKyCaH aJiu Henpo6aBJjuB. 360T Tora Hac JOBOAM Jia
300T y>KMBaka TaKBUX IPOM3BOJia TYyOMMO eHeprujy A00ujeHy o1, oc-
TaJIMX MPOU3BOJia, UMaMO CTaJIHy NOTpPeby MO BjelITa4KUM U HeNpu-
poJHUM_IIpa3HUM LieheprMa U THUMe OAATHO UCBPIJbYjeMO OpraHu-
3aM. [IpeocTtane UTHHCKe KHCeJIMHA Y NIPOM3BOAMMA-XpaHH, pa3apajy
OpraHM3aM TakKo LITO Y3UMajy MUHepaJie KOju Cy rpaZoeHH A1o opra-
HU3Ma (KaslujyM, MarHe3ujyM, KajlujyM, MUKpoeJeMeHTe UTA). Y3u-
MameM MHUHepaJla, BATAMMHA U eH3uMa U3 npepaheHe xpaHe GUTHUH-
CKe KMCeJIMHe Ce HayTpaJIMUly U OCIUpajy Hall opraHu3aM. Ha Takas
IITeTaH HAYMH Ce NOCTHKe HelITO 60J/ba NIP06aB/bUBOCT, a/1M U3a3UBAjy
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Terobe Koje Ha3MBaMO KOJIMTHUC, ljeJIMaKJ/IUja, KpoHOBa OoJjiecT. OBe
6osiecT Cy nocjeAuvlia NMpPeBeJUKOT HUCIHUpama LpujeBa, NpoMjeHe
1pyjeBHe QJiope 360T Ha/lUjel/beHe CTHjeHKe MPOOaBHOT TPaKTa, yop-
3aHOT NpoMNajamka U yKJambama 3aMjeH/bUBHUX cj0jeBa hesuja npuje-
BHOT CUCTeMa, Te Ha Kpajy [0 AuCPYHKIH]je LIpUjeBHOT MeTabonu3Ma U
nopeMehaja BJ1acCTU30T ¥ Of LLleHTPAJHOT HEPBHOT CUCTEMA HEOBUCHOT
HEPBHOT CHCTeMa NMPOOaBHUX opraHa (MHPAPKT MpobaBHOT cHUCTeMa
KOjHU je YBHjeK ca CMPTHUM ucxo0M). CBe JOK ce MpoLec HeyTpaau-
3auuje GUTUHCKE KHCeJMHe He 3aBplUIv, PUTHUHCKe KUCeJIMHA OCTajy y
HalleM OPraHUu3My U UHTEH3UBHO YUHE LITETY.

Y nuTepaTypu M3 Liec/ieceTUX IoJlUHA Ce y TaJalllkbUM yI6eHUuuMa
TOBOPUJIO /1a Ce TeXHOJIOTHje NMPOU3BOJhe XpaHe O] X/beOHOTr KUTa
TaKBe Jla TpaXke BUllle ,0palllHEeHOT Jjenka“ T,j, ryiyTeHa y 3pHy. Cenek-
L4je ¥ CTBapakbe HOBUX COPTHU Cy UllIe y TOM cMjepy. [IpuHocH cy ce
HaxKIJ1o noBeha/iv Ko HOBUX COPTH, ajlv Ce HUje 00a3upasio Ha LUTeT-
He I10jaBe Kao LITO CY UCLPII/bUBAakbe 3€MJbUIITA U N10jaBe ,HeU3JIeyu-
BUX 00JIeCTU" KOje ce CBe BUIle OJHOICHJIE KUBOTE U KBAJIUTET UCTOT
cposaJie 0 AUuchYHKIIMje YOBjeKa Ka »KUBOT 6uha.

[To3HaTo je fa npouec oborahewa X/beOHe XpaHe eH3MUMaA HACTajy y
NpUMjeHU CTapUX TEXHOJIOTHja MPOU3BOAE X/beba, HaCcTaB/ba Ce J0-
BOJ/bHHUOM 3aJpKaBakbeM M MUjellaKHbHMMa Ca COKOBHMaA MJbyBayHHUX
»KJIMje3a, 3aBplllaBa JjeJIoBabeM KJMje3a jefbaka U xkeayaua. OBu
NPUPOAHU MIUIPOLIECH He MOACTUYY Ipoliec TpaHchopMalvje Hempo-
0aB/bUBWKOT IVIyTeHA Y eHePrUjy Koja je moTpeOGHa YOBjeKy 3a Heron
paz, coTp Y 3ApaBJbe. Taj mpolec Tpewba Jla ce 0JBUje NpUje Hero
3pHO MOCTaHe GpalllHO Koje je CBOjoM CTPYKTYpPOM J06pa CUpOBHUHA 32
pOU3BO/Iay XpaHe, IpUje CBera x/beba.

3pHO WM x/beb U3 paHujer fob6a cy OUIM YBPCTH, LOOPOTr cacTaBa Ja
6U ce J0BO/bHO BpeMeHa »KBaKaJld U I'yTa/Iu KaKo O ce MOCTeNeHo 3a-
BpLIAaBao NpoLec eH3uMU3aluje.

OBaj nmpoliec je Tpebaso CUMYJUPATHU Te Y caMO OpalIHO MPABUX KUTA
(ocTana WTa ¥ MapakKUTapulie HEMAjy IJIyTeH U HeMajy NOTPTEOHY
eHeprujy) yHUjeTH A0BOJbHO €eH31Ma.

Jlouwno ce f0 cno3Haje Ja ce ybp3aHa eH3WMU3aliyja ojBUja y mpole-
Cy KOj¥ ce 30Be japoBu3aliyje, T.j. Ka/jla pa3MeKIlIaHO U UCKJIUjaJIo 3PHO
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Oyze MOABPrHyTO HWXKMM TeMmepapTypaMa. Tako je y mIpUpoAHu U Ha
TakaB HayMlH ce 06e306jehyje eHepruja 3a HacTaHaK BUIIe KJacoBa U
BUlle 3pHa (jeHO 3pHO Aaje Aaje 50-60 HOBUX 3pHa 3axBasbyjyhu Mohu
Y eHeprujy MoXpameHoj y IyTeHy).

ExkcnepuMeHTHMa ce JOULIO A0 3aKJ/bydKa Jla ce LUjeJiu Mpolec mo-
kpehe noABpraBamweM NPOKJIMjaaor 3pHa TeMnepaTtypu oz 0 o -5 cre-
neHa Ll. Ppouiec Ha HUCKMM TeMIlepaTypaMa Mopa TpajaTy HajMake 8
yacoBa. Haj6osbu pe3yaTaTu (HajBULIM HUBO €H3UMMa) Ce MOCTUXKY U3-
Meby 10.u 16 caTa

CuMynvpasu cMoO japoBU3alyjy y Tpajawy of, 12- 24 yaca u fo6uiu
MakcuMasiHO noBehawe eH3uMa 3a 3.000 nyTa y oHOCY Ha KOJIMYH-
Hy €eH3MMa y CyBOM 3pHY. Y MehyBpeMeHy CMO MpaTHJIU Taj NpoLec Ha
COOHMM TeMIlepaTypaMa W JOLUIM [0 3aK/bydKa Ja UCKJHUjaJo 3pPHO
ca KJUIoM ayxuHe 2,5 1M noBeha eHsumMcky BpujeiHocT 3a 300 myTa,
LITO je HEeJJOBOJbHO 32 MOCTU3albe MaKCUMaJiHe eHepruje 3a Behe Jbyj-
CKe Harope UJIM NOCTU3ame CIIOPTCKUX pe3yJ/ITaTa.

Tabesna 1. I[Ipuka3 3ApaBCTBEHUX NOKa3aTe/ba KOJ JbyU KOjU Cy
KOPUCTUJIM y HUCXpaHU npeko 50% O6e3ryyTeHCKOT WHTerpajJHor
6paiiHa

KopucHuuu | YuecHunu %
OpcycTBO € HanpenoBano
. 6esIryT. Ha yTpOLIKa
Bpoj yuecHuka . | mociajaHay y HOCJly WK
BpamiHay | KJIacH4YHOj npuMamba
roAuHU/0co6u CIOPTY
HCXpaHU HCXpaHU 3a XpaHy
Hcxpana 3 (mospeze
6e3ryTEHCKUM 22 - bea 13 17,3 %
BaH 1o0cJa)
NpOU3BOAMMA
Knacuuna i 108 16,4 (6osect- ) 64,9 %
MCxXpaHa noBpeje

Ha excnepuMeHTHMa KOJ J/byJM KOjU ce He 0OaBe CIOPTOM CMO
3aKJ/bYyUMJIH 1A KOJTMYMHA TPOU3BO/IA O] IPABUX XKUTAPHUIA TOTPEOHUX
3a 06poK omnaza c oborahrnBaweM eH3UMCKe U eHepreTCcKe BpHUjeJHOCTH
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Npou3BoJia. 3a CUTOCT 0cobe, HATJIAllleHy eHeprHjy, 3/paBJbe, CTAJIHY
KOGTHUTSHUBHY CIIOCOOHOCT je MOTPeOHO MPOCjeyHo:

- X/beba uiu nenuBa of, 6ujesor 6pauiHa (ckopo 90% rayTeHa je
notpe6Ho 500-700 rp 3a 06pPOK C pU3UKOM BeoMa Jiollle U HeI0BOJbHE
MCXpaHe U TepeTa U 60J1eCTH Koje cy nmocjeiula Jiolle mpobase,

- Jlomia mpo6aBa je y3pOK MHOTMX TaKO3BaHUX HeMU3JIEeUMBHUX
60J1eCTH CaBpeMEeHOT Y0BjeKa,

- Xbeba WJM NeuuBa  OJf MHTerpaJHUX MpaBUX KUTaA
NpUNpeM/beHUX KJIACUYHOM MeToJIoM je moTpe6bHo 450-550 rpama 3a
06pokK (HewITO 60J/ba UCXPaHa a/Iv jOLI YBUjeK HEJ0BOJbHA),

- 3a moTpebe opraHM3Ma 3a MoceGHe Hamope Kao KOMILJIEeTHa
xpaHa je goBosbHO 100-150rp/06pok 6e3ryyTeHCKOr OpalllHa WJd
NpOU3BO/Ia 0, 6€3VIYTEHCKOT OpalliHa,

- 3a KOMILJIETHE TOTpebe UcXpaHe 3a peZJOBHE HAaNlope U >KUBOTHY
eHeprujy je notpe6Ho 200- 260 rp x/beba TUNa NAaHUH JHEBHO WJIU
Ha JJpyTr4 Ha4MH Y3€eTO Kao CHpOBa XpaHa y KOMOUHAIUjH ca COKOBUMA
WJIM IPYTUM CjeMeHKaMa,

[Ipunpema x/beba [IAHWH Ha TpaguiMoHaIHU HA4UH 0ff 6€3I/1y TEHCKOT
6paiHa (3ajou Behe moBehame eHepreHTCKe BpUjeJHOCTH MU MUHepaJia
npenopyuyje ce 10 20 % 6pawna TAIIMOKE):

Xmeb ce npaBu BesnunHe 800-1200 rpama. ¥ mocyny Koja ce Moxe
NOKJIONIUTH WUJIY IPEKPUTHU ebesioM BJAaXHOM KproM ce ctaBu 800 rp
VMHTerpasiHor 6pauiHa nieHule (Mory ce goaatu o 10 % apyra 6paniHa
Kao LITO Cy pakeBO WJIM jedMeHO, Zi0Jla /iBUje Kalludule (HajMame
kadeHe Kaluyule) cosu, U 2-3 AJ Boze (Hajoosba je KUIIHHUILA WU
VM3BOpCKa BOJA KOja je OACTajaJsla y CTAKJIEHOj He3aTBOPEHO] MOCyAr
Ha AHeBHOj cBjeTsiocTH 3-5 caTtu. Tujecto ce TBpAo 3akyBa. [IpekyBa
HEKOJIMKO MyTa U 0CTaBM y nocyay (mpekpuje) Ha COGHY TeMIlepaTypy
24 carta. TujecTo MOXKe ofiJIeXKaTH U Y pHKUAepy Ha TeMIlepaTypu 4-8
CTeNeHu

[IoHOBO ce mpeKyBa HEKOJIMKO IyTa M IMOHOBO OCTaBH Ja OJCTOjU
cnepehux 24 cara.

[Io uctexky BpeMeHa ce MOHOBO NpeKkyBa (oABoju auo Ao 10 gkr 3a
cnepehu xmeb. O BOjeHHO AMO ce ofJiaxke Y GpUKU/Eep Y 3aTBOPEHO]
NOCy[Y, a NpUje 3aKyBaBaHja CHOBOT xJjeba ce pasMyTH y BOAHU 3a
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3aKyBaBaHje xJjeb6a. Y HEKMM KyXHWHaMa ce MPeTXO0JAHO THUjeCTO-KBac
pasMyTHJIO Y MJIAKOj BOJH U € TOM MJIAKOM BOJZIOM Ce 3aKyBa caefehu
x/beb.IlpunpemM/beHo THjecTo ce CTaBU Ha IJieX, opMHpa U CTaBH Jia ce
nede 25-30 MuHyTa y 3arpyjaHy nehuuny Ha 250 ctenenu Llensujyca.
Kaza je neyeH, x/beb ce yMOTa y BJIaXKHY KpIly U OCTaBH Jia Ce OXJIaJu.
OBakaB x/beb je XpaHJbUB, J0BOJbHO ra je 150-200 rp/3a koMnseTaH
00pOK, Npo6aBJ/bUB U MOXe /ia Ce YyBa 6 Mjeceli 0 HEKOJIMKO roiMHa
(uMamo npuMjep Ja jefaH BOjHOYKM naHuH u3 1909. roauHe6HO
jJECTHUB U ca NOTIYHOM eHepreTcKoM cHaroMm 1923. rogune. [loxpaweH
je y My3ej.

[Tocnuje oBUX ca3Hama [0J1a31 0 OCTaBKe X-2 Koja IJ1acu:

3a caBpeMeHOT 4OBjeKa KOju CBe OCHUM BaXXHOCTH U HAayMHa HCXpaHe
CMaTpa XWTHHUJUM U IIpeYUM Te  CBOjUM IOTPElIHUM CTaBOM
ynponaiiTaBa WM cliyTaBa MOIYNHOCTH M KalalUTeTe BJACTUTOT
opraHu3Ma.

Y npouecuMa npuje npunpeMe-npepaze NpaBux )XUTapULa Y OCHOBHY
CUpPOBHUHY-OpallHo, Tpeba CBe mpolece CIPOBECTH U MaKCUMAJHO
060raTUTH eHeprujy OpallHa, MaKCUMaJHO CMamkbUTH YTHULA]
M IIPUCYCTBO TAaKO3BAaHUX ILITETHUX INPUPOJHUX CacCTOjaka HJIH
Henpo0aBJ/IjUBUX cacTOjaka U OMOIYNUTH y3UMakbe eHepruje of CTpaHe
JbYJICKOT OpTaHU3Ma.

4.3AK/bYYAK

Y 3a10j TOAMHU UCTPAXKHUBAaba CMO YCIIjeJIM IPOU3BECTU NMUIEHUYHO
MHTerpasHo 6e3r/yTeHCKO OpalllHo,Koje He caMo Jia je 6e3 iyTeHa, Beh
je Mpou3BOJ ca MaKCMMaJIHUMBpPHjeJHOCTUMA U eHepreTCKOM CHarom
Kaja JOBOJHU [0 TOra Jia y MaJIMM KOJIMYMHAMa JOCTAaTHO XpaHH Jaje
Jl0BOJbHO eHepruje.

BpamHo nma cibesiehe kapakTepuCTHKe:

1- Capprxu cnact (mehepe amusiase Koje ce 6p30 KOHBEPTY]y y EHEPTH]Y,
cHary 1 nosehaBa MOryhHOCTH CIIOPTHCTE,

2 - IlpexcraB/ba M3y3eTaH NPOM3BOJ KOjU MaKCHMMaJIHO MOJpKaBa
3/ipaBJbe,

3 - Moxe ce ynoTpe6UTH 3a IPOMU3BOA Y CBUX BPCTA XpaHe 0/ 6paliHa
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KUTAPUL,
4 - BeoMa je yKYCHO Y, IOTO/IHO 32 MIPUIIPEMY CUPOBE XpaHa, XxpaHe 3a
60JIECHUKE, Jlje1ly, CIOPTUCTE, CTape U peKpeaTUBLE.
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PRAVCI RAZVOJA VRHUNSKOG SPORTA REPUBLIKE SRPSKE

THE RIGHTS OF DEVELOPMENT OF THE SPORTS SPORT OF THE
REPUBLIC OF SRPSKA

Sazetak: Svrha rada je dati klju¢na saznanja kreatorima politika vrhun-
skog sporta na nacionalnom nivou o mogucim pravcima i perspektivama
razvoja sistema vrhunskog sporta Republike Srpske i razviti i implemen-
tirati politike koje se temelje na kljucnim indikatorima uspjeha u sportu
koji mogu dovesti do konkurentske prednosti. Svakako da sloZenost siste-
ma sporta u Bosni i Hercegovini ima snazne posljedice na nivoe upravlja-
nja u sistemu sporta Republike Srpske, a shodno tome i na sportske rezul-
tate. Najbitniji uzrok je odsustvo dugorocnog sistemskog pristupa u obla-
sti sporta. Bitniju ulogu u razvoju sporta bi svakako trebali dobiti kljucni
stakeholderi u sportu Republike Srpske, a misli se prije svega na sportiste,
trenere i strucnjake u sportu. Do vrhunskog sportskog rezultata je sve teZe
dodi, a za takav uspjeh Ce biti potreban dugorocan i stabilan sistem razvo-
ja vrhunskog sporta koji ce biti finansijski, kadrovski i nau¢no podrZan u
znatno vecoj mjeri nego sada.

Kljucéne rijeci: sport, politika, uspjeh, sistem, upravljanje.

Abstract: The aim of this research is to give key informations to elite sport
policy directors about possible directions and perspectives of development
of elite sport system in Republic of Srpska, and to develop and implement
policies based on key success factors that can lead to competitive advan-
tage. Certainly, the complexity of sport system in Bosnia and Herzegovina
has strong consequences on sport governance in Republic of Srpska, and

1 Magistar sportskog menadZmenta, Univerzitet u Banjoj Luci
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consequently also on sports results. The most important cause is absence
of a long-term approach in sport system of Republic of Srpska. A more
important role in sports development should certainly be given to key sta-
keholders in sport of Republic of Srpska, primarily for athletes, coaches
and sports directors. For elite sport success of Republic of Srpska it will be
required long-term and stable development system of elite sport that will
be financialy, personnel and scientifically supported to a greater extent
than now.

Keywords: sport, politics, success, system, management.

1. UVOD

Konkurencija u vrhunskom sportu na globalnom nivou je sve jaca, a ra-
Zv0j sporta sve viSe postaje prioritet javne politike. Stoga, drZzavne vlasti
i sportske organizacije na nacionalnom nivou troSe sve viSe novca za
razvoj vrhunskog sporta. Uostalom, sportski uspjeh je vrijedan resurs
kojim drZavne vlasti ostvaruju veliki broj ciljeva koji nisu direktno ve-
zani za sport. Dejonghe (2004) istice da su internacionalizacija i glo-
balizacija povecali heterogenost sistema vrhunskog sporta. Osim toga,
vhunski sport, sa politickog aspekta, moZe imati bitnu ulogu u drustve-
nom i kulturnom Zivotu zajednice. 1z tih razloga, drZave su u stalnoj po-
trazi za odrzivom konkurentskom prednos¢u u vrhunskom sportu. Ipak,
menadZeri u sportu i kreatori politika vrhunskog sporta jedne drZzave
imaju veoma tezak zadatak prilikom formulisanja politika vrhunskog
sporta na nacionalnom nivou.

Savremena istrazZivanja pokazuju da bez sistemskog pristupa vrhun-
skom sportu postoji mala vjerovatnoca da se postigne sportski rezultat.
Razlog tome je prisustvo infrastrukture, prakse i podrske kod uspjes-
nih sportskih nacija, a posebno zbog Cinjenice da su proucavanja onih
koji su prije toga uspjeli na neki nacin dali doprinos i njihovom uspjehu
(Deloitte&Touche, 2003). Mnogo je razlicitih faktora koji uti¢u na ostva-
rivanje vrhunskog sportskog uspjeha, a De Bosscher, Shibli, Westerbeek
i Van Bottenburg (2015) isticu faktore na mezo nivou kao jedine koji
uticu na politicko okruzZenje u sportu (politike usavrSavanja trenera,
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politike selekcije i razvoja talenata i druge). Ovi faktori su jedini koji se
mogu kontrolisati i na njih direktno uticati i shodno efektivnosti politi-
ke vrhunskog sporta, sportisti ¢e imati vece Sanse za vrhunski sportski
uspjeh.

Vukadinovi¢ (2017) je u svom istraZivanju kvantitativno odredio nivo
konkurentnosti sistema vrhunskog sporta Republike Srpske. Ono je bilo
usmjereno na proces strategijskog planiranja politika koje podrzavaju
razvoj uspjesnijeg sistema sporta Republike Srpske. U ovom istraZiva-
nju su po prvi puta dati kljucni faktori koji oblikuju politike vrhunskog
sporta i puteve sportskog uspjeha Republike Srpske. Od izuzetne vaz-
nosti za ovo istrazivanje jeste evaluacija politika vrhunskog sporta na
nacionalnom nivou od strane klju¢nih stakeholdera, a prije svega se mi-
sli na vrhunske sportiste, trenere i stru¢njake u sportu.

Cilj ovog istrazivanja je dati klju¢na saznanja kreatorima politika vrhun-
skog sporta na nacionalnom nivou o moguc¢im pravcima i perspektiva-
ma razvoja sistema vrhunskog sporta Republike Srpske i razviti i imple-
mentirati politike koje se temelje na klju¢nim indikatorima uspjeha u
sportu koji mogu dovesti do konkurentske prednosti.

2. SISTEM VRHUNSKOG SPORTA REPUBLIKE SRPSKE

Svaki sistem sporta moZemo posmatrati kao jedinstven, a razlog za to
moZemo potraziti u bliskoj zavisnosti sistema vrhunskog sporta o kul-
turi pojedine nacije.

Sistem sporta u Republici Srpskoj ureden je u skladu sa utvrdenim me-
dunarodnim pravilima i standardima uz odredena odstupanja uslovlje-
na specificnim prilikama razvoja sporta u Republici Srpskoj. Osnovna
nacela organizovanja sporta na nivou Bosne i Hercegovine (BiH) utvr-
dena su u medunardno priznatoj Izjavi iz Lozane 1999. godine, Zako-
nom o sportu BiH iz 2008. godine i Zakonom o sportu Republike Srpske
iz 2002. godine. Prema tome, sport u BiH je organizovan na decentrali-
zovan nacin sa utvrdenim pravima i nadleznostima BiH, entiteta, Brcko
Distrikta BiH i drugih nivoa administrativnog organizovanja (Sluzbeni
glasnik BiH 27/08, 2008). Iako je sport na nivou BiH organizovan na
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decentralizovan nacin, Vlada Republike Srpske (2012) istice brojna od-
stupanja od nacela iz Lozane i stalno prisutnu tendenciju centralizacije
Sto se pravda interesom drZave radi jedinstvenog ostvarivanja i pred-
stavljanja u medunarodnim odnosima. Ovakve pojave ne nailaze na ade-
kvatne reakcije iz sportskih organizacija Republike Srpske uslijed Cega
dolaze u podreden polozaj i krnje vlastitu autonomnost.
Koordiniraju¢u ulogu u oblasti sporta u Republici Srpskoj ima Ministar-
stvo porodice, omladine i sporta, iako prema odredbama Olimpijske po-
velje za razvoj vrhunskog sporta je zaduZen iskljuc¢ivo Nacionalni olim-
pijski komitet (International Olympic Committee, 2016), Sto potvrduje
specificnost i decentralizovanost sporta u BiH. Nacionalni olimpijski
komitet BiH iskljucivo predstavlja svoju zemlju na Olimpijskim igrama,
regionalnim, kontinentalnim i svijetskim takmicenjima pod pokrovitelj-
stvom Medunarodnog olimpijskog komiteta.

Rezultati istrazivanja Vukadinovi¢a (2017) ukazuju na konkurentsku
poziciju sistema vrhunskog sporta Republike Srpske. U ovom istraZiva-
nju autor dokazuje da je nivo razvoja svakog stuba politika vrhunskog
sporta Republike Srpske niZi od prosjecnog nivoa razvoja ostalih zema-
lja. Najveci jaz izmedu Republike Srpske i ostalih zemalja se uocava u
Stubu 1 - finansijska podrska, Stubu 5 - podrska sportistima tokom i
nakon Kkarijere i Stubu 7 - obezbjedivanje dovoljnog broja trenera i nji-
hovo usavrsavanje. Ujedno, to su i stubovi sa najmanjim procentom ra-
zvoja u sistemu vrhunskog sporta Republike Srpske.

De Bosscher i saradnici (2015) ukazuju i na visoku povezanost ukupnih
finansijskih ulaganja u vrhunski sport i uspjeha u sportu na meduna-
rodnom nivou. DrZave koje najviSe ulazu u vrhunski sport (Sjeverna Ko-
reja, Japan, Francuska, Australija i Kanada) su i najuspjesnije nacije na
Olimpijskim igrama. Oni navode da je finansijska podrska kljuc¢an resurs
sportskog uspjeha, ali ne moZe da garantuje uspjeh u sportu. Njihovo
istrazivanje je pokazalo da je u nekim sluCajevima ovaj odnos cak ne-
gativan. Ukupna izdvajanja za sport iz budZeta Republike Srpske su za
2008. godinu bila znatno veca nego za 2016. Godinu (Bsiaga Peny6siike
Cpncke, 2012). Ovaj podatak ujedno govori i da je Republika Srpska na
samome dnu evropske ljestvice budzetskih izdvajanja za sport, sa ten-
dencijom opadanja ili stagnacije posljednjih nekoliko godina. Ipak, iz
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budZeta Republike Srpske se jos uvijek pokriva najveci dio troskova za
sve vidove sporta.

Vlada Republike Srpske (2012) naglasava da je trenutno stanje strucnog
i edukovanog kadra u sportskim i rekreativnim organizacijama Repu-
blike Srpske vrlo loSe, te da ne postoji jedinstven sistem edukacije koji
treba omoguciti adekvatnu strukturu trenera i ostalog stru¢nog kadra.
Izostala je veza izmedu Nacionalnih sportskih federacija i visokoskol-
skih institucija u Republici Srpskoj u pogledu kadra koji bi provodio
edukaciju.

Razvoj vrhunskog sporta i sportista u velikoj mjeri bi trebao biti vezan
za razvoj sportske nauke, a kao bitan indikator uspjeha u sportu je pre-
poznat joS u radovima Oakleya i Greena (2001) i Greena i Houlihana
(2005). De Bosscher i saradnici (2015) su pronasli da nau¢no-istrazi-
vacki rad znacajno korelira sa uspjehom u sportu, te su istakli ovaj ele-
ment kao indikator nacija koje Zele biti lideri u razvoju sistema vrhun-
skog sporta. Takode navode da, naucno-istrazivacki rad treba dati snaz-
nu podrsku sportistima u njihovom razvoju i time postati izvor odrzive
konkurentske prednosti.

U Vladi Republike Srpske (2012) isticu da trenutni tehnoloski kapacitet
sporta Republike Srpske ne prati savremena tehnoloSka kretanja niti
vlastite potrebe. Nosioci naucnog i tehnoloskog razvoja u sportu Re-
publike Srpske su tri licencirane visokoskolske ustanove, i to Fakultet
fizickog vaspitanja i sporta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu, Fakultet
fizickog vaspitanja i sporta Univerziteta u Banjoj Luci i Fakultet sport-
skih nauka Panevropskog Univerziteta Apeiron. Medutim, navedene
institucije nemaju veliki broj projekata koji imaju adekvatnu primjenu
u sportu Republike Srpske. ProSlom strategijom razvoja sporta bilo je
predvideno konstituisanje i poCetak rada nacionalnog Instituta za sport
(Bnaga Peny6sinke Cpricke, 2008), ali joS uvijek nije doslo do realizacije
istoga. Ova institucija bi trebala biti glavni pokretac i realizator nauc-
no-tehnoloskog razvoja u fizickom vaspitanju, sportu i rekreaciji. Dakle,
postaje jasno da nizak nivo razvoja ovog stuba u Republici Srpskoj ne
moZe dovesti do nekih ozbiljnijih sportskih rezultata na medunarod-
nom nivou.
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3. PRIJEDLOG MJERA, RJESENJA I AKCIJA ZA PRAKTICNU
PRIMJENU

SloZenost sportskog sistema Republike Srpske, kao jednog od entiteta
BiH, ima snaZne posljedice na sve nivoe upravljanja. OpSta ocjena se
ogleda u odsustvu dugoro¢nog sistemskog pristupa u procesu realiza-
cije aktivnosti u oblasti sporta. Primjetno je da je neformalna koordina-
cija zastupljenija u sprovodenju politika sporta. Shodno tome, prvo je
potrebno utvrditi strateske prioritete i jasno definisati klju¢ne ciljeve u
razvoju vrhunskog sporta Republike Srpske.

Pajevic¢ (2003) istice da je u nasim uslovima za selekciju 5-20 vrhunskih
sportista za neki sport potrebna baza selekcije od 50,000 djece. Stoga,
u naSim uslovima bi bilo prikladnije opredijeliti se za jedan od sistema
sporta u kojem su pojedini dijelovi piramide izostavljeni.

Prvi znacajan korak bi trebao biti donoSenje sistemske regulative za pri-
mjenu informacionih tehnologija u sportu Republike Srpske. Informa-
cioni sistem bi omogucio brzu i efikasnu komunikaciju izmedu organa
vlasti i svih relevantnih subjekata u sportu, ali bi rijeSio i veoma veliki
problem jedinstvene baze podataka u sportu Republike Srpske.
Polazna osnova u procesu izrade novog Zakona o sportu bi trebale biti
odredbe koje se odnose na sistem dobrog rukovodenja u sportu. Neop-
hodno je detaljnije urediti oblast borbe protiv svih vidova zloupotre-
ba u sistemu sporta, postavljajuci jasne odgovornosti za sve Cinioce u
strukturi sporta. Svakako da je u tom cilju potrebno u potpunosti depo-
litizovati sport i jasno razgraniciti nadleZnosti u sistemu sporta kako bi
sportski pokret dostigao, poZeljno, visok nivo autonomnosti.

Nadalje, bilo bi poZeljno da Ministarstvo porodice, omladine i sporta
Republike Srpske postane jasan regulator odnosa u sistemu sporta Re-
publike Srpske. Kreatori politika u vrhunskom sportu bi trebali pozicio-
nirati sportiste kao centar razvoja odredene grane sporta. Sportisti, tre-
neri i struc¢njaci u sportu, kao vazni subjekti u sistemu sporta, bi trebali
biti institucionalno zastupljeniji u procesu donosenja odluka na svim
nivoima, a jedan od prioritetnih zadataka javnih vlasti jeste zastita pra-
va i omogucavanje adekvatnih uslova za sportiste.

Obzirom da je finansijska podrska za sport ekstrahovana kao zaseban
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element u sistemu sporta Republike Srpske, tako bi je trebalo i posma-
trati (Vukadinovi¢, 2017). U finansijskoj strukturi sistema sporta Repu-
blike Srpske primjetno je nedovoljno finansiranje od igara na srecu. Ta-
kode, javno-privatno partnerstvo u sportu nije zaZivjelo, kao ni sportski
finansijski fondovi predlozZeni joS u prosloj strategiji. Postojeci sistem
finansiranja je neophodno pravno urediti u cilju decentralizacije sport-
skih subjekata. Bitna stavka bi trebala biti i redovna finansijska kontrola
sportskih organizacija od strane nezavisnih nadleznih drzavnih organa.
Vukadinovi¢ (2017) je u svome istrazivanju istakao nau¢no-istrazivacki
rad kao vrlo bitan element u razvoju sistema sporta Republike Srpske.
Nauka je oblast koja bi trebala biti generator napretka drustva u cije-
lini, pa tako i sporta. Obzirom na stav klju¢nih stakeholdera u sportu
Republike Srpske o vrlo slabom uticaju nau¢no-istrazivackih aktivnosti
na uspjeh u sportu na medunarodnom nivou (Vukadinovi¢, 2017), po-
trebno je znacajno uticati na svijest svih relevantnih drustvenih faktora,
a posebno onih koji imaju najjaci uticaj na uspjeh u sportu.

4, ZAKLJUCAK

MoZemo zakljuciti da su se drusStvene promjene na ovim prostorima
odrazile na sve segmente drustva, pa tako i na sport. Postaje jasno da
borba za olimpijska odli¢ja postaje sve ZeSc¢a, tako da je sportski uspjeh
na medunarodnom nivou moguce ostvariti samo ukoliko se uspostavi
ravnoteza izmedu efektivnosti i efikasnosti. Put do vrhunskog sportskog
rezultata je veoma teZak, te je nerealno ocekivati da veliki broj sportista
iz sredine sa malom populacijom to moZe da ostvari. Takvi rezultati se
ne ostvaruju slucajno niti su plod nekih sretnih okolnosti ili postojanje
samog talenta. Za uspjeh ¢e biti potreban dugorocan i stabilan sistem
razvoja vrhunskog sporta koji Ce biti finansijski, kadrovski i nau¢no po-
drZan u znatno vec¢oj mjeri nego sada.

U kojoj je mjeri realno da sportisti sa prostora Republike Srpske osvaja-
ju olimpijske medalje zaista je tesSko odgovoriti. Ovo je ozbiljno pitanje
za kreatore politika vrhunskog sporta i donosioce njihovih odluka u Re-
publici Srpskoj i tim problemom bi se trebali temeljno pozabaviti.
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SAVREMENI TRENDOVI RAZVOJA SPORTA I NJEGOVA POVEZANOST
SA TURIZMOM U REPUBLICI SRPSKOJ U FUNKCIJI JACANJA
NACIONALNE BEZBJEDNOSTI

MODERN TRENDS OF SPORT DEVELOPMENT AND ITS CONNECTI-
ON WITH TOURISM IN THE REPUBLIC OF SRPSKA IN THE FUNCTI-
ON OF STRENGTHENING NATIONAL SECURITY

Rezime:Osnovazapisanjeovogradajedase ukaZe naveliki znacaj savreme-
nog razvojasporta injegove povezanosti sa turizmom u Republici Srpskoj.
Sport je aktivnost koja se pocela razvijati sa pocetkom razvoja ljudske vr-
ste i svakim danom postaje sve razvijenija i posjecenija aktivnost. Sport-
ske aktivnosti mogu da uticu u velikoj mjerina zdravlje ljudi i doprinose
boljem opstem stanju organizma. Turizam doprinosi posjeti raznih desti-
nacija, upoznavanju novih kultura, znamenitosti, a takode i kao sport ima
pozitivnih uticaja na ljudsko zdravlje.

U danasnje vrijeme sve veci broj ljudi dolazi radisportskih manifestacija
iz raznih dijelova svijeta tako da su posjetioci tih sportskih manifestacija
samim tim i turisti. Turisti dolaskom na sportske manifestacije imaju po-
trebu da koriste i druge vrste usluga i na taj nacin dodatno trose novcana
sredstva. Porastom kori$¢enja raznih vrsta usluga od strane turista raste
i potreba za vecim zaposljavanjem stanovnistva. Ovaj rad daje veci broj

1 Profesorica biologije u JU “Poljoprivredna $kola” u Banjoj Luci

2 Evropski defendologija centar za nau¢na, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
sociolo$ka i kriminoloSka istrazivanja Banja Luka

3 Evropski defendologija centar za nauc¢na, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
sociolo$ka i kriminoloSka istrazivanja Banja Luka
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bitnih informacija koje su date s ciliem da se uvide osnovni pojmovi o
sportu, menadZmentu u sportu, organizaciji u sportu, strategiji, vazZnosti
kontrole u sportu, pojmovima vezanim za turisticku ponudu, uticaju turiz-
ma na turisticku privredu, i o povezanosti savremenog sporta i turizma.
Predmet ovog rada odnosi se na sport, strategiju razvoja sporta i njegovu
povezanost sa turizmom cija dobrastrategija razvojai veca povezanost sa
turizmom moZe u velikoj mjeri doprinijeti ekonomskom oporavku Repu-
blike Srpske.

Iz naprijed navedenog drustveni znacaj uvodenja i primjene sportskog
menadzmenta ogleda se u jacanju ukupnih ljudskih resursa drustvene za-
jednice, a samim tim i potpuni uticaj na nacionalnu bezbjednost.

Kljuéne rijeci: Sport, razvoj, manifestacija, turisti, stanovnistvo,strategi-
ja,ekonomski oporavak, nacionalna bezbjednost.

Abstract: The basis for writing this paper is to point out the great impor-
tance of modern development of sports and its connection with tourism in
the Republic of Srpska. Sport is an activity that began to develop with the
beginning of the development of the human species and is becoming more
and more active and more active every day. Sports activities can greatly
affect human health and contribute to a better general state of the body.
Tourism contributes to visiting various destinations, getting to know new
cultures, sights, and also as a sport has a positive impact on human health.
Nowadays, an increasing number of people come for sports events from
various parts of the world, so visitors of these sports events are also tou-
rists. Tourists arriving at sports events have the need to use other types
of services and in this way additionally spend money. The increase in the
use of various types of services by tourists also raises the need for greater
employment of the population. This paper provides a number of impor-
tant information given in order to understand the basic concepts of sports,
sports management, sports organization, strategy, the importance of con-
trol in sports, terms related to tourist offer, the impact of tourism on the
tourism economy, and the connection of modern sports and tourism. The
subject of this paper relates to sports, the strategy of sport development
and its connection with tourism, whose good development strateqgy and

246



SAVREMENI TRENDOVI RAZVOJA SPORTA I NJEGOVA POVEZANOST SA TURIZMOM...

greater connectivity with tourism can greatly contribute to the economic
recovery of the Republic of Srpska.

From the foregoing the social importance of the introduction and appli-
cation of sports management is reflected in the overall strengthening of
human resources of the community, and therefore the full impact on nati-
onal security.

Keywords: sport, development, manifestations, tourists, population, stra-
tegy, economic recovery, national security.

1.UVOD

Sam naziv ,,sport“ nosi svoje semanticko znacenje iz latinskog (disport),
odnosno starogrckog jezika (desport), Sto je u ovim nazivima i oznaca-
valo nesto Sto je u bliskoj vezi sa igrom, zabavom i dokolicom. Posebno u
staroengleskom jeziku, gdje je rijeC ,,disport” oznacavala aktivnost koja
se provodi u cilju zabave i razonode, ali i aktivnost koja podrazumijeva
fizicko vjeZbanje.

MoZe se smatrati da je razvoj sporta, u najSirem smislu, tekao upore-
do sa razvojem ljudskog drustva. U antickoj Grckoj posebno do izraZzaja
dolazi njegova agonisticka aktivnost (borba, utakmica, takmicenje) ciji
je cilj bio pobjeda, pohvala i slava. Za Stare Grke sportska vjezbanja i
takmicenja su imala dva usmjerenja: kao sredstvo vojno-fizi¢kih pripre-
ma (petoboj) i kao zabava (olimpijske igre). Sli¢ni ciljevi karakterisali
su i period feudalizma, gdje se ,,sportska“ takmicenja i fizicko vjezba-
nje usmjeravalo u pravcu njegovanja riterskih vjestina (jahanja, gadanja
strijelom, macevanja, plivanja,...). BurZoasko drustvo je afirmisalo naci-
onalne gimnasticke sisteme koji su bili u funkciji svestranog priprema-
nja vojnika.

U znacenju bliskom danasSnjem, sport se javio poc¢etkom XIX vijeka u
Engleskoj. Dotadasnje znacenje koje se ogledalo u razonodi kojom su
plemici i imuc¢niji gradani ispunjavali svoje slobodno vrijeme, postepe-
no se zamjenjuje sveobuhvatnijim pojmom za mnogobrojne fizic¢ke vjez-
be, a pojedine igre se pocinju tretirati kao sport (sa utvrdenim pravili-
ma i propozicijama). Na taj naCin engleska aristokratija, putem sporta,
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pocela je da utiCe na jaCanje zdravstvenog stanja i razvijanje odgovara-
ju¢ih sposobnosti svoje klase, Sto je bilo i u funkciji Sirenja sopstvenog
ekonomskog i politickog uticaja.

Savremena jezicka konotacija termin ,,sport“ posmatra u mnogo Sirem
znacenju.U pojedinim zemljama ovim terminom se oznacavacjelokupna
aktivnost u fizickoj kulturi. Naj¢eSce, sport se vezuje za takmicenje, nad-
metanje, borbu u ¢ijoj osnovi se nalazi potreba ¢ovjeka da prijede gra-
nice ve¢ postignutog, odnosno, kako istice Bozovi¢* ,, da dodirne, nad-
skodi ili ospori granice ljudskih moguénosti”.Brojne su definicije sporta
koje pokuSavaju, svaka na svoj nacin, da blize odrede sustinu ovog poj-
ma. Razliciti pristupi i gledista koja obuhvataju ovaj problem dovode i
do ve¢ih ili manjih razlika u njihovom odredenju, ali se kao zajednicka
karakteristika, ipak, provlaci shvatanje da je sport jedan vid Sire drus-
tvene djelatnosti (fizicke kulture), ¢ija je osnovna karakteristika borba,
pracena konstatnom teZnjom za viSim dostignu¢ima. Neke od brojnih
definicija pojma ,sport” njemu govore na sljedece nacine:, Sport je u
Sirem smislu dobrovoljna psiho - fizicka aktivnost ¢ovjeka za vrijeme
slobodnog vremena, kome se posvecuje iz zabave i radi telesno - obra-
zovnih Koristi. U uZem smislu sport je uceS¢e na takmicenjima” (D. Ula-
ga)®. ,Sport je dobrovoljni i uobicajeni kult intenzivnog misi¢nog ve-
Zbanja zasnovan na Zelji za napretkom, a koji moZe da ide do rizika”
(P. Kuberten)®. ,,Sport je svaka vrsta telesnog vjezbanja ili djelatnosti
koja ima za cilj radnju ¢ije izvodenje pociva u sustini na zamisli i borbi
protiv nekog odredenog elementa: daljine, vremena, prepreke, materi-
jalne teskoce, opasnosti, Zivotinje, protivnika i, pored toga, samog sebe”
(G. Hebert)’. ,,Sport je svaki tjelesni napor, individualan ili kolektivan,
vrSen u cilju pobjednickog afirmisanja superiornosti pojedinaca ili eki-
pe nad samim sobom ili nad nekim nepokretnim protivnikom (vrijeme,
prostor, bilo kakav otpor) ili Zivim protivnikom (covjek ili Zivotinja)” (H.

4 NeSi¢,M.: Sport i menadZment, trece dopunjeno i izmijenjeno izdanje. Sremska Kamenica:
Fakultet za usluzni biznis, 2008, str.10.

5 Isto, str. 10.

6 Isto, str. 10.

7 Nes$i¢,M.: Sport i menadzment, trece dopunjeno i izmijenjeno izdanje. Sremska Kamenica:
Fakultet za usluzni biznis, 2008, str.10.
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van Blijenburg)?®.

»,Sportom se naziva, prvo, odredenje vidova fizickog vjeZbanja kao pred-
meta uporedenja majstorstva, snage, sposobnosti ¢ovjeka i obuhvataju-
¢i element takmicenja, borbe za prvenstvo, rekord ili maksimalno do-
stupni rezultat i drugo, kao specif¢na forma priprema za takmicenje”
(A.D. Novikov i L. P. Matveev)®°.

[z navedenih defiinicija uocljivo je da se sport prvenstveno smatra igrom,
zabavom, razonodom, ali i kao vrstom fizickog vjezbanja, odnosno psiho
- fizickom aktivnos$¢u.Sve to je, naravno, povezano sa takmicenjem (bor-
bom) kojim se teZi postic¢i odredeni mjerljiv rezultat (optimalan ucinak,
pobjeda nad protivnikom, rekord...).1°

U najSirem smislu sport kao ¢ovjekovu djelatnost karakteriSe sljedece:
1. Takmicenje - kao posebna forma realizacije ljudske licnosti, kroz koju
se pruza mogucnost objektivnog ispoljavanja, uporedivanja i procjene
pojedinih sklonosti i sposobnosti pojedinaca. Za razliku od drugih dje-
latnosti, gdje je takmicenje samo element ili metoda, u sportu je ono nje-
gova bitna osnovai sustinsko obiljezje (,,nema sporta bez takmicenja”).
2. Rezultat - svako sportsko takmicenje predstavlja, u sustini, diferenci-
jaciju kvaliteta i isticanje mjerljivog rezultata, tako da za neposredan cilj
skoro i da nije bitna veli¢ina uloZenog napora, ve¢ samo njegov krajnji
efekat. U nekim slucajevima ide se do ekstremnog zahtjeva, gdje se trazi
izlaganje naporima do krajnjih granica mogu¢nosti pojedinca.

3. Specijalizacija - orijentacija ka postizanju Sto ve¢ih (maksimalnih) re-
zultata zahtijeva specifi¢nu pripremu na osnovu koje se direktno i obez-
bjeduju osnovne pretpostavke za postizanje rezultata. Ovo naglasava
karakteristiku uze usmjerenosti na jednu sportsku granu ili disciplinu,
koja, nadalje, pretpostavlja primjenu specificnih metoda i pristupa, po-
seban reZim Zivota i druge uslove (najve¢im dijelom su sadrZani u zako-
nitostima sportskog treninga, ali i pravilima sportske grane).

4. Utilitarnost - sport je kroz citav svoj istorijski razvoj nosio i odredene
(u vecoj ili manjoj mjeri) utilitarne vrijednosti, Sto i danas treba da ima,
posebno u vaspitnom, zdravstvenom i rekreativnom pogledu.

8 Isto, str. 10.
9 Isto, str. 10-11.
10 Isto, str. 9-11.
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5. Drustveni karakter - sport se moZe i treba razmatrati kao sloZena
socijalna pojava, odnosno socijalni fenomen. Sport danas zauzima vrlo
znacajno mjesto ne samo u fizickoj kulturi, ve¢ i u kulturi uopste, sa sve
vectim socijalnim znacenjem. Kao djelatnost koja je usmjerena na samog
Covjeka, ali i kao sfera svojevrsnih meduljudskih odnosa, on ima daleko
dublji smisao, nego Sto je samo postizanje sportskih rezultata.

Imajudi u vidu drustveni karakter sporta, u socioloSkom pogledu on se
mora posmatrati i kao dio drustvene djelatnosti. To znaci da je i sport-
ska djelatnost organizovana aktivnost veceg broja ljudi, nastala u drus-
tvenoj podjeli rada i sa osnovnom funkcijom - stvaranje uslova za zado-
voljenje odredenih vrsta potreba veceg broja ljudi (nerijetko i Citave za-
jednice). Ovako organizovana aktivnost ima i svoje pojedinace nosioce
(pojedince ili manje grupe ljudi) Sto je uslovljeno nastankom pojedinac-
ne podjele rada. Posebno ponasanje tih pojedinaca i njihove neposredne
akcije u oblasti sporta, predstavljaju sportsku aktivnost €ija je funkcija
da zadovolji potrebe odredenih subjekata.!!

2. SPORT KAO FENOMEN SAVREMENOG SVIJETA

Sport je danas veoma vaZna drustvena pojava, a sportski pokret svojevr-
sni fenomen savremenog svijeta. Utakmicama pojedinih sportskih klu-
bovaireprezentacija Cesto prisustuje i preko 100.000 gledalaca. Bezma-
lo, polovina ¢ovjeCanstva danasSnjice zanima se za sport.

[storija XX vijeka biljeZi da su zbog sportskih nadmetanja izbijali i me-
dudrzavni oruZani sukobi, ali da su se zbog sporta, ratovi i prekidali. Mi-
sija sporta na mnogim poljima, u najSirim svjetskim razmjerama nebro-
jeno puta je dokazana, pa otuda i potvrda o vrijednom mjestu sportskih
dogadaja u prevazilazenju nekih nagomilanih protivrjec¢nosti savreme-
nog svijeta. Uocljivo je da sport spaja narode, rusi vijekovne mracne tra-
dicije, oc¢ovjeCuje ljude, ukida barijere i predrasude kada su u pitanju
razli¢ita drusStvena uredenja i politicka uvjerenja, obicaji, vjere ili boje
koZe. Time sport dobija integracionu i regulacionu ulogu, ne samo unu-
tar jedne zemlje, nego Sto je posebno znacajno, i na medunarodnom

11Isto, str. 12-13.
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i medudrzavnom planu. Napokon, u svojoj sustini, sport je svojevrsno
multidisciplinarno podrucje isprepleteno pedagogijom, psihologijom,
istorijom, fiziologijom, biologijom, medicinom, a bogato zacinjeno eko-
nomijom, sociologijom, politikom ili diplomatijom. Sport je postao neka
vrsta medunarodnog jezika.

Sport svoje ishodiSte nalazi u slobodnom vremenu, igri i zabavi. Kao
igra, predstavlja istovremeno i fizicku i mentalnu aktivnost, koja se or-
ganizovano upraznjava doslovno u svim zemljama svijeta. Ali, takmicar-
ski sport je sve manje igra, a sve viSe nadmetanje. Za veoma kratko vri-
jeme, takmicarski sport je od razonode i razbibrige dospjeo do profesije.
Profesionalni sport je industrija, a vrhunski sportisti pokretne reklame.
Ta industrija stvara novu elitu: globalne sportske heroje - zvijezde! U
isto vrijeme, polovina stanovniStva svijeta postaje konzumentima spor-
ta, Cine¢i ogromno trZiste za ostvarivanje enormnih profita. Vrijeme u
kome Zivimo obiljeZeno je sportom ili - Zivot velikog broja ljudi na nasoj
planeti, obiljezio je sport.!?

3. SPORTSKI MENADZMET

Sastavni i fundamentalni dio sporta su, svakako, sportski resursi.Oni se,
prije svega odnose na sportiste i sportske organizacije, dijelove sistema
bez koga ne bi ni bilo sporta. Sportska organizacija je ,,organizam”koji
omogucava sportistima da iskaZu svoje potencijale i ostvare novu vri-
jednost. U sportskoj organizaciji menadZment obezbjeduje integralnost
svih procesa i resursa koji su relevantni za upravljanje aktivnostima i
funkcijama. MenadZment u sportskoj organizaciji, odnosno u sportu, je
u funkciji transfera ideje do konacnog cilja.

MozZe se, stoga slobodno reci, da primjena menadZmenta u sportu pred-
stavlja uspjeSno vodenje ideje ka cilju. Na ovaj nacin definisan, sportski
menadZment obezbjeduje funkcionisanje cjelokupnog sistema sportske
organizacije, od sistema selekcije talenata, obezbjedenja strunog rada
do stvaranja opstih uslova za pripremanje sportista za najviSa dostignu-
¢a, organizovanja sportskih takmicCenja, obezbjedivanja materijalnih

12 Surbatovié,].:MenadZment u sportu. Beograd: JP Zavod za udzbenike, 2014., str. 59-60.
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i finansijskih sredstava, kao i komunikacija sa sportskom javnoscu.
Osnovni zadatak i cilj sportskog menadZmenta treba da predstavlja po-
vecanje sportske produktivnosti, uz uvazavanje svih humanih aspekata
stvaranja novih ljudskih vrijednosti.

Sportski menadZment ima za zadatak da na sebe preuzme odgovornost
za funkcionisanje svih procesa u sportskoj organizaciji. To se prvenstve-
no odnosi na njenu stabilnost i poziciju u okruzenju, sportske rezultate,
poslovne rezultate, radnu efikasnost i sl. Istovremeno on ima i funkci-
ju osnovne pokretacke snagerazvoja sporta u cjelini, a time, naravno i
sportske organizacije. Definisanje osnovnih principa menadZmenta u
sportu, prema M. Tomic¢u, moglo bi se posmatrati u okviru sljedeceg:

- Razvijanje sporta ocuvanjem misije i duha sporta.Osnovni interes svake
sportske organizacije je da zadovolji potrebe pojedinaca, grupe ili drus-
tva.Sport bez toga ne bi imao svrhu svog postojanja i organizovanja. Me-
nadZment je, stoga, u funkciji provjere i korigovanja misije sporta.

- Zadovoljenje ciljeva visestruke javnosti. Buduci da je sportska organiza-
cija u sustini neprofitna organizacija, ona sadrZi veliki broj ciljeva koji
su u aktivnoj vezi sa viSestrukom javno$¢u. MenadZmet ima zadatak da
zadovolji vec¢inu, ako ne i sve, zahtjeve te i takve javnosti. Jedan od njih
je i politika sporta koju definiSe drustvo.

- Razvijanje konkurentske i stabilne pozicije sportske organizacije. Sa
aspekta postavljenih ciljeva, menadZment teZi da odrZi ili ojac¢a konku-
rentsku poziciju sportske organizacije koja moZe omoguciti vece uce-
S¢e u raspodjeli sportskih rezultata. S druge strane, on mora da afirmise
princip oCuvanja stabilne pozicije sportske organizacije u svim njenim
dijelovima, funkcijama i resursima.

- Razvoj kreativnih sposobnosti. Ovo je princip koji menadZment sport-
ske organizacije mora da uvazava kao , lajt - motiv”*3. On se odnosi na
organizaciju kao cjelinu i ljude u njoj kao fundamentalne djelove. Sobzi-
rom na to da je i menadZment stvaralastvo, on mora, stoga, obezbjediti
sve neophodne uslove za razvoj tih sposobnosti (trajne ljudske vrijed-
nosti i odgovarajuci sportski rezultati) bez kojih se postavljeni ciljevi ne
bi mogli ostvariti.

- Decentralizacija i delegiranje autoriteta. Pored osnovne djelatnosti, u

13 Lajtmotiv - pobuda u radu, misao vodilja.
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sportskoj organizaciji postoje i razliciti poslovi koji zahtijevaju nezavi-
snije upravljanje. Isto tako, osnovnoj djelatnosti koja proistice iz svrhe
postojanja, potrebna je podrska, koja se odnosi na finansiranje, objekte,
stru¢njake, administraciju, marketing i sl. Sa tog aspekta podrska mora
biti organizovana i osmiSljena, a da istovremeno ne ometa i ne optere-
¢uje osnovnu djelatnost. Princip decentralizacije poslova, dakle, u sebi
sadrZi - centralizaciju kontrole i decentralizaciju odlucivanja.

- Primjena i razvoj svih funkcija menadZmenta.MenadZment u sportu
mora da primjenjuje i razvija, sveobuhvatno sve osnovne funkcije me-
nadZmenta: predvidanje, planiranje, organizovanje, kadrovsku politiku,
rukovodenje i kontrolu. Izdvojena iz cjeline, svaka za sebe, neka od ovih
funkcija ne bi predstavljala nisSta, jer samo u povezanosti i interakciji
funkcija menadZment mozZe ostvariti svoju ulogu.'*

4. DJELOKRUG SPORTSKOG MENADZMENTA

Djelokrug sportskog menadZmenta podrazumijeva:1) djelokrug izuca-
vanja i 2) djelokrug prakti¢ne primjene znanja koja se izucavaju.
MenadZment je proces, ciklicno kretanje kroz pet funkcija koje me-
nadZeri realizuju pripremajuci, izvoded¢i i kontrolisSu¢i kretanje organi-
zacije ka ostvarivanju njenih ciljeva.

U uZem smislu, sportski menadZment kao akademska disciplina obu-
hvata podrucja znanja o menadZmentu koja su se iskristalisala u praksi
upravljanja sportskim organizacijama. Zajednicka Komisija UdruZenja
za fizicko obrazovanje i za sportski menadZzment Sjeverne Amerike za
ocjenu/atestiranje programa obrazovanja sportskih menadzZera na uni-
verzitetima Sjeverne Amerike, utvrdila je sljedece standardne sadrzaje
izuCavanja sportskog menadZzmenta: a)lzucavanje sociokulturnih di-
menzija sporta, b) MenadZment i liderstvo u sportu,

c) Etika u sportskom menadZmentu, ¢) Marketing u sportu, ¢) Komuni-
kacije u sportu, d)Budzet i finansije u sportu,dz) Pravni aspekti sporta,
d) Ekonomika sporta e) MenadZment sportskih objekata i priredbi, f)

14 Nesi¢,M.: Sport i menadZment, trece dopunjeno i izmijenjeno izdanje. Sremska Kamenica:
Fakultet za usluzni biznis, 2008, str. 78-80.
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Upravni organi i strukture u sportu, g) Prakti¢no iskustvo u sportskom
menadZzmentu.®

5.0RGANIZOVAN]JE U SPORTU

Organizovanje u sportu predstavlja proces formiranja organizacione
strukture sportske organizacije.Efikasna i dobro dizajnirana organizaci-
ona struktura sportske organizacije je preduslov za realizaciju definisa-
nih planova. Formiranje organizacione strukture ukljucuje ¢itav niz po-
slova na definisanju uloga i zadataka, kompetencija i ovlas¢enja, pravila
i normi ponaSanja, kao i angaZovanja resursa u sportskoj organizaciji
koji su u funkciji zacrtanih ciljeva i definisanih politika za njihovo os-
tvarenje. Strukturiranje, kreiranje ili dizajniranje organizacije je jedna
od najvaznijih aktivnosti menadzera u sportu. Kao i u privrednim dje-
latnostima, tako i u sportskim organizacijama, menadZeri najprije vrse
aktivnosti diferencijacije - podjele rada po poslovima koje valja obavi-
ti, a potom i aktivnosti integracije - grupisanja poslova po sluzbama ili
sektorima. PoSto se izvrsi grupisanje poslova u organizacione cjeline i
njihovo povezivanje radi uskladenog djelovanja sportske organizacije
kao cjeline, pristupa se procesima rukovodenja, odnosno aktivnostima
koordinacije aktivnosti i uspostavljanje efikasne komunikacije unutar
organizacije.Diferencijacija - proces podjele rada po poslovima i zadaci-
ma.Integracija - grupisanje poslova po sluZzbama ili sektorima i njihovo
povezivanje.!®

6. STRATEGIJA

Strategija je opsti plan akcija Cija je svrha ostvarivanje odredenih, ja-
sno definisanih, ciljeva. Nauka o strategiji nastala je kao grana vojne
nauke koja se bavi komandnim strukturama, planiranjem i izvodenjem
rata. Vremenom je usSla i u druge nauke, prije svega ekonomiju, kroz

15 Rai¢,A., Maksimovi¢,N.:Sportski menadZment. Novi Sad: Fakultet fizicke kulture, 2001., str.
5-6.
16 Surbatovié, J.:MenadZment u sportu. Beograd: |P Zavod za udzbenike, 2014., str. 96-97.
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marketing strategije i stratesko planiranje. Ima je i u sportu (npr. fud-
balska strategija), matematici (teorija igara), informatici.'”

6.1. Strategija razvoja sporta u Republici Srpkoj za period 2012.
-2016. godine

Potreba sporta Republike Srpske je da se stvore adekvatni uslovi i po-
nude realni organizacioni, finansijski, infrastrukturni, kadrovski i drugi
okviri u kojima se sportska djelatnost moZe najuspjesnije ostvarivati.
Bitno je napraviti adekvatan dugorocni pristup koji ¢e omoguciti sukce-
sivno poboljSanje materijalno - tehnickih, kadrovskih, organizacionih,
finansijskih, edukativnih i drugih uslova za bavljenje fizickim aktivno-
stima svih gradana i postizanju vrhunskih rezultata u sportu.

6.2. MetodolosKi pristup izradi strategije

Strategijski menadZment, a samim tim i strategijski menadZment u
sportu, ima Cetiri osnovne karakteristike. Po prirodi je interdisciplina-
ran, Sto znaci da nije orijentisan ni na jednu posebnu oblast organizacije
sporta, ve¢ obuhvata sve funkcionalne oblasti u cjelini. Eksterno je ori-
jentisan, Sto podrazumijeva interakciju sporta sa njegovim eksternim
okruzenjem kako bi se moglo uticati na strategijske odluke i aktivnosti.
Interna orijentacija obuhvata analizu specifi¢nih resursa i kapaciteta,
odnosno sposobnosti date organizacije, dok usmjerenost organizacije
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na budu¢nost podrazumijeva planiranje.'®

Prvi model su identifikovali kao osnovno strategijsko planiranje (eHr.
Basic Strategic Planning). Ovaj model je karakteristican za male orga-
nizacije koje nisu radile mnogo strategijskih planova. Proces se imple-
mentira samo jednu godinu unaprijed, da se stekne iskustvo u sprovo-
denju planiranja, a zatim ga u narednim godinama dotjeruje sa dodatim
fazama planiranja i konkretnim aktivnostima. Ovo planiranje se obic-
no sprovodi sa najviSeg nivoa upravljanja i obuhvata: odredivanje cilja
(izjavu o misiji), izbor ciljeva do kojih organizacija mora da dode ako
zeli da ostvari svoju misiju, identifikovanje specifi¢nih pristupa ili srate-
gija koje moraju biti realizovane u postizanju svakog cilja, identifikova-
nje specifi¢nih akcionih planova za sprovodenje svake od strategija, te
pracenje i azuriranje planova.

Drugi model je planiranje zasnovano na problemu/ili zasnovano na ci-
lju, (enr.Issue-Based/or Goal - Based Planning).Organizacije koje kori-
ste prethodno opisano osnovno planiranje ¢esto evoluiraju i koriste ovaj
sveobuhvatniji i efikasniji tip planiranja. Ovaj model planiranja obuhva-
ta:eksterne/interne procjene, da bi se identifikovali prednosti, slabosti,
mogucnostiiprijetnje (SWOT); strategijsku analizu da bi se identifikova-
li i odredili prioriteti glavnih problema/ciljeva;dizajniranje glavne stra-
tegije (ili programa)za rjeSavanje problema/ciljeva; dizajniranje vizije,
misije i vrijednosti; uspostavljanje akcionih planova (ciljeva, potrebnih
resursa, uloge i odgovornosti za realizaciju); evidentiranje problema, ci-
ljeva, strategija/programa, azuriranje misije i vizije i akcionih planova
u strategijski plan sa prilozenom SWOTanalizom, itd.; izrada godisSnjih
operativnih planova; izrada i usvajanje budZeta za jednu godinu (alo-
kacija sredstava potrebnih za finansiranje jedne godine); sprovodenje
jednogodiSnjeg poslovanja organizacije i monitoring, pregled, procjena
i aZuriranje strategijskog plana.

Tre¢i model je model usaglaSavanja (eng.Alignment Model). Osnovni
cilj ovog modela je da se obezbijedi snazno uskladivanje izmedu misije

(25.3.2018. 12:46h)

18 Postoje razliciti modeli strategijskog planiranja za koje se organizacija moze opredijeliti
kada pocne da razvija svoj proces planiranja (McNamara,2000). Kriemadis i Theakou (2007)
su identifikovali pet najces¢éih modela izrade strategije u sportskim organizacijama.
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organizacije i njenih resursa za efikasno upravljanje organizacijom. Ko-
raci u ovom modelu su: definisanje misije organizacije, programa, resur-
sa i potrebne podrske i indentifikovanje Sta se dobro radi, a Sta je i kako
potrebno prilagoditi i izvrSiti promjene u strategijskom planu.

Cetvrti model je scenario planiranje. (eng. Scenario Planning). Ovaj pri-
stup se koristi u kombinaciji sa drugim modelima kako bi se obezbije-
dilo da planeri i svarno koriste strategijsko razmisljanje.Model moZe da
bude posebno koristan u prepoznavanju strategijskih problema i cilje-
va. Sastoji se od izbora viSe internih prednosti (snaga) i zamisle se srod-
ne promjene koje mogu da uti¢u na organizaciju. Izvrsi se skeniranje, a
nakon skeniranja predlaze se Sta organizacija moZe da uradi u okviru
scenarija kako bi moglo da se reaguje na svaku promjenu. Planeri tako
otkrivaju zajednicke faktore ili strategije koje se moraju razmotriti da
bi se odgovorilo na eventualne promjene iz eksterne sredine. Zatim se
izaberu najvjerovatnije promjene u eksternoj okolini koje ¢e uticati na
organizaciju i izvrSi se identifikacija opravdane strategije organizacije
koja moZe da da valjane odgovore na promjene.

Peti model je ,,organsko ” /ili samoorganizaciono planiranje (enr. ,,Orga-
nic” / or Self - Organizing Planning). Proces tradicionalnog strategijskog
planiranja ponekad se smatra ,, mehanickim”, tj.ono, u svojoj prirodi,
ide od opSteg ka specificnom ili od uzorka do efekta. Samoorganizova-
nje zahtijeva stalno povezivanje na zajednicke vrijednosti, dijalog oko
tih vrijednosti i daje zajednicko razmisljanje oko sistema trenutnih pro-
cesa. Opsti koraci ovog modela ukljuc¢uju: razjasnjavanje i isticanje kul-
turnih vrijednosti organizacije, artikulisanje grupne vizije organizacije
i prikazivanje strategijskih planova stejkholderima (enr. stakeholder).
Buduc¢i da vecina problema funkcionisanja sporta Republike Srpske, koji
treba da se rijeSe ovim planiranjem, proizlaze iz efektivnosti sportskog
sistema, u izradi ove strategije koriSten je modifikovani drugi model
koji je okrenut prije svega planiranju zasnovanom na ciljevima. Jedan
od presudnih razloga zaSto smo se opredijelili za ovaj model je upravo
Cinjenica da nedostatak efektivnosti ne moze da nadoknadi ni maksi-
malna efikasnost.?

19 www.vladars.net (24.3.2018. 18:01h)

257



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

7. KONTROLA U SPORTU

Kontrola u sportu predstavlja proces utvrdivanja saglasnosti izmedu os-
tvarenih rezultata i projektovanih ciljeva sportske organizacije.
Kontrola u sportu odnosi se na uporedivanje i mjerenje sportskih, ali i
poslovnih rezultata jednog kluba. Kao i u preduzec¢ima,kontrolni proces
funkcioniSe po principu povratnesprege. Ukoliko se utvrdi postojanje
razlike izmedu ostvarenog i planiranog, pristupa se preduzimanju ko-
rektivnih akcija.Ako su odstupanja isuvise velika, moZe do¢i do redefini-
sanja ciljeva sportske organizacije.

Sto se ti¢e profesionalnog sporta, klubovi imaju obavezu da vode poslov-
ne knjige kao privredni subjekti i da dostavljaju revizorske izvjestaje
granskim asocijacijama i/ili ligama, odnosno zajednicama klubovakoje
vode takmicenje jednom godiSnje. Stoga je finansijska kontrola poslova-
nja od velike vaznosti za funkcionisanje klubova, a Cesto je i samo uceSce
u sportskim takmicenjima uslovljeno pozitivnim poslovnim rezultatom.
Medutim, u sportu, ukupno uzevsi, mnogo ¢e$¢e se pojavljuje kontrola
kao funkcija u trenaZnim procesima i samim sportskim aktivnostima.

U naSim uslovima, glavna prepreka efikasnom poslovanju klubova
predstavlja upravljacki kadar koji za svoje loSe odluke ne snosi nikakve
sankcije.

Princip materijalne odgovornosti u procesu upravljanja i rukovodenja
osnovna je odrednica savremenog koncepta organizacije profesionalnih
klubova.

Klubovima koji su organizovani kao akcionarska drustva upravlja-
ju predstavnici akcionara ili sami akcionari u visini svojih vlasni¢kih
udjela. Klubovima koji su u vlasnistvu pojedinaca ili mo¢nih porodica
rukovode sami vlasnici. Za kvalitet svojih odluka odgovaraju sopstve-
nom imovinom. Pomenuti klubovi mogu angazovati i profesionalni me-
nadZment koji je za rezultate svoga rada odgovoran poslodavcu. Interes
vlasnika ili ulagacaje usmjeren na rezultat i/ili profit koji njihovi klubovi
- preduzeca ostvaruju na sportskom i poslovnom trzistu.

Ciljevi koje klubovi teZe da ostvare determinisani su izborom odgovara-
juce strategije upravljanja. Klubovi kod kojih su jasno definisani vlasnic-
ki odnosi, veoma jednostavno uspostavljaju sistem kontrole upravljanja.
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Klubovi koji su u statusu udruZenja gradana, kod kojih je organizaciona
forma sasvim drugacija, takode, nastoje da na Sto efikasniji nacin defi-
niSu pravila rukovodenja i ustanove institut materijalne odgovornosti
upravljaca koje biraju njihovi ¢lanovi.

Finansijsku kontrolu koju propisuju granske sportske federacije vrse
nezavisne revizorske kuce, dok internu kontrolu poslovanja u klubovi-
ma vrs$i nadzorni odbor kluba.

[ako je javnost u radu moZzda i najbolji nacin kontrole upravljaca, ono
Sto Ce biti od izuzetnog znacaja za nase profesionalne klubove, sve dok
se ne transformisu i eventualno privatizuju, jeste uvodenje materijalne
odgovornosti za one koji ih sada vode.

Kontrola upravljanja, prije svega finansijska kontrola u smislu polaganja
garantnih depozita buduc¢ih kandidata za Celne funkcije u nasem vrhun-
skom sportu, jedini je nacin da se sprijeci dosadasnja loSa praksa.?°

8. TURISTICKA PONUDA

Definisanje osnovnih elemenata turisticke ponude, podrazumijeva isto-
vremeno definisanje i same turisticke ponude, odnosno, odgovor na pi-
tanje na ¢emu se temelji i od ¢ega se sastoji turisticka ponuda odredene
destinacije?Turisticka ponuda se temelji na atraktivnim, saobrac¢ajnim i
receptivnim faktorima odnosno, sastoji se od primarnih (prirodna i kul-
turna dobra) i sekundarnih (turisticka nadgradnja) faktora. Prem Hun-
cikeruiKrafu turisticka ponuda je: ,, Koli¢ina turistickih dobara koja se
zZeli plasirati uz odredene cene,...”?'.

Turisticka ponuda se najceS¢e posmatra i definiSe sa predmetnog i in-
stitucionalnog aspekta, gdje upravo institucionalni aspekt akcentira ili
daje znacCaj materijalnoj osnovi turizma.??

20 Surbatovié, J.:MenadZment u sportu. Beograd: JP Zavod za udzbenike, 2014., str. 103-105.
21 Vujovi¢,M.S.:Osnove turizma. Beograd: Beogradska poslovna $kola - visoka $kola
strukovnih studija, 2015, str. 21.

22 Isto, str. 20-21.
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9. UTICAJ TURIZMA NA DJELATNOSTI TURISTICKE PRIVREDE

Da bi se govorilo o ekonomskim funkcijama turizma razumljivo je pret-
postaviti da zemlja ima i do odredenog stepena razvijene djelatnosti,
kao Sto su: ugostiteljstvo, saobracaj, trgovina, turisticke agencije, kao i
druge djelatnosti i aktivnosti koje direktno i indirektno podmiruju po-
trebe domacih i inostranih turista (npr. razne industrijske grane, po-
ljoprivreda, gradevinarstvo i sl.), te isto tako da se ostvaruje turisticka
potrosnja.

Turisticka potros$nja (bilo domacih, bilo inostranih turista)ima snaz-
ne reperkusije na sve djelatnosti koje ¢ine turizam kao sloZeni sistem.
MoZe se konstatovati da postoji izrazena korelacija (meduzavisnost) iz-
medu ostvarene turisticke potroSnje i razvijenosti pojedinih djelatnosti
turisticke privrede.

U savremenom trenutku razvoja turizma dobar broj turistickih destina-
cija nastoji da, pored tzv.osnovnih turistickih usluga (smjestaj, ishrana,
prevoz), zbog promijenjenih zahtjeva traznje, razvije i tzv. , ostale”turi-
sticke usluge, posebno iz domena zabave, razonode, rekreacije, sporta,
ucenja, obrazovanja, avanture i sl.

10. KONTEKST POVEZANOSTI SAVREMENOG SPORTA I TURIZMA

Turizam XXI vijeka moZe se posmatrati u kontekstu promjena koje na-
staju u razli¢itim oblastima ¢ovjekovog Zivota, a posebno u drustvenom,
prirodnom i socio - psiholoSkom ambijentu. Brojni faktori uti¢u na nje-
gove pojavne oblike, te se moZe reci da je turisti¢ka industrija sve inten-
zivnije podloZna svjetskim ekonomskim,tehnolo$kim, komunikacionim,
informacionim, klimatskim, socio - psiholoskim i drugim promjenama.
Promjene kojima je okruZeno podrucje turizma i koje znacajno mogu
uticati na njegovu savremenu fizionomiju, u prvom redu se odnose
na: 1) duzinu ljudskog Zivota, koji je znatno produZen usljed kvalite-
ta savremenog Zivotnog okruZenja, 2) radno vrijeme, koje se pretezno

23 Baki¢,0.,Hrabovski Tomi¢,E.: Turizam pojmovi, efekti, funkcionisanje. Sremska Kamenica:
Univerzitet EDUCONS Fakultet poslovne ekonomije, 2010., str. 83-85.
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skracuje i uslovljava mogucnost koriS¢enja viSe kra¢ih odmora tokom
godine, 3) stilove Zivota, gdje se uocava sve viSe mogucnosti za zado-
voljavanje specificnih potreba, 4) nacin izbora turistickih aranZmana,
gdje se povecava broj turista koji sami bukiraju i pla¢aju svoje usluge,
individualna putovanja i sl.,5) svijest da turizam nije samo putovanje
zbog jednog godiSnjeg odmora, jer on sve viSe ima status Sanse za ob-
navljanje Zivotne energije, odmor od napornog rada viSe puta godiSnje
kroz brojne aktivnosti.

Druga polovina XX vijeka predstavljala je prekretnicu u razvoju sporta,
posebno u njegovom odnosu sa turizmom. Sport je postao faktor velikog
medunarodnog interesovanja, privlace¢i znacajnu paznju medija, kapi-
tala, brojnih ucesnika, a takode i politickih krugova u svijetu. Kako je
napretkom drustva u ovom periodu i turizam doZivljavao svoj ubrzani
razvoj, komplementarno je razvijao veze i sa sportom kao planetarnim
fenomenom. Turizam je poCetkom 21. vijeka postao najbrZe rastuca
svjetska privredna grana, te ne iznenaduje njegova bliska veza sa spor-
tom. Kao dvije komplementarne grane, one su postale sve unosnije trzi-
Ste kapitala, a takode i uticajne u kulturoloSkom pogledu.

U ranijim periodima sport je sa turizmom bio povezan najveé¢im dijelom
posredno, uglavnom kroz putovanja na razlicite sportske dogadaje i pri-
redbe. U savremenom turizmu sport ima mnogo Siru i znacajniju ulogu.
Pored tzv. ,, takmicarskog sporta”(kako profesionalnog, tako i neprofe-
sionalnog)koji se i danas realizuje uz visok stepen ,saradnje”sa turiz-
mom, moderni turizam neizostavno za sebe vezuje sport sa svim njego-
vim pojavnim oblicima. Na taj naCin sport u cjelini, a posebno sportska
rekreacija, postaje vazan sadrzaj boravka turista na odredenim desti-
nacijama,gdje su oni aktivni konzumenti razlic¢itih sportskih i sportsko
- rekreativnih aktivnosti.

U savremenoj naucnoj i stru¢noj literaturi turizam se naj¢esS¢e posmatra
kao ljudska potreba nastala iz savremenog nacina Zivota. Za turizam,
kao i za sport, karakteristi¢na je specificna potreba da se bude aktivan,
da se djeluje, da se bude drugaciji. Turisticka putovanja ¢esto znace po-
kuSaj da se poniSte, odnosno kompenziraju, negativni efekti otudenih
oblika postojanja, koji su nametnuti svakodnevnim Zivotom. Stoga se za
sport i turizam moze izvuci jedan zajednicki imenilac, a to je - kretanje.
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vy

Savremeni turista ima potrebu i ,traZi” sve viSe aktivnosti na svojim pu-
tovanjima.Zbog toga je i logi¢no da i razli¢ite sportske aktivnosti i dis-
cipline sve CeS¢e postaju predmet njegovog interesovanja, prije svega,
Sto sportski i/ili sportsko - rekreativni sadrzaji mogu poboljsati kva-
litet ljudskog Zivota, ali i zdravstveno stanje pojedinca, grupa i naroda.
Organizam covjeka efikasnije se oporavlja, ako su u periodu odmora
angazovani miSi¢i i/ili organi koji tokom svakodnevne aktivnosti nisu
bili adekvatno optereceni. Takode, sportska aktivnost sadrzi svojevrsnu
socijalizacijsku komponentu, gdje se ljudi medusobno susrecu, druZze,
aktivno kontaktiraju, ,,odmjeravaju” svoje sposobnosti, odnosno zado-
voljavaju Covjekovu iskonsku potrebu za igrom. Najnoviji pokazatelji
Svjetske turisticke organizacije ukazuju da posljednjih deset godina
raste broj turista koji na svoja putovanja krecu, prije svega, iz razloga
aktiviranja ,, uspavanog” organizma. Na to je uticala i sve ve¢a propagan-
da, odnosno upozorenja stru¢njaka na pogubne posljedice savremenog
nacina Zivota u kome preovladava pojava hipokinezije. Paralelno sa ra-
zvojem svijesti o potrebi kontinuiranog bavljenja fizickim aktivnostima
kao jednog od najznacajnijih faktora za zdravlje i kvalitet Zivljenja, raste
i interesovanje turista za onim programima i destinacijama koje pruzaju
mogucnosti za sportske i rekreativne aktivnosti. Najveci trend porasta
broja turista upravo imaju razliciti oblici aktivnog turizma, gdje prak-
ticno sve svjetske destinacije nastoje da turistima omogucée uslove za
aktivan odmor u najrazlicitijim sredinama.

Pod sportskim turizmom se, dakle, podrazumijevaju sve vrste aktivnog
i pasivnog uceSc¢a u sportskim aktivnostima, do kojih dolazi povreme-
no ili redovno iz nekomercijalnih ili poslovnih razloga, a za koje je ne-
ophodan odlazak iz mjesta stalnog boravka ili radne sredine. Sportski
turizam, kao i druga podrucja turizma, podrazumijeva egzistenciju ne-
koliko bitnih elemenata:odredeni geografski prostor; objekte, terene i
infrastrukturu;organizacione sluzbe; smjeStajne kapacitete; saobracaj-
ne uslove; servisne sluzbe; moguénost zabave; nasljede i sl.

Sportski turizam predstavlja savremeni drustveni, ekonomski i kultur-
ni fenomen, koji proizilazi iz jedinstvene interakcije aktivnosti ljudi i
lokaliteta.Za njega se moZe re¢i da pripada savremenim oblicima me-
gatrendova u turizmu. Generalno gledano, moZe se smatrati da danas,
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trenutno, egzistiraju tri kategorije sportskog turizma:

1. Posmatranje sportskih dogadaja (Sports Event Tourism)- koje ukljucu-
je velika sportska takmicenja (npr. Olimpijske igre, Svjetsko fudbalsko
prvenstvo, velike teniske turnire, trke formule 1 i sl.). Ovo su dogadaji
koji pobuduju paZnju najveceg broja ljudi - konzumenata sporta i sport-
skih dogadaja Sirom planete, a takode, predstavljaju i prvorazredne tu-
risticke atrakcije;

2. Posjeta atrakcijama vezanim za sport (Celebrity and Nostalgia Sport
Tourism) - odnosi se na posjete i obilazak poznatim sportskim objekti-
ma, muzejima sporta, olimpijskim stadionima, itd.

3. Aktivno uceSce (Active Sport Tourism) - ovu kategoriju definiSu tu-
risticka putovanja radi neposrednog ucesSc¢a u sportskim aktivnostima.
Prvenstveno se odnosi na individualna putovanja radi tkz. ,,aktivnog od-
mora” ¢iji su osnovni sadrzaji sport i rekreacija.

Mnoge zemlje i destinacije razvijaju sportski turizam na svojim prirod-
nim potencijalima, Sto moZe biti faktor i znacajnog privrednog napretka.
S druge strane, oni koji ne posjeduju odgovarajuce prirodne potencija-
le nastoje da izgrade adekvatne objekte i lokalitete, koji mogu privuci
odredeni broj sportskih turista. Takode, razlicite regije i gradovi, koji
su imali razvojne probleme zbog propadanja industrije, uvidjeli su da
sportski turizam moZe biti pokreta¢ novih investicija i radnih mjesta. U
tom cilju su obnavljani stariji objekti ili izgradivani novi, ali i uz pobolj-
Sanje menadzmenta (upravljanja i rukovodenja), te obezbjedivanjem
sponzorstva i donacija, uspjeli su da dobiju organizaciju velikih sport-
skih dogadaja. Sve to donijelo je nova radna mjesta, ve¢u zaradu, moguc-
nost za brojne sportske aktivnosti, organizovanje veceg broja sportskih
klubova, postizanje znacajnih rezultata, uspjesniji regionalni razvoj, itd.
Sportski turizam ima intenzivan uticaj i na okruZenje u kojem egzistira.
Uticaj sportskog turizma moZe imati pozitivne, ali i negativne efekte na
ruralnu i urbanu sredinu (promjena nacina upotrebe zemljiSta, pored
razvoja poljoprivrede, nova radna mjesta, poboljSana infrastruktura,
psiholoska korist, razmjena kulturnih sadrZaja, degradacija prirode,
guzva, buka, zagadenje vazduha, gradnja objekta na neodgovaraju¢im
lokacijama, neadekvatno oblacenje,negativni uticaji u razvoju jezika,
razlike u socijalnom statusu, itd). Medutim, vjerovatno najnegativnija
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posljedica je sve veca upotreba nedozvoljenih sredstava i droge, te nasi-
lje koje je sve ¢eSée u sportu, pa time i u sportskom turizmu. Negativno
dejstvo moZe proizici iz kulturne homogenizacije, odnosno globalizacije
koja sve viSe zahvata i sportski turizam, koji kao dio ukupnog turizma,
moZe imati znacajno negativno dejstvo na prirodno okruZzenje, te se i u
ovoj oblasti mora voditi racuna o odrzivom razvoju, odnosno o predu-
zimanju razli¢itih mjera oCuvanja prirodnh resursa. Da bi razvoj sport-
skog turizma imao $to manje negativnih aspekata, veoma su vazna pi-
tanja rukovodenja i upravljanja ovom djelatnos¢u. Upravljanje i politika
rukovodenja sportskim turizmom mora uzimati u obzir: uticaj globalnih
promjena; uticaj vlada pojedinih drZava; institucionalni i administrativ-
ni okvir kroz Kkoji ¢e se nadzirati sportski turizam; primjene odredenih
zakonskih i drugih odredbi o razvoju i kontroli ove djelatnosti;itd. Po
svim ovim segmentima veoma je vazna saradnja najvisih drzavnih or-
gana, odnosno ministarstava za turizam i sport. U nekim zemljama ne
postoje pojedinac¢na odvojena ministarstva turizma i sporta, u drugim
su formirana, dok je mali broj zemalja gdje je zajednicko ministarstvo
za turizam i sport.

Turizam i sport su, kako je vec¢ i reCeno, fenomeni koji su obiljeZili XX
vijek. Sve prisutnije aktuelne tendencije savremenog poslovanja, prije
svega u usluznom sektoru, upucuju na zakljucak da ¢e ovo biti i najbrze
rastuci poslovni potencijal u XXI vijeku. Danas da gotovo nema ozbilj-
ne drZave (i njene vlade) u svijetu koja nije prepoznala znacaj turizma
i koja ne ulaZe napore u razvoj ove privredne grane. Takode, sportisti
su danas najbolji ambasadori jedne nacije, s obzirom na to da najveca
sportska takmicenja, putem mas - medija, prate milioni gledalaca Sirom
svijeta.

Nadalje, sponzorisanje sporta predstavlja najefikasniji oblik poslovne
propagande i moZe se slobodno reci da je daleko superiorniji u odnosu
na sve ostale elemente promotivnog miksa. To svakako imaju u vidu i
najvece svjetske korporacije, koje kao pokrovitelji i sponzori sportskih
takmicenja grade sebi prepoznatljiv imidZ na globalnom nivou, jer vr-
hunski sportski rezultati govore i o poslovnom potencijalu (i uspjehu)
koorporacije na najslikovitiji nacin. Svjetski Sampioni u fudbalu, Olim-
pijske igre i drugi veliki sportski dogadaji, privlaCe milione turista iz
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cijeloga svijeta. Biznis je, sigurno i za duzi period, uSao u sport ,na ve-
lika vrata”(mada se mora imati u vidu da to moze biti i ,, dvosjekli mac¢”
koji prijeti da ugusi duh i misiju sporta, kao Sto ve¢ ima pojava da su neki
sportovi postali ,,nezanimljivi” za medije i finansijere, a time i za ,, Siroke
mase konzumenata”).?

11. ZAKLJUCAK

Interesovanje za sport i sportske manifestacije postaje sve vece i sport
svakim danom sve viSe dostiZe velike svjetske razmjere.Broj posjetilaca
koji dolazina sportske manifestacijeu velikoj mjeri je zavisan od raspo-
laganja stanovniStva sa slobodnim vremenom i novcem. Sportske mani-
festacije mogu na jednom mjestu da okupe veliki broj ljudi iz razlicitih
destinacija. Sport Cini neraskidivu vezu sa brojnim prirodnim i drustve-
nim naukama od kojih zavisi i kojima moZe u velikoj mjeri da doprinese
ako je razvijen.

MenadZment u sportu u velikoj mjeri je odgovoran za planiranje, nacin
organizovanja i realizaciju sportskih manifestacija. Bez dobro planira-
nogi organizovanog sportskog menadzmenta nema ni ve¢eg napretka
u sportu.

Da bi se doslo do $to boljih rezultata u sportu veoma je bitna i dobra
strategija razvoja sporta. Strategija razvoja sporta treba da sagleda tre-
nutno stanje u sportu, finansijske i druge moguc¢nosti, i da da adekvatan
plan mogucih realizacija sportskih manifestacija u Republici Srpskoj. Za
napredak u razvoju sporta veoma je bitna i kontrola u sportu koja bi lose
odluke u vecini slu¢ajeva mogla sprijeciti.

Sport €ini uzajamnu i neraskidivu vezu sa turizmom i turistickom po-
nudom.Ljudi sve viSe pored odmora na nekim atraktivnim turistickim
destinacijama traZe i koriStenje joS nekih dodatnih vrsta usluga. U veli-
kom broju slucajeva pored turistickih uslugadodatne vrste usluga se od-
nose uglavnomna posjecivanje sportskih manifestacija ili upraznjavanje

24 Nesi¢,M.: Sport i menadZment, trece dopunjeno i izmijenjeno izdanje. Sremska Kamenica:
Fakultet za usluzni biznis, 2008, str. 308-314.
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sportsko rekreativnih aktivnosti. Velika je uzajamna korist od poveza-
nosti sporta sa turizmom u tome $to sportska deSavanja nisu ogranice-
na samo na ljetnu sezonu nego su zastupljena tokom citave godine pa
¢ak i u zimskim periodima i na taj nacin dolazi do produZetka turisticke
sezone.

Sport zajedno sa turizmom moZe da utice i na privredni rast i opravak.
Dolazak veceg broja ljudi iz razlicitih destinacija na neko odredeno mje-
sto gdje se odrZava sportska manifestacija povlaci za sobom i veliki broj
drugih potreba posjetilaca sportskih manifestacija. To se prvenstveno
odnosi na potrebe prevoza posjetilaca (kako vazdusSnog tako i drum-
skog), smjestaj i ishranu posjetilaca, posjetu kulturnih centara, prodaju
suvenira, provod i dr., gdje posjetioci dodatno troSe novcana sredstva i
na taj nacinposticu razvoj raznih privrednih grana.

Dodatna ulaganja u razvoj sporta i ve¢a povezanost sa turizmom mogu
biti viSestruko isplative ponovnim vracanjem starih posjetilaca, i pri-
vlac¢enjem novih posjetilaca, jer jezadovoljan posjetilac dobra reklama.
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THE CURRENT INNOVATION OF SPORT DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF SRPSKA AND BIH

Apstrakt: Formalna karakterizacija savremenog sporta nailazi na velike
simpatije istoricara i sociologa. Medutim, prelazak s drevnog na savreme-
ni sprot odigravao se nepravilno, trajao je vjekovima, nije iskljucivo ve-
zan za Zapad i nije linearan. Pogresno je zakljuciti da se koncepti sporta i
njegovog nadmetanja mogu lako primijeniti na aktivnosti u praistoriji ili
kasnijim predsavremenim drustvenim formacijama. lako postoji odredeni
kontinuitet s prosloscu, postoje i radikalni diskontinuiteti. Sportska aktiv-
nost svoj smisao nalazi u kulturi ¢iji je dio i zato se potpuno moZe razu-
mjeti samo uzimanjem u obzir konteksta te kulture (Skembler, G., 2007).
Kljucne rijeci: sport, sportska aktivnost, kultura.

Summary: A formal characterization of the modern sport is encountering
great sympathy historians and sociologists. However, the transition from
ancient to modern sprot played itself out incorrectly, lasted for centuries,
is not exclusively linked to the West and is not linear. It is wrong to conc-
lude that the concepts of sport and its competitions can easily be applied
to activities in prehistoric times or later pre-modern social formations. Al-
though there is a certain continuity with the past, there are radical dis-
continuities. Sports activity is its meaning in a culture which is part and so
completely can only be understood by taking into account the context and
culture (Skembler, G., 2007).

Key words: sport, sports activity, culture.

1 Univerzitet u Banjoj Luci, Fakultet fizickog vaspitanja i sporta
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1.UVOD

“Izlaganje socioloSke teorije treba da poc¢ne od socioloski najopstijih i
najelementarnijih kategorija, a to su drustvena djelatnost i druStveni
odnos. Njihovom analizom i postepenim uvodenjem sloZenijih pojmo-
va doci ¢e se na kraju do pojma globalnog druStvenog sistema, njegove
strukture i kretanja (Popovi¢, M., 1967, str.9). Teorijski sistem je Cesto
uzi od odgovarajuceg opSteg pristupa, jer svojom ulogom objasnjava,
obic¢no suzava, svodi elemente i odnose na kategorije za koje smatra da
su osnova posmatranja. Svaki pristup znaci izbor odredenih naucnih
problema koji se mogu vidjeti sa odredene tacke gledista (Popovi¢, M.,
1967).

Zakoni u drustvu postoje i djeluju relativno nezavisno od svijesti ljudi i
njihovih sposobnosti da razumiju svoje tipicne pobude i namjere onih
sa kojima dolaze u dodir. To ne znaci da drustveni zakoni postoje nezavi-
sno od ljudi i njihovog zajednickog Zivota uopste. Kao $to van ljudi nema
drustva, tako nema ni drustvenih zakona. Dok zakoni egzistiraju neza-
visno od ljudske svijesti, pravila postoje samo ukoliko su ih ljudi kao
Clanovi odredenog drusStvenog sistema, manje ili viSe svjesno usvojiliiu
praksi ih se pridrzavaju. Svakako da poznavanje zakona nije neophodan
uslov za formiranje drustvenih pravila, a isto tako ni poStovanje pravila
nije potrebno za realizaciju zakona (Popovi¢, M., 1967).

Tako ¢e se daljem radu pristupiti pravilima i zakonima u sportu, ali i
pristup sportu sa glediSta pozitivnih, i posebno onih negativnih karak-
teristika svih sportskih aktera. “Voljom ili voljnim aktivnostima drus-
tvenog Zivota smatraju se sposobnosti djelovanja i sposobnosti li¢nosti
da shvataju znacenje svog ponasanja. PoSto su emocije osnovna biolos-
ka energija iz koje proizilaze sve aktivnosti, to se i voljne aktivnosti ne
mogu posmatrati odvojeno od emocije i afekata koji aktivno ucestvuju
u njihovom najstajanju koji im odreduju snagu i daju pravac. Zbog toga
je svjesne aktivnosti nemoguce odvojiti od afekata i emocija. No, i pored
toga, za prakti¢ne potrebe procjene licnosti moguce je procijeniti kada
je uticaj afekata na svjesni dio li¢nosti bio patoloski, od uticaja koji nije
doveo do psihopatoloskih manifestacija. Ovo je mogucée na osnovu Kli-
nicke procjene ponasanja licnosti dok se nalazila pod dejstvom afekta,
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jer i pored toga Sto afekti stalno uticu na ponasanje, ne smije se zanema-
riti ¢injenica da su oni u stalnom meduodnosu sa bioloskim i socijalnim
faktorima” (Hajdukovg¢, C., 1975, str.83).

2. SPORT I MEDI]JI

“Razumijevanje mnogih fenomena vezanih za fizicku kulturu u savre-
menom svijetu pretpostavlja razvijanje integralne teorije fizicke kultu-
re, bez koje danas nije moguce ni adekvatno zasnivanje mnogih discipli-
na u sistemu fizicke kulture. Ta se teorija moZe zasnivati na rezultatima
antropoloskih, medicinskih, sociolo$kih, bioloskih, psiholoskih i drugih
nauka. U tom smislu, razradeniju teorijsku problematiku zahtijeva rje-
Savanje kompleksnih pitanja vezanih za odnose fizicke kulutre i njeno
integrisanje u sistem savremenog nacina Zivota i rada” (Dragosavljevic,
P. & Dragosavljevi¢, P, 2006, str.27). Fizicka kultura kao istorijska poja-
va se iz bioloskih aktivnosti preobrazila u drustvenu aktivnost, jer su
osnovni elementi fizicke kulture bioloski elementi, dok su manifestni
elementi prouzrokovani nivoom kulture i drustveno-ekonomskim od-
nosima u drustvu, odnosno oni socijalni, emotivni, svjesni, voljni i drugi
elementi (Dragosavljevi¢, P. & Dragosavljevi¢, P, 2006).

Sport kao fizicka aktivnost, kao igra i zabava, kao mogu¢nost iskusa-
vanja sopstvenih moguc¢nosti i izazova, kao druZenje, kao mogu¢nost
upoznavanja drugih ljudi i putovanja, kao korisno troSenje slobodnog
vremena privlaci jedan dio mladih. To je ona znacajna druStvena stra-
na. Nekima od njih, medutim, sport otvara vrata kao posao i zanimanje,
drugima kao biznis i oblik privredivanja kojim mogu da ostvare snaZnije
prihode, odnosno kao mogucnost iskazivanja poslovne sposobnosti. On
privlaci ljude i kao spektakl velikih razmjera koji je relativno lako do-
stupan mnogima neposredno ili putem medija i uz to ne trazi nikakvu
kompetenciju. On sluZi da razbija banalnost i trivijalnost svakidasnjice
(Defendologija - drustveno okruZenje i nasilje u sportu, 2001, str.210).
Banja Luka je u sportskom smislu bila jedan od najrazvijenih gradova
u bivSoj Jugoslaviji, a svakako da je koncentracija medija bila upravo u
glavnim gradovima. Mobilizatorska uloga medija rezultirala je stvaranju
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masovne publike, kao i ve¢em interesovanju mladih za bavljenje spor-
tom. Sport je i nekada, a i danas znacio promociju grada i drzave, a sigur-
no da proces promjena u sportu, i odnosa sporta i medija, uveliko traje.
Dokazane su veze izmedu upotrebe masovnih medija i obi¢aja, ponasa-
nja i posjedovanja informacija vaznih za druStvene promjene, drustve-
nu kontrolu i upravljanje. Mediji osim Sto daju informaciju o nekom do-
gadaju, tacnije o igrac¢ima, trenerima, organizaciji, toku igre, rezultatima
itd., takode imaju ulogu i da produZe trajanje tog dogadaja, da danima
govore o odredenom mecu ili utakmici. Ono $to je bitno sa psiholoSkog
i socioloSkog aspekta, mediji nude potrosacu privid aktivnog ucestvo-
vanja u datom dogadaju. Ukljuc¢ivanjem sponzora u sportske dogadaje
izrazava se potreba za koriS¢enjem sporta u trZiSno-propagandne svrhe,
pa ¢e tako mediji zasigurno u buducnosti imati klju¢nu ulogu u poslov-
nom smislu, zatim i za afirmaciju mladih za bavljenjem sportom, kao i za
povecanje svijesti mladih o vaZznosti sporta (Defendologija - druStveno
okruZenje i nasilje u sportu, 2001).

3. SPORT I DRUSTVO U TRANZICIJI

Proces civilizovanja bio je nepredvideni ishod dugotrajne borbe za vlast
izmedu monarha i feudalnih barona. Spolja nametnuta ogranicenja do-
nijela su samoogranicavanja Sto je za posljedicu imalo pojavu drzav-
nog monopola nad pravom za kori$éenje sile, i uzajamnog proSirivanja
spona meduzavisnosti ili, jednostavnije reCeno, razvoja podjele proce-
sa rada. Sportizacija slobodnog vremena narocito je bila povezana sa
parlamentarizacijom politickih sukoba. Sto je aristokratija sticala sve
civilizovanije navike vladanja, to je sve viSe unapredivala organizovanje
manje nasilnih i viSe civilizovanih oblika zabave. U Engleskoj u devet-
naestom vijeku kult javnih Skola pretvorio je te oblike zabave, to jest
sporta, u svetovnu religiju. U dvadesetom vijeku, zahvaljuju¢i mjesavini
komercijalizacije i profesionalizacije, sportske aktivnosti su dobile novu
notu ozbiljnosti, uslijed cega je strateSko koriS¢enje nedozvoljenog na-
silja postalo uobicajnija pojava. Neki tvrde da nije bilo u suprotnosti u
odnosu na osnovne figuracione teze zato Sto je nasilje bilo racionalno
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i kontrolisano i da nikako nije donosilo zadovoljstvo. Kada je u pitanju
nasilje koje je povezano sa fudbalskim huliganizmom, posebno od Sez-
desetih godina proSlog vijeka, smatra se da nasilje u fudbalu uopste nije
nova pojava, premda je mobilnost navijaca i rivalstva medu drzavama i
klubovima dalo novu formu. To je klasni fenomen koji je svojstven jed-
nom polu i koji Sirom svijeta opstaje zahvaljuju¢i socijalnom sastavu lju-
di koji dolaze na fudbalske utakmice (Skembler, G., 2007).

“Novija naucna saznanja ukazuju da su delikventske aktivnosti u naj-
vecem broju uslovljene emotivnom nestabilno$¢u pojedinaca, i to bez
obzira da li oni djeluju pojedinacno ili u grupama. Emotivna nestabil-
nost nije, u Sirem smislu, dusevno oboljenje pa i pored toga Sto opravda-
no zasluZuje posebnu paznju psihijatra, psihologa i socijalnog radnika,
pred sudom nacelno ne mora umanjivati krivicnu odgovornost. Ovakve
osobe mogu biti tretirane kao normalni delikvent. Osim ovoga, mora se
prihvatiti da postoje i delikventi uopste bez emotivnih poremecaja, od-
nosno, da postoje normalne osobe koje su pod jakim uticajem spoljas-
njih faktora u jednom momentu popustile, i ispoljile opasno ponasanje”
(Hajdukové, C., 1975, str.149). U nasoj postmodernizovanoj kulturi, koja
daje podrsku i oslonac novim nagonima, formiranju promjenjivih i pro-
laznih identiteta i u kojoj se proces individualizacije odvija brzo, poje-
dinci, bez obzira na to da li je rije¢ o sportistima, navija¢ima ili gledaoci-
ma, mogu birati i stvarati identitete koji su nekada bili nespojivi, istovre-
meno mogu biti nasilni i miroljubivi, a gdje se taj kulturoloski zaokret
mora smatrati dijelom kulturoloSke portrosacke ideologije (Skembler,
G.,2007).

Fizicka kultura savremenog sporta nagovjestava Sire kulturno prihva-
tanje hedonizma umjesto asketizma. Kalifornijski sportovi kao Sto su
surfovanje ili voZnja rolera zahtijevaju manje rigorozne treninge od sta-
rijih sportova. Cak i u Japanu, gdje su kolektivisti¢ke vrijednosti samo-
diciplinovanja ukorenjenije nego na Zapadu, disciplinski reZim ragbija i
bejzbola gubi u korist slobodnog vremena ispunjenog surfovanjem, koji
predstavlja mjeSavinu prijatnog zadovoljstva i konzumerizma. Takode,
potroSacka kultura dugo estetizuje spremno, osuncano, zdravo tijelo,
tacnije ideale koje su potvrdili sportisti Sirom svijeta, a za Cije se po-
stizanje zahtijeva intenzivno odrZavanje tijela i neprekidnog troSenja.
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Konstantno vjezbanje u salama jac¢a miSice, slabljenje i posebni reZimi
ishrane ¢uvaju zdravlje, zdrava hrana i proizvodi za njegu i hirurske in-
tervencije poboljSavaju izgled. Tako potrosacka kultura kroz izgled tijela
promoviSe tumacenje svog unutrasnjeg “Ja”. Proizvodi Zivotnog stila na-
mijenjeni uljepSavanju i ljepSem izgledu tijela postali su oni koji ozna-
Cavaju sve vazniju individualnost potrosaca. Samim tim, masovna proi-
zvodnja i potrosnja potvrduju koliko su lazne tvrdnje da sportska roba
pojedincima daruje jedinstven li¢ni kvalitet. Osim toga, kroz pretvaranje
odraslih sportista u slavne li¢nosti i davanje robnog statusa sportskoj
harizmi kroz robu, sport se udaljava od bezli¢nosti sportske snage, i
pribliZava se robnom statusu personalizacije sportske predstave. Takav
primjer je iskazan kroz istaknuta imena igraca na sportskim dresovima,
S$to navijaCima omogucava da konzumiraju njihov identitet kroz kupovi-
nu i noSenje replika dresova. Na slican nacin i vrijednosti oznaka spor-
tista i korporacija postaju nezamjenjive, kao Sto je to primjer sa Majkl
DZordanom i firmom “Nike” (Pulijanoti, R., 2008).

,Grupa naucnika sa Hardvardskog univerziteta porucuje da se sa fizic¢-
kim aktivnostima ne treba pretjerivati ni u kom smjeru. Fanatici koji se
Citav Zivot bave intenzivnim vjeZbanjem uzrokuju kontra efekte. Ovi na-
uCnici upozoravaju da je najbitnije u svemu biti umjeren i da jedino fi-
ziCka vjeZba umjerenog inteziteta ostvaruje pozitivne efekte zbog kojih
se upraznjava. Fizi¢ka aktivnost poceta ranije i nastavljena dalje tokom
starosti stvara najbolje efekte vezane za zdravlje. Ta aktivnost treba da
se izvodi redovno i da bude umjerenog inteziteta. Ona ne moze direktno
da produZi Zivot jer je on odreden genetski, ali moze i treba da utic¢e na
proces starenja i na taj nacin da produzi aktivan Zivot“ (Dragosavljevic,
P. & Dragosavljevi¢, P, 2006, str.36).

Zbog svoje masovnosti sport kao svojevrstan oblik masovnog ponasa-
nja odnosno masovne kulture savremenog doba preuzima na sebe neke
funkcije koje viSe nisu iskljucivo sportske i ne pripadaju podrucju ci-
ste razonode, zabave i igre Sto se od njega ocekuje. Sport, i to narocito
vrhunski, gubi obiljeZja prave igre i zabave za one koji se njima bave
i postaje njihovo zanimanje odnosno tezZak i mukotrpan profesionalno
obavljani posao. Od sportiste se danas zahtijeva rezultat da bi opravdali
ulaganja. Da bi to postigli sportisti moraju da se identifikuju sa dvije
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stvari - prva je identifikacija za uZivanjem u igri i takmicenju, a dru-
ga - identifikacija za pobjedom koja postaje imperativ (Defendologija
- druStveno okruZenje i nasilje u sportu, 2001, str.206).

Vrhunski sport podrazumijeva sloZene strategije i taktike u sportskoj
borbi ¢iji je cilj ili pobjeda ili poboljSanje plasmana. To sport pretvara u
predstavu €iji protagonisti mogu biti samo pojedinci izuzetnih motoric-
kih sposobnostiipsihosocijalnog potencijala, pri cemu se akteri podvrg-
avaju intenzivnom i sveobuhvatnom treningu, kao i strogim ogranice-
njima u licnom zivotu. Tacnije, vrhunski sport podrazumijeva vrhunska
sportska ostvarenja, koja se provjeravaju na svjetskom ili regionalnom
nivou, $to znaci da je potreban vrhunski trenaZni proces koji ukljucuje
veliki tim struc¢njaka razlicitih profila, kao i sve neophodne uslove za
normalan zivot. A to znaci da takvi pojedinci trebaju biti oslobodeni
tereta oko obezbjedivanja sredstava za Zivotne potrebe. Tako se mozZe
do¢i do zakljucka da do sportskih vrhova mogu doc¢i samo povlasceni,
oni Cije trenutne psihofizicke sposobnosti omogucavaju transformaciju
i usavrsavanje, ali trebaju posjedovati i veliku volju, jak takmicarski duh
i karakter, i trebaju teZiti ka ostvarenju velikih ciljeva. Dobra selekcija
mladih ljudi je itekako bitna, jer u suprotnom moZe do¢i do narusavanja
njihovog zdravlja zbog prevelikog trenaznog opterecenja, ali i koriSce-
nja raznih stimulativnih sredstava (Kokovi¢, D., 2001).

4. SPORTSKI MORAL

“Sport je tijesno vezan za covjekove potrebe izraZene u igri, kretanju, ta-
kmicenju, komunikaciji, dominantnom statusu i naravno, grupnoj iden-
tifikaciji. Poznati teoretiCar RoZe Kajoa sport posmatra kao igru: ,Igre
ostavljaju dubok pecat na razne tipove drustva, pokaZi mi koju igru igra$
pa ¢u tireci ko si“ (Kajoa, 1965). Medutim, sport je neminovno u kontek-
stu etike i pravila koja su temeljna za svaku sportsku manifestaciju, jer
posebno vrhunski sport vrlo Cesto je instrumentalizovan sa prisustvom
makijavelistickog ponasanja. Takvo ponaSanje u okviru mimoilaZenja
moralnih normi dovodi do poremecaja u sportu, do prisustva negativnih
drustvenih formi. Negativni odnosi izrazavaju se u nasilju, nepoStovanju

273



ZBORNIK RADOVA SPORT ZA SVE

pravila, dopingu kao tihom vidu nasilja, mrznji, konfliktu, itd” (Korzaca-
nin, A., 2008, str. 54).

“Sportski moral ili etika u sportu predstavlja specifi¢nu svijest o pona-
Sanju u procesu takmicenja, trenaznog procesa, zatim publika - spor-
tisti, i publika - sportska manifestacija. Sociologija sporta moral po-
smatra kao standard druStvenog ponasanja sa ciljem da norme, pravila
prihvate ne samo sportisti nego i treneri, sudije, publika i ostali. Dakle,
etika je nauc¢na disciplina koja ima dvojako znacenje. Prvo, ona je filozof-
ska disciplina, a drugo, to je skup pravila, normi o ponasanju ljudi koju
formira drustvena grupa ili zajednica. U tom smislu moral se spoznaje
sa aspekta globalnog drusva odnosno drustvene zajednice, kao cjeline.
Prema Pavicevicu (1974) za razliku od teorijske etike praktic¢na ili nor-
mativna etika ima za cilj da ne objas$njava postojeca moralna shvatanja,
vec da formuliSe i utvrduje principe i pravila na osnovu kojih se treba
rukovoditi u svakodnevnom ponaSanju i djelovanju” (Korzacanin, A,
2008, str.54).

U najprostijem smislu etika je nauka o moralu, a moral sastav normi
ili pravila ljudskog ponaSanja. Vezano za sport, najbliZi je pojam “au-
tonomija morala”, koja podrazumijeva prihvatanje druStveno-moralnih
normi koje se provode iz znanja i razumijevanja da nam je to ljudska
duznost, da izlazi iz nas samih, da usvajamo ljudsko jer pripadamo ljud-
skoj vrsti kao takvoj, jer smo ljudi. Rije¢ je o moralnim principima tole-
rancije, humanosti, kao i poStovanja potreba drugih. Savremeni sport
je na udaru stalnih etickih ispitivanja i iskusenja. Sport ukljucuje razne
rizike poput postizanja uspjeha po svaku cijenu, a istovremeno je sred-
stvo propagande u medunarodnoj politici. To potvrduju brojna deSava-
nja povezana sa dobijanjem medalja svjetskih prvenstava, olimpijada,
paraolimpijada i sl. Sportisti tako postaju borci za prestiZ svoje nacije
pa ne smiju biti nezdravi, pa makar po cijenu vlastitog zdravlja i uprkos
savjetima sportskih ljekara. Etika je filozofska grana koja se razvila iz
tzv. prakticne filozofije, a definiSe se kao nauka o moralu. Takode, po-
drazumijeva uvazavanje moralnih principa, tolerancije, humanosti, po-
Stovanje potreba drugih. Autonomno postojanje moralnih normi znak je
razvijene, zrele moralnosti (Brkljaci¢, M., Etika i sport).

Vrhunskim sportistima, posebno onima koji se bave sportovima koji su
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do krajnjih granica proZeti profesionalizmom i komercijalizmom, u de-
organizovanom kapitalizmu je lakSe nego ranije da varanje predstave
kao povecanje prostora za zaradivanje novca. Medutim, to je proizvod
dublje strukturalne tranzicije o kojoj se nikada ne govori u izvjestaji-
ma sa sportskih nadmetanja. Prije svega ostalog, to je odraz preporo-
denih objektivnih klasnih odnosa, ali je paradoksalno to $to nastaju u
drustvima u kojima subjektivni klasni odnosi igraju sve manju ulogu u
konstrukciji identiteta svog “ja”. Sportske zvijezde mogu imati ogromne
prihode, medutim, vrijednost tih sportskih zvijezda za druge, za ¢lano-
ve sve globalizovanijeg kapitalistCkog establiSmenta i njihove najblize
saveznike iz novonastalog srednjeg staleZa, daleko je veca. “Sport biva
kolonizovan u sve vecoj mjeri za Sta je najviSe odgovoran ekonomski
podsistem koji funkcioniSe zahvaljuju¢i mo¢nim medijima koji imaju
novac. KoriS¢enje droge u sportu potice od dijalektike izmedu logike
akumulacije kapitala i klasnih odnosa sa jedne strane, i sa druge strane,
ono Sto bi se moglo nazvati logikom casti i odnosom statusa, odnosno,
ono $to u postmodernoj kulturi sve vise dolazi do izrazaja - slave. Ako
klasa dopusta ili ak unapreduje status i slavu, zahvaljujuci statusu i sla-
vi sportisti ¢e biti veoma dobro placeni, ali $to je joS znacajnije, clanovi
kapitalistickog establiSmenta Ce imati joS vece prihode. Klasa i status, ili
slava, se uzajamno hrane i ispomazu. To Sto sportisti koriste drogu, sa
socioloSkog stanovista ne moZe se objasniti bez osvrta na tu logiku i te
odnose” (Skembler, G. 2007, str.150).

Moralni problem je upravo takva situacija. Sport je masSinerija u kojoj su
bolesni, povrijedeni, iscrpljeni oni koji viSe nisu profitabilni. Uloga dok-
tora odredenog kluba je da da najbolju mogucu terapiju povrijedenom
sportisti, kao i da odredi trajanje rehabilitacije radi Sto boljeg oporavka.
Sa druge strane, deSava se to da je pitanje hoce li sportista izabrati naj-
bolju terapiju za svoj oporavak i osigurati tako siguran i zdrav povratak
treninzima i takmicenjima ili ¢e ipak prednost dati brzom oporavku koji
ga za Sto krace vrijeme vratiti na teren i u status profitabilnog sportiste.
Sto se tice povezanosti termina etika i sport, kao $to je pomenuto, naj-
ceSce se misli o0 negativnim (neeticnim) aspektima sporta. Svjedoci smo
brojnih neeti¢nih elemenata vezanih za sport - doping, mito i korup-
cija, prodate utakmice i prije nego Sto se odigraju, kupovina i prodaja
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vrhunskih igraca c€iji su vrtoglavi iznosi transfera dosegli i po nekoliko
miliona eura, dominantnost pojedinih sportova i istovremeno nedovolj-
no ulaganje u one manje atraktivne, manje profitabilne, kao i vrijedanje
po razli¢itim osnovama (nacionalnoj, polnoj, vjerskoj). Navedena pro-
blematika postoji uprkos definisanim tackama Etickog kodeksa medu-
narodnog Olimpijskog komiteta. Jedno od nacela je dostojanstvo, u kom
je izneseno pet tacaka. To su oCuvanje dostojanstva pojedinca temeljan
je zahtjev olimpizma, nema diskriminacije na osnovi rase, pola, porije-
kla, vjere, filozofskog ili politiCkog misljenja, bra¢nog statusa ili na dru-
gim osnovama, ne toleriSe se praksa koja podrzava bilo koji oblik fizicke
ili mentalne povrede, strogo je zabranjen doping na svim nivoima. Te
se tacke mogu generalizovati i primijeniti na svakog sportistu, sport-
sko drustvo, odnosno na cjelokupno djelovanje u sportu. Da bi osigurali
prestiZ svojoj drzavi, sportisti se izlaZu vrlo zahtjevnim, napornim i Ce-
sto jedva izdrzljivim treninzima. Oko sebe skupljaju cijeli tim strucnja-
ka raznih profesija kao Sto su kineziolozi, nutricionisti, psiholozi ne bi
li ostvarili zadate norme i dosli do toliko Zeljenog cilja - prvog mjesta.
Takode, situacija je takva da se mijenja se i napreduje sve. Stagnacija
donosi gubitak, nezadovoljstvo, neuspjeh. Istovremeno, svjedoci smo da
je Covjek kao takav ostao anatomski nepromijenjen. I tu se rada tesko
premostiv problem u sportu i medu sportistima, jer je tijelo njihov je-
dini alat za djelovanje. Sportisti jedino mogu pomjerati granice fizicke
izdrzljivosti, ali uvijek je potrebno i¢i preko maksimuma, viSe nego je Sto
organizam sposoban, a tu se javlja problem. Ako smo moralni, problem
je nepremostiv, a ako ruSimo i ne poStujemo eticke principe i pravila,
rjeSenja su jednostavno ostvariva uzimanjem dopinga, potkupljivanjem
sudija, sprecavanjem napredovanja boljima namjernim povredivanjem
i slicnim nemoralnostima. Ostati na tronu znaci biti najbolji, donositi
profit svom klubu, naciji, a to nikako ne podrazumijeva biti bolestan i
nemocan. Danas gotovo da nema sportskog kluba bez svog sportskog
doktora i fizioterapeuta. Uz njih u bogatijim klubovima postoje i psiho-
lozi, sociolozi, nutricionisti itd. Postoje timovi stru¢njaka u sluzbi spor-
tiste kako bi ostvarili Sto bolje rezultate i osigurali pobjedu (Brkljacic,
M., Etika i sport).

Smisao i pogledi na sport mijenjali su se sa vremenom. U suStini, vezu
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izmedu sportiste i zdravlja odreduje uvijek sportista, odnosno covjek.
Onoliko koliko je ¢ovjek zdrav, toliko je i veza izmedu sporta i zdrav-
lja korisna ili Stetna. Ta je veza ista u bilo kojoj ljudskoj djelatnosti ili
zanimanju. Razlika je samo u karakteru povreda koje u sportu zovemo
sportskim povredama, a u ostalim zanimanjima naziva se profesional-
nom boleSc¢u. Gledajuci sva ta blistava sportska dostignuca, vec¢ina ljudi
ne zna Sto se dogada iza kulisa. Vrhunski sportista u Zelji za prevazi-
laZenjem granica poseZzu za pomenutim farmakoloSkim sredstvima,
dopingom, zbog Cega izgube zdravlje. PoseZu¢i za nedopustenim sred-
stvima javljaju se moralne dileme. Danas su doping kontrole rigorozne.
Kao $to je veé re¢eno, osim narusenog i u nepovrat izgubljenog zdravlja,
sportista je sankcionisan i od strane federacije protiv zloupotrebe. Gube
se sva primanja na osnovu rezultata, prekidaju se ugovori i trajno mu
postaje zabranjen povratak na takmicenjima. Prema Bodin, Robene, &
Heas (2007) sport je postao Zrtva napretka samom Cinjenicom da svako
drustvo ima dio neuspjesne prakse i navijace koje je teSko kontrolisati,
$to upravo predstavlja pogodan prostor za razlicite ideoloske, politicke
i kriminalne oblike djelovanja. Zbog toga pitanje nasilja trazi odgovor
u sastavu vrijednosti drustva, a posljedi¢no i u sportu kao druStvenom
dijelu od kog se moZe ocekivati da putem vrhunskih sportskih dometa
napravi sve ono Sto politika nije u stanju da postigne. Vrhunski domet
uvijek trazi cijelog Covjeka, a samo je mali broj onih koji su uspjesni na
oba polja (Ceh, M. Etika i sport).

Tako je doslo do toga da je takmicarska etika zamijenjena radnom etikom,
dok se agon kao kategorija igre prilicno degradirao, jer sportisti viSe ne
igraju vec rade, i to je upravo nacin na koji sport izlazi iz podrucja igre.
Spremnost na samodestrukciju postaje takmicarska vrlina dobrog spor-
tiste, a vrhunski sport postaje sistemski obracun sa zdravljem. To viSe nije
ni radni etos, ve¢ etos kaskaderstva u kome je povreda izdaja tijela koje je
na cjedilo ostavilo cjelokupnu instituciju sporta. U kriticne argument spa-
deiotudenje, gdje sportista nije samo otuden od svog stvaranja, sportskog
rezultata, ve¢ i od svog tijela, jer tijelo je klupsko vlasnistvo tima struc¢nja-
ka koji koji su tu da rad obave $to ucnikovitije, a kada se tijelo sportiste
kao materijal potrosi, tako da od njega viSe nema Koristi i prihoda, nalazi
se neko novo tijelo i novi stroj (Zagorac, 1., 2014).
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Postavlja se pitanje koje su preporuke radi poboljSanja sadasnjeg stanja
sporta u drzavi? Prvo, komunikativna i drustvena etika sporta mora da
bude preformulisana u skladu sa dijalogom. Kada je rije¢ o identitetu
sportiste, trebalo bi da se u sportskoj praksi izbjegava gusenje, koje sa
sobom nose specijalizacija i rutinizacija, i da se viSe radi na promovisa-
nju razlic¢itih sportskih uloga i disciplinarnih interesovanja kod pojedi-
naca. Sportski dogadaji su karnevalski i treba da stimuliSu, a ne da guse
dijalog izmedu razliCitih tijela, kulturnih identiteta, narodnih obicaja i
slojeva zvani¢nika. Ovakav dijaloski princip mora da bude zasnovan na
demokratiji, za Sta je neophodna veca reforma nekih kulturnih tradicija
i prakse da bi se oc¢uvala prava svih gradana na ucesce. Drugo, institu-
cionalna reforma sporta treba da se krece u pravcu obuhvatne, demo-
kratski definisane zajednice obicaja koja minimalizuje princip novca i
maksimizira distributivnu pravdu u okviru reformisanih upravnih ti-
jela. Dok sportska globalizacija registruje zadovoljavaju¢e uzajamno
dejstvo revitalizovanih identiteta i globalizovanih navika, hiperrobni
status funkcioniSe da bi se iskljucio ili transformisalo uces¢e odredenih
zajednica. Upravna tijela treba da garantuju da globalnim sportom ne
dominiraju znaci, praksai identiteti kosmopolitske elite. Trece, sociolo-
zi mogu da usvoje proaktivniju ulogu u politi¢koj transformaciji sporta.
Treba promovisati interese podredenih grupa u sportu, treba se bavi-
ti istraZivanjima i objavljivati ih u svrhu izlaganja empirijske neistine i
razdorene interese koji su u osnovi nepravedne prakse velikih sportskih
institucija. Treba saradivati sa progresivnim elementima u sportskim
upravnim tijelima koji primjenjuju igru da bi pomogli djeci sa traumama
ili promovisali pozitivnu komunikaciju u svim podijeljenim drustvima
(Pulijanoti, R., 2008).

5. SPORTSKO NASILJE

,Nasilje je opsta i najvaZnija karakteristika naseg vijeka, zbog ¢ega bi XX
vijek, smatraju neki, trebalo nazvati: “Vijekom nasilja“ Na djelu je nasi-
lje: nad prirodom, nad samim sobom, u politici, u sportu, nad istinom,
misSljenjem, djecom, Zenama, demokratijom, narodima, itd. Zavladala je
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pocast fizickog i duhovnog nasilja, terorizma i tiranije, destruktivnosti i
sadizma, brutalne provale nasilja i agresije (npr.sjeverna Irska, Kosmet).
S obzirom na okolnost snaga savremenih sredstava za masovno unisSta-
vanje, moguci izgledi nasilja i agresije poprimaju opasne razmjere do
potencijalnog samouniStenja ljudske vrste” (Defendologija - drustveno
okruZenje i nasilje u sportu, 2001, str.200).

“Nasilje u sportu postalo je uobicajena pojava, konstanta svih savreme-
nih drustava. StiCe se utisak da je toliko raspostranjen i da postoji ve¢
formirano, pogresno uvjerenje, da ono ide uz sport, da je prirodni prati-
lac sporta, pa ¢ak da je to na nekakav nacin i poZeljno. Na srecu, kod nas
se, ¢ini se, ne deSavaju svi oblici nasilja koji su poznati u svijetu, a koji su
karakteristi¢ni za populaciju od 14 do 35 godina. U razvijenijim zemlja-
ma nasilja vezana za sportska deSavanja odavno su u ZizZi interesovanja
najsire drustvene javnosti, pa ¢ak i stru¢njaka u sportu” (Nasilje i sport,
2011, str.183).

Sociolozi razmatraju razli¢ite startegije o suzbijanju nasilja na sport-
skim stadionima, a sportska publika je integralna komponenta Sireg
programa upravljanja rizikom kojom se manipuliSe na viSe nacina. Sis-
tematskim precutkivanjem ispod praga javnosti ako do nereda dodje,
iako ova strategija sve viSe gubi na znacaju. Cudenjem i moralisanjem,
odnosno osudivanjem sportskih nereda i ukazivanjem na njihove nosi-
oce. Treca strategija je potiskivanje nasilja kroz obrazovni ¢&in. Cetvrti
nacin je klupska kontrola, gdje se organizuju posebna drustva navijaca
i davanje nekih privilegija pojedincima koji se predstavljaju kao vode
koji kontroliSu cijelu grupu navijaca. Jo$ jedan nacin je pojacana organi-
zacija tehnickih mjera koju najceSce razvijaju medunarodne fudbalske
organizacije. Jedan od ovakvih primjera je ukidanje mjesta za stajanje. |
poslednji vid je policijska mjera bezbjednosti, koje u praksi nigdje nisu
uspjele eliminisati nasilnicko ponasanje, ve¢ su samo uspjele da sprije-
Ce tragicCnije razmjere nekih incidenata. Kada je ovaj problem u pitanju,
sociolozi smatraju da jedino promjene u strategiji drustva, ekonomije i
kulture mogu dovesti do sigurnih pozitivnih promjena (Defendologija -
drustveno okruZenje i nasilje u sportu, 2001).

Nasilje je sa stanovista sociologije, hronoloska devijacija u kojoj do
izraZaja dolazi izostanak osnovnih socioloSkih normi unutar sporta, u
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kome su li¢cnosti povezane privremenim zajednickim interesom (Nasilje
i sport, 2011). U svemu tome “navijacke grupe predstavljaju relativno
stabilne kolektivne formacije u kojima postoji odredeni sistem vrijed-
nosti, svijest o grupnoj pripadnosti, postoje normama utvrdene uloge
¢lanova, ustaljeni oblici ponasanja i drugo. Sto se ti¢e unutra$nje struk-
ture navijackih skupina, moZe se ustanoviti da u njima funkcioniSe svo-
jevrsna hijerarhija ustanovljena, u prvom redu, na temelju navijackog
iskustva i intezitetu uCestvovanja u grupnim aktivnostima. Ipak, pretpo-
stavlja se da ta hijerarhija ima labav karakter, te da funkcionise iskljucivo
ako je usmjerena Sto nesputanijem zadovoljavanju specifi¢nih potreba
i interesa pripadnika grupa. Odnosi izmedu pripadnika navijacke grupe
neformalne su prirode; norme koje odreduju njihovo ponasanje nepisa-
ne su; relativno visoko stepen poStovanja normi proizilazi iz ¢injenice
da ih sami navijac¢i prihvataju, s obzirom da one odgovaraju njihovim
vrijednostima, a tim oni zadovoljavaju niz svojih potreba. Iz tih potreba
i proizilazi njihova motivacija za uc¢estvovanjem u aktivnostima grupe*
(Pavlovi¢, P. & Vejnovi¢, D., 2014, str.151).

Prema Evropskom sporazumu koji je ratifikovan 1994.godine, a stupio
je na snagu 1995.godine, sport u Bosni i Hercegovini i Republici Srp-
skoj se “zasniva na principima i standardima koji su utvrdeni u mnogim
medunarodnim dokumentima, kao Sto su: Evropska povelja o sportu,
Evropska konvencija o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda, Kon-
vencija Ujedinjenih nacija o pravima djeteta, Medunarodna konvencija
protiv dopinga u sportu, Evropska konvencija o nasilju i nedoli¢cnom po-
nasanju gledalaca na sportskim priredbama, Olimpijska povelja, Paralo-
limijska povelja, Evropski kodeks o sportskoj etici, Deklaracija o sportu,
toleranciji i fer-pleju, te Izjava iz Lozane o organizovanju sporta u Bosni
i Hercegovini” (Nasilje i sport, 2011, str.289).

Na osnovu pomenutog je predvideno da su drzave potpisnice u okviru
svojih ustavnih odredbi duzne da preduzmu, usklade i primijene zakon
i odgovarajuce mjere za sprovodenje odredbi Sporazuma, u cilju svode-
nja delikventnog ponasanja svih sportskih aktera na minimum. Bosna
i Hercegovina i Republika Srpska dugi niz godina nisu bile normativno
uredene, ali je danas u Republici Srpskoj ovaj problem definisan kroz
Zakon o sprecavanju nasilja na sportskom takmicenju, donesen 2004.
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godine. U nekim kantonima (kojih ima 10) u Federaciji BiH pitanje na-
silja je regulisano kroz donosenje posebnog zakona, dok je u drugim
ono definisano kroz odredbe zakona o javnom redu i miru. Posljednji
Prijedlog ovog Zakona u Republici Srpskoj usvojen je od strane Kluba
poslanika Stranke demokratske akcije 2010.godine. Osim ovog Zakona,
koji predstavljao energi¢nu reakciju drustva na vandalizam i novinu u
pozitivnom zakonodavstvu Republike Srpske i BiH, u ovom momentu
u BiH ni jedan poseban zakon ne obraduje pitanje sprec¢avanja nereda
na sportskim takmicenjima. Ovakvi zakoni su potrebni da bi se pro-
pisale mjere obezbjedenja zaStite gledalaca i svih sportskih ucesnika,
kao i prava i duznosti organizatora sportskih priredbi koji su duzni da
preduzmu mjere kojima se onemogucava nasilje, i ovlastenja pojedinih
organa i odgovornosti onih koji ne poStuju ovaj Zakon. Kako smatraju
zakonodavci, ovaj Zakon je svojim rjeSenjima u potpunosti uskladen sa
evropskim standardima po svim pitanjima. Primjera radi, u €lanu 3.se
nabrajaju sva ponasanja koja se mogu smatrati nedolicnim, kao Sto je
suprostavljanje ili nepoStovanje zakonite naredbe od strane radnika
policije ili bezbjedonosne agencije. Takode, primjenjuju se i propisi o
okupljanju gradana prema Zakonu o javnom okupljanju koji je pod nad-
zorom Ministarstva unutrasnjih poslova Republike Srpske. Kada su u
pitanju sportski dogadaji povecanog rizika, odredbama Zakona su de-
finisane obaveze organizatora od koji se izdvajaju najkarakteristicnije:
da odgovarajuci sportski objekat ima ograde ispred objekta radi usmje-
ravanja i razdvajanja protivnickih grupa, ograde za sprecavanje ulaska
gledalaca na teren, ograde za razdvajanje protivnickih navijaca, vidljivo
obiljezen ulaz i izlaz prema svima djelovima gledaliSta, sjedista koja se
ne mogu odvaliti koriStenjem same fizicke snage, odvojene prostorije
za VIP lica, bezbjedan smjeStaj prevoznih sredstava gostujucih ekipa,
prostoriju za medicinsku pomo¢ i ostale funkcionalne osnovne sportske
prostorije, adekvatno osvjetljenje, sistem javnog razglasa i drugo. Razli-
Citi vidovi prekrsaja iz pomenute oblasti se reguliSu visokim nov¢anim
kaznama za sva lica bilo da su fizi¢ka ili pravna. (Nasilje i sport, 2011).

Pravila u sportu isto tako obavezuju sve ucesnike da ih znaju i primje-
njuju. Ona se odnose na prirodnost, praksu, teoriju i subjekte i njihovo
ponasanje na takmicenju. Ona omogucavaju osnovna humana nacela u
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pogledu ravnoporavnosti, jednakih prava, uslova i primjene fer-pleja.
Ona su zvanicCna i obavezna za sve ¢lanice granskih sportskih federacija,
a takode se ne mogu mijenjati mimo odluke Kongresa sportskih fede-
racija. Svaka dopuna ili izmjena pravila podrazumijeva se kao iskazana
potreba koja se provjerava organizovanjem ponudene izmjene i prema
odluci Kongresa granskih sportskih federacija (Stojanovi¢, T., Dragosav-
ljevi¢, P. & Kosti¢, R., 2009).

6. ZAKLJUCAK

“Tamo gdje drustvo posjeduje sportski duh, a tome najvise doprinose
ideologije i splet istorijskih i druStvenih okolnosti, gdje sport na odgova-
rajuci nacin brine o djeci, njihovom vaspitanju i razvoju, Sanse za razvoj
rastu i nisu nikada, i zauvjek, izgubljene. Dijete odgojeno u sportskom
duhu, pola je odraslog i korisnog ¢ovjeka. Pri svemu ovome treba stalno
imati u vidu da, bez obzira na nivo razvijenosti, sadasnjost nikad nije
dovoljna i da je uvek neophodno misliti i brinuti za buduénost. Sportski
sistem vrijednosti i odnos prema njima uveliko odreduje tu budu¢nost”
(Razvoj sportske privredne grane, str. 478).
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SPORT I NJEGOVE VRIJEDNOSTI
SPORT AND ITS VALUES

Apstrakt: U radu se sagledava mjesto i uloga sporta u drustvu, te njegove
vrijednosti.Posebno se istice vaznost i vrijednost sporta u nekim vanevrop-
skim drZavama i specifi¢nosti sporta u Evropi. Ugled pojedine zemlje ili
naroda danas se ogleda i u uspjesnosti njegovih sportista. Sport je arena
za takmicenje izmedu drZava ali i znacajan diplomatski faktor u svjetskoj
politici.Cesto se isti¢e da su vrhunski sportisti najbolji ambasadori drzave.
Kljucne rijeci: sport, drustvo, vrijednosti, tranzicija, sportski dogadayj.

Abstract: The paper considers the place and the role of sports in society,
just like its values. The importance and value of sports in some countries
outside Europe just like the specifics of the sports in Europe are especia-
lly emphasized. Reputation of a country or a people is today reflected in
the successes of their athletes. Sport is an arena for competition between
the countries, but also an important diplomatic factor in the world politi-
cs. It is often stressed that top athletes are the best ambassadors of their
country.

Key words: sport, society, values, transition, sport events.

1. OPSTA RAZMATRANJA

Deficitarnost naucnog i istrazivackog rada iz oblasti sociologije sporta
usmjerila je mnoge autore na moguca istrazivanja sporta koja bi trebalo
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preduzeti kao Sto su: povezanost izmedu sportske prakse i drugih aktiv-
nosti svakodnevnog Zivota (slobodno vrijeme, porodic¢ni Zivot, potros-
nja, stanovanje i drugo), moguce uloge sporta u razvoju kulture indu-
strijskih i gradskih drustava na svim nivoima njihovog ekonomskog ra-
zvoja, bez obzira na politicke reZime, kako sportske vrijednosti, ukljuce-
ne u Skolsko obrazovanje, uticu na razvoj li¢nosti, granice i moguénosti
velikih sportskih takmicenja u razvoju i razumijevanju medu narodima i
otpor socioloske i psiholoSke prirode, slavljenje moralnih i estetskih vri-
jednosti medu onima koji se bave sportom. Postojanje sporta kao samo-
stalnog drusStvenog fenomena u razvojnom procesu drustva dovelo je
do njegove potpune integracije u svakodnenom Zivotu gotovo svih obli-
ka drustvenog organizovanja. Razliite faze u procesu razvijanja fizic¢-
ke kulture kao Riseova klasifikacija tri dimenzije sporta (humanisticka,
antropoloska i kulturoloska) pokazuju kolika je uzajamna povezanost
drustva i sporta, odnosno, koliko je drutStvo uticalo na razvoj sporta a,
moZda jo$ vaZnije, koliko je sport uticao i utice na razvoj drustva. Isto-
rijski gledano sport nije viSe samo igra, ne odnosi se samo na ¢ovjekovo
slobodno vrijeme i ne doti¢e samo sferu rekreacije. Moderni sport je
djelatnost, usluzna i proizvodna, ,industrija“ prisutna u gotovo svakom
stranjenijih ljudskih djelatnosti. Proces planiranja u savremenom spor-
tu je neminovnost, a kada su u pitanju razvoj istog razlicite vrste strate-
gija nam omogucavaju da pomocu interdisciplinarnog pristupa dodemo
do optimalnog rezultata od kojeg ¢e najviSe koristi imati krajnji kon-
zumenti - sportisti. Vrhunski rezultat je posljedica viSegodisnjeg siste-
matskog pristupa i ulaganja u sport. Svaka drzava koja Zeli da se nade
na mapi osvajaca medalja na najve¢im sportskim takmicenjima mora
biti spremna da uloZi, ne samo finansijska sredstva, ve¢ i u edukaciju i
potpunu podrsku sveukupnom sistemu sporta. Zakon o sportu na enti-
teskom i drzavnom nivou jo$ uvijek ne ispunjava potrebe savremenog
sporta i sadrzi elemente koji ne odgovaraju razvojnom aspektu sporta.
Logicno je postaviti pitanje gdje je danasnji sport u Bosni i Hercegovini
i Republici Srpskoj, da li je i u kojoj mjeri konkurentan sportu u ostatku
Evrope i koje su njegove osnovne karakteristike.
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2. SPORT I NJEGOVE VRIJEDNOSTI

Nauciti misliti socioloski ili ste¢i Sirinu pogleda, znaci kultivisati sop-
stvenu mastu. Kao sociolozi, treba, na primjer da zamislimo $ta za ljude
predstavlja sport. [zucavati sociologiju sporta ne moze biti, jednostav-
no, rutinski postupak sticanja znanja. Sociolog sporta je onaj ko je u sta-
nju da se oslobodi neposrednih li¢nih okolnosti u kojima se nalazi da bi
vidio stvari u jednom Sirem kontekstu. Sociolosko istrazivanje zavisi od
onoga S$to je americki autor Rajt Mils sjajno nazvao - sociolo$ka imagi-
nacija.SocioloSka imaginacija, pa i imaginacija u sportu od nas zahtjeva,
prije svega, da se udaljimo od sopstvene svakodnevne rutine kako bi-
smo na stvari gledali iz novog ugla. Socioloska imaginacija omogucuje
nam da shvatimo kako su mnogi dogadaji, pa i dogadaji u sportu, koji
se naizgled ti¢u samo pojedinca, u stvari, odraz nekih Sirih fenomena.
Posao je sociologije, pak, da istrazuje veze izmedu onoga Sto drustvo
pravi od nas i onoga $to mi sami u tom smislu zaista i ¢cinimo. NaSe aktiv-
nosti u sportu stvaraju strukturu i oblik drustvenom svijetu oko nas, ali
istovremeno i taj svijet struktuira te aktivnosti. Predmet sociologije je
drustvo kao cjelina drustvenih pojava: drustvenih djelovanja i ponasa-
nja pojedinaca i grupa, njihovih medusobnih drustvenih odnosa i kolek-
tivnih drustvenih tvorevina koje pri tom nastaju (skupina, organizacija i
ustanova). Sociologija je opsta, teorijska i osnovna nauka o drustvu kao
cjelini svih drustvenih pojava. Upoznavanje sa jednom naukom uvijek
pocinje raspravom o njenom predmetu, metodu i zadacima. Moderni
sociolozi uglavnom su saglasni da je 19. vijek, vijek nastanka i razvoja
opSte sociologije, a 20. i 21. vijek je vijek razvoja posebnih sociologi-
ja kao Sto su: sociologija kulture, sociologija religije, sociologija prava,
sociologija obrazovanja, sociologija porodice, sociologija sporta, soci-
ologija rada, sociologija sela, sociologija grada, sociologija masovnih
komunikacija, sociologija politike, sociologija medicine i slicno. PocCe-
tak 21. vijeka pokazuje da su se posebne sociologije toliko razvile, da
se naprosto moze tvrditi da ne postoji znacajnije podrucje druStvenog
Zivota a da se njime sociologija ne bavi. Jedna od posebnih sociologija je
i sociologija sporta koja se bavi proucavanjem jednog posebnog drus-
tvenog segmenta - sportskog. Problematika sporta i sportske prakse
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dugo vremena bila je zapuStena i nau¢no neobradena. Jednostavno, nije
se mnogo razmisljalo o svakodnevnici koja je bila ispunjena sportskim
dogadajima. IstraZzivanja je bilo malo i u njima je prevladavao normativi-
zam ili pozitivisticka stanovista. Malobrojna su bila istrazivanja i raspra-
ve koje su ukazivale na raskorak izmedu normativnog i stvarnog, o drus-
tvenoj vaznosti i funkcijama sporta veoma se malo pisalo. Teoreticari
sociologije sporta saglasni su u konstataciji da je sport podrucje nauc-
nog istrazivanja za koje se smatra da je jo$ uvijek nedovoljno istrazeno
bas zato Sto tek treba otkriti njegovo istinsko znacenje. Medutim, pored
takvog gledista treba istaknuti da sport postaje predmetom istraZivanja
mnogih nauc¢nih disciplina kao Sto su naprimjer medicina, antropolo-
gija, sociologija, pedagogija, psihologija itd. Istrazivanja sporta na po-
drudju sociologije nemaju dugu tradiciju, ali se ipak moZe konstatovati
da se kao nauc¢na disciplina sociologija sporta ve¢ konstituisala. Ona ima
svoj predmet, metode i zadatke. Moderna socioloska istrazivanja spor-
ta upucuju nas na vezu koja spaja sport, igru i zabavu sa raznovrsnim
pojavama druStvenog Zivota. Istorijski posmatrano, sport je odavno
globalna ljudska aktivnost kojom se bave ljudi razlicitih Zivotnih dobi.
Nacini i ciljevi bavljenja sportom su razliciti. Uticaj danasnjeg sporta je
i na individuu i na drustvo, upravo je on pokreta¢ mnogih drustvenih
aktivnosti nastalih licnom transformacijom ¢ovjeka kroz razliCite oblike
upraznjavanja sporta. Razvoj sporta je bio vrlo dinamican, raznovrstan
i iSao je uporedo sa razvojem drusStva. Sada je on veliki izazov za spor-
tiste, trenere, druge posrednike u sportu, i nau¢nike i predmet je prou-
Cavanja razliCitih struc¢nih i naucnih institucija. Ugled pojedine zemlje
ili naroda danas se ogleda i u uspjesnosti njegovih sportista. Sport je
arena za takmicenje izmedu drzava ali i znacajan diplomatski faktor u
svjetskoj politici. Postoje razliCite definicije sporta i one su evoluirale
zajedno sa predmetom svoga interesovanja. Po americkom sociologu
DZ. Loku sport je institucionalizovana igra, obrazac druStvene struktu-
re i kulture, druStvena insitucija i organizacija, te drustvena situacija i
oblik drustvenosti.? Magglingenska deklaracija iz 2003. godine definise
sport kao potrebu i pravo svakog covjeka i idealno sredstvo za ucenje

2 Vejnovi¢, D. (2003). Sociologija sporta. Banja Luka: Univerzitet u Banjoj Luci, Fakultet fizickog
vaspitanja i sporta, str. 51.
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nuznih zivotnih vjestina®. Mladi ljudi mogu, baveci se sportom, nauciti
kako se odnositi prema pobjedi i porazu, kako biti timski igra¢, odno-
sno biti dio grupe koja teZi ostvarenju zajednickog cilja, kako se poStuju
pravila i protivnik, spoznati da se radom dolazi do rezultata te upoznati
sebe i svoje moguc¢nosti. Sport i fizicko vjezbanje nuzni su razvoj covje-
ka i drustva zbog toga Sto poboljsavaju fizicko i mentalno zdravlje ljudi.
[z tabele 1. vidi se ta meduzavisnost.

Tabela 1. Relativni rizik (interval pouzdanosti 95%) za razlicite hroni¢ne
bolesti i potreba za bolnicom kod finskih sportista u odnosu na referen-
tnu grupu (Kujala i sar., 2003)

AP . Mjesoviti sportovi Sportovi snage
Sportvov1.1zdrzlj vosti (fudbal, hokej, (boks, rvanje,
(tr¢anje na duge : . .
. atletika - tr¢anje dizanje tegova,
Bolest pruge, skijasko .
i) na kratke pruge i atletska
skokovi) bacanja)
Koronarna
bolest srca 0,33 (0,18-0,61) 0,64 (0,45-0,90) 0,73 (0,51-1,03)
Dijabetes 0,24 (0,07-0,81) 0,52 (0,29-0,92) 1,21 (0,75-1,95)
Hipertenzija 0,70 (0,45-1,09) 0,86 (0,65-1,13) 0,70 (0,52-0,94)
_ Srcana 0,49 (0,34-0,71) 0,47 (0,36-0,61) | 0,83 (0,66-1,04)
insuficijencija
Astma 0,64 (0,21-1,10) 0,68 (0,32-1,41) 0,68 (0,31-1,50)
Hronicni
bronhitis 0,48 (0,21-1,10) 1,07 (0,70-1,64) 0,94 (0,59-1,50)
Emfizem 0,73 (0,31-1,72) 0,46 (0,23-0,92) 0,40 (0,29-0,83)
Osteoartritis 2,42 (1,26-4,68) 2,37 (1,32-4,24) 2,68 (1,51-4,15)
Potreba za
bolnickim 0,71 (0,70-0,73) 0,86 (0,85-0,87) 0,95 (0,94-0,96)
uslugama

3 Ogi, A.(2003). The value of sport for development and peace. In S. Puhak and K.
Kristi¢ (ur.), ,Making sport attractive for all, Proceeding Book of 16th European
Sport Conference, Dubrovnik. Zagreb: Ministry of Science, Education and Sport, 3-13.
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Sport omogucava komunikaciju medu ljudima, bez obzira na njihov
obrazovno, generacijsko, polno ili statusno odredenje. Time izravno
obogacuje socijalna iskustva i interakciju pojedinaca, a posredno utice i
na aktuelna drusStvena dogadanja i oblikovanje drustvene svijesti. Sport
se dijeli na vrhunski ili selektivni te masovni (sport za sve) ili neselektiv-
ni. U zavisnosti od kvalitete, broja ucesnika te populaciji kojoj je nami-
jenjen postoji nekoliko vrsta sporta: vrhunski, profesionalni, amaterski,
Skolski, rekreacijski, sport za sve i sport lica sa posebnim potrebama®.

3. SPORT I DRUSTVO U TRANZICIJI

Danas, na pocetku 21. vijeka, Zivimo u jednom svijetu prepunom proble-
ma, ali i neslué¢enih planova, programa, obec¢anja buduénosti. To je svi-
jet tranzicije, svijet pun promjena, svijet dubokih konflikata, napetosti i
drustvenih podjela, kao i unistavajuéeg dejstva moderne tehnologije na
prirodnu sredinu. Pa ipak, mi danas raspolazemo moguc¢nostima da ovla-
damo svojom sudbinom i poboljSamo svoje Zivote - neSto $to je za ranije
generacije bilo nezamislivo. Problematika sporta i sportske prakse je
jedna od moguc¢nosti poboljSanja Zivota i njegovih prilika. Atinski peri-
od istorije sporta odlikovala je teorija o jedinstvu duha i tijela. Tvrdilo se
da je fizicka aktivnost kadra da pruZi i intelektualno vrijedne posljedi-
ce. S nastankom gradanskog drustva sport postaje pristupacan najSirim
drustvenim slojevima. Sport postoji otkada i covjek. Pojmovna odrede-
nja sporta polazila su od raznih kriterija, te se on odredivao kao Sala,
zabava, igra, “kult intenzivnog misi¢nog napora”, borba i slicno. Prema
americkom sociologu Dz.. Loku sport je: prvo, slucaj igre; drugo, insti-
tucionalizovana igra, specifican obrazac drustvene strukture i kulture;
trece, drusStvena institucija i druStvena organizacija; ¢etvrto, drustvena
situacija i oblik drustvenosti.Fizicka kultura, za razliku od sporta ozna-
Cava dio kulturnih vrijednosti zasnovanih na djelatnostima kretanja. Os-
novna razlika izmedu igre i sporta je ta Sto je za sport bitan rezultat, dok

4 Milanovi¢, D. (2013). Teorija treninga Kineziologija sporta. Zagreb: Kineziolo3ki
fakultet Sveucilista u Zagrebu, str.33-38.
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je igra aktivnost po sebi koja nema drugog cilja do sebe same. Rekreacija
je sport na nivou svakodnevnice, ali se od njega razlikuje jer predstavlja
spontani izraz Covjekove Zelje da zadovolji potrebe za aktivnostima, na
dobrovoljan nacin i u svrhu odmora i razonode. Sport kao viSedimenzi-
onalan i sloZen fenomen ima mnogobrojne aspekte: drustvene (izraz je
odredenih drustvenih potreba i ima specificne socijalne funkcije), eko-
nomske (odnosi u sportu odvijaju se kroz ekonomsku logiku), kulturne
(nacin Zivota modernog drustva), antropoloske (sport kao bio-psiho-so-
cio-kulturna pojava), politicke (sredstvo i instrument politike), moral-
ne (odnos humanistickog morala i sporta), pravne (izraZeni posebno u
profesionalnom sportu), pedagoske (u funkciji vaspitanja, obrazovanja i
Sirenja kulture), istorijske (nastanak, porijeklo i razvoj sporta), estetske
(sport kao umjetnicko djelo i izvor estetskih osje¢anja), tehnicke (sred-
stva koja se koriste u sportu), bioloske (fizioloski procesi u organizmu
sportiste) i medicinske (zdravstveno stanje sportista, preventiva u spor-
tu itd.). Razliciti su sociolo$ki - teorijski pristupi sportu, a ve¢ina auto-
ra ih Klasifikuju kao: drustveno-istorijske, analiticke, funkcionalisticke,
strukturalisticke, fenomenoloske i interakcionisticke. Igracki elementi
sporta sve viSe iS¢ezavaju. PonaSanje onih kojima je igra poziv nije pra-
vo igracko ponaSanje. Nasilje i novac ne samo Sto obesmisljavaju, nego
i razaraju svijet igre. Sport postaje sve sli¢niji radu. Kao i rad, profesi-
onalni sport je sredstvo egzistencije. [ u sportu, kao i u radu, prisutno
je tzv. “cjedenje znoja”. Princip maksimalizacije profita vaZi i u sportu.
Organizovanost i konkurencija u sportu gradi se po uzoru na rad. Sport
takode pruzima tehnike od rada, a profesionalni sportisti moraju da se
odmaraju od sporta. Vrhunski sport je gotovo u potpunosti instrumen-
talizovan, pa u njemu preovladuje makijavelisticka vrijednosna orjen-
tacija. Nauka u sportu je instrumentalizovana i usmjerena je iskljucivo
ka postizanju vrhunskih rezultata, dok je njena humanisticka dimenzija,
Ciji bitan dio Cini socioloska kritika zloupotrebe sporta, dugo bila za-
nemarivana. Sport je danas fenomen svjetskih dimenzija, ali mu prijeti
opasnost da mu javnost okrene leda zbog nestanka senzibiliteta kojim
se uspio nametnuti. Sport dijeli sudbinu drustva kojem pripada, on je
jedan od podsistema drustva i Cesto je pod okriljem “ideoloSkog omo-
taca”. Demokratizaciji sporta veliki doprinos dali su masmediji, ali za
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razvoj sporta jo$ uvijek su dominantne njegove drustvene dimenzije i to
u prvom redu ekonomska, politicka i kulturna.

3.1. Sport u vanevropskim zemljama

Sport u Sjedinjenim Americkim Drzavama (SAD) je jedan od najrazvije-
nijih i najuspjesnijih sportskih sistema u svijetu - jedan od tehnoloski
najrazvijenijih sistema, sa najbolje plac¢enim sportskim zvijezdama, a
sportisti i timovi u brojnim sportovima su najuspjesniji u svijetu. Ame-
ricki sport je u potpunosti usmjeren na pobjedu i zaista cesto ostvaru-
je visoke rezultate, Sto je posljedica velikog uticaja Lombardijeve etike
(Vince Lombardi, trener americkog fudbala u 60-im godinama proslog
vijeka) koja promovise ideju da je pobjeda najvaznija i jedino mjerilo
uspjeSnosti rada. Sistem sporta je usmjeren na srednje Skole i univer-
zitete te profesionalne sportske klubove. Na koledZima, na najviSem
sportskom nivou, sport je dominantan oblik dopunske aktivnosti stude-
nata. Utakmice se odigravaju pred punim tribinama i dio su zabavljacke
industrije. Logican nastavak visokoSkolskog sporta je elitni sport u pro-
fesionalnim klubovima koji uZivaju veliku podrSku americke javnosti,
komercijalno su orijentisani te im je prioritet zarada. SAD su decentrali-
zovano drustvo u kojem svaka drZava ima odvojen nacin funkcionisanja
sporta i sportsku administraciju. To se odraZava na sistem americkog
sporta kojim dominiraju privatni sektor i komercijalne usluge.

U Australiji sport, takoder, zauzima znacajno mjesto u drusStvu. Sa oko
30.000 razli¢itih sportskih klubova i oko 6,5 miliona aktivnih sportista,
shvatamo da jedan od tri stanovnika Australije ucestvuje u nekoj sport-
skoj aktivnosti. Na federalnom nivou prioriteti australijskog sporta su:
ukljucivanje Sto veceg broja stanovniStva u sport, razvoj vrhunskog
sporta i ostvarenje vrhunskih sportskih rezultata na medunarodnim ta-
kmicenjima. Australijska sportska komisija je 1966. godine uvela nacio-
nalni program razvoja sporta pod imenom , Aussie sport” sa ciljem pro-
movisanja sporta medu mladima u Skolskim i klupskim sistemima na
lokalnom i regionalnom nivou. Australijski institut za sport je osnovan
1980. godine i centralna je institucija za selekciju i pripremu sportskih
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talenata koje vodi do najvisih sportskih dostignuca. Institut je jedna od
najkvalitetnijih nau¢no-nastavnih sportskih institucija u svijetu na kojoj
se Skoluju visokokvalifikovano sportsko osoblje, provode sloZeni dija-
gnosticki postupci, treninzi vrhunskih sportista i sportskih ekipa te sa-
vremena sportska rehabilitacija. Baza Instituta za sport se nalazi pokraj
grada Canbera ali se jednako uspjeSne podruZnice nalaze po svim au-
stralijskim drzavama u njihovim najve¢im gradovima.

3.2. Sport u Evropi

Sport je danas masovna pojava u mnogim evropskim zemljama, gdje ga
smatraju bitnim podrucjem afirmacije drzava i naroda kao i faktorom
kvalitete Zivota, zdravlja i radne sposobnosti svojih gradana, $to na kra-
ju snazno utice na status i medunarodni polozaj drzave u cjelini. Vlade
pojedinih zemalja ucestvuju u organizovanju i finansiranju sportskih
aktivnosti svojih gradana te vode racuna o tome koliko i kako se djeca,
mladi i odrasli bave sportom. Strateskim dokumentima odreduju ciljeve
i smjernice razvoja svih vrsta sporta u svojim zemljama. Pocetkom ‘90-
ih godina proslog vijeka sport u Evropi se naSao na velikom raskrscu i
sve viSe postajao biznis u svojoj strukturi i menadZmentu.® Vazan dio
nadgradnje u zemljama Evropske Unije (EU) jestisport koji se javlja kao
znacajan druStveni pokret u Evropi. Zemlje EU sportom uspostavljaju
¢vrstu saradnju koja je u toj djelatnosti ¢esto jaca nego u mnogim dru-
gim sferama drustva. To znaci da sport moZe Cesto biti ispred politike
i da moZe u znatnoj mjeri obezbjediti kvalitetne integracijske procese
na evropskom kontinentu. Evropske zemlje su se snazno povezale na
podrucju sporta i uspostavile sloZen sistem evropskih sportskih orga-
nizacija sa dobro razradenom mrezom takmicenja u svim sportovima.

U ovim zemljama je jasno definisan nevladin i vladin resor upravlja-
nja i djelovanja u sportskim organizacijama. Nevladine organizacije u
evropskom sportu su nacionalne sportske federacije; one su osnova za
evropski sportski sistem, a predstavljaju oko 700.000 sportskih klubova

5 Vejnovi¢, D. (2003). Sociologija sporta. Banja Luka: Univerzitet u Banjoj Luci, Fakultet fizi¢ckog
vaspitanja i sporta, str. 24
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i otprilike 70 miliona ¢lanova koji redovno ucestvuju u organizovanom
sportskom vjezbanju i treniranju.

3.2.1. Bijela knjiga o sportu®

Bijela knjiga o sportu je jedan od osnovnih doprinosa Evropske ko-
misije temi sporta i njegove uloge u svakodnevnom Zivotu gradana
Evropske unije. U njoj je priznat uticaj koji sport moZe imati na druge
politike EU. Takoder, utvrdene su potrebe i specificne karakteristike
svijeta sporta te je utrla put buduc¢im ocekivanjima u pogledu sporta
na evropskom nivou, uz pridrZavanje prava EU, nacela supsidijarnosti i
nezavisnosti sportskih organizacija.

Osnovni ciljevi bijele knjige su sljedeci:

e utvrditi strateSke smjernice;

e pokrenuti raspravu o posebnim problemima;

e dati sportu istaknutiju ulogu u postupku donosenja odluka EU;

e naglasiti potrebe i specificne karakteristike predmetnog sektora;

e utvrditi odgovarajuci nivo upravljanja u pogledu buducih postupaka.

¢ Konkretnije, Komisija je nastojala upotrijebiti bijelu knjigu:

e kao garanciju da ¢e se dimenzija sporta u potpunosti odrazavati u
svim podrucjima politike EU;

e za povecanje pravne jasnoce u pogledu primjene pravnog naslijeda
EU na sport, a time i za poboljSanje upravljanja sportom u EU.

Uz bijelu knjigu Vijece je usvojilo plan rada za razdoblje od 2014. do

2017. U toku je novi plan rada EU u podrucju sporta od jula 2017. do

decembra 2020.

¢ Plan rada za razdoblje od 2014. do 2017. godine ukljucuje niz speci-
ficnih mjera povezanih sa socijalnim i ekonomkim aspektima spor-
ta, naprimjer zdravljem , socijalnom uklju¢enos¢u, volonterskim
radom, obrazovanjem ili vanjskim poslovima. Te mjere su sljedece:
razvoj smjernica za fiziCku aktivnost i uvodenje evropske mreZe za

6 Preuzeto sa http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/
TXT/?uri=LEGISSUM:135010 dana 20.2.2018. godine

294



SPORT I NJEGOVE VRIJEDNOSTI

promociju sporta kao aktivnosti korisne za zdravlje;

ucinkovitije suzbijanje dopinga u sportu na evropskom nivou;
dodjela evropske oznake Skolama koje potic¢u ukljucivanje u fizicke
aktivnosti;

objava studije o volonterskom radu u podrucju sporta ;

poboljsanje socijalne uklju¢enosti i integracije kroz sport pomocu
programa i sredstava EU;

promovisanje i razmjena informacija, iskustava i dobre prakse izme-
du policijskih snaga i sportskih organizacija kako bi se sprijecili ra-
sizam i nasilje;

prikupljanje statistickih podataka kojima se mjeri ekonomski uci-
nak sporta i na kojima je moguce zasnivati politiku;

preispitivanje javnih i privatnih oblika finansiranja sporta ;
provodenje daljnjih postupaka u pogledu djelovanja posrednika
igraca i dodatne vrijednosti moguceg djelovanja EU u tom podrucju
(predmet Komunikacije Komisije iz 2011.);

bolje strukturisanje dijaloga o sportu na nivou EU, posebno pu-
tem godiSnjeg sportskog foruma ;

pojacavanje meduvladine saradnje po pitanju sporta;
promovisanje stvaranja odbora za europski socijalni dijalog u sekto-
ru sporta i pruZanje podrske poslodavcima i zaposlenicima.

3.2.2. Pracenje rada u sportu

Komisija prati napredak inicijativa kroz strukturalni dijalog sa svim
organizacijama koje djeluju u podrucju sporta, kao Sto su:

evropski sportski savezi;

evropske krovne organizacije za sport, naprimjer Evropski olimpij-
ski odbor,

Evropski paraolimpijski odbor i evropske nevladine sportske
organizacije;

nacionalne krovne organizacije za sport i nacionalni olimpijski i pa-
raolimpijski odbori;

druge organizacije koje djeluju u podrucju sporta zastupljene na
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evropskom nivou, ukljucujuéi sindikate i udruZenja poslodavaca;

e druge evropske i medunarodne organizacije (tijela Savjeta Evrope
i Ujedinjeni narodi , UNESCO , Svjetska zdravstvena organizacija
itd.).

3.2.3. Promocija partnerstva i dogadanja

Program Erasmus+ pruZa mogucnosti za sportske organizacije, javna
tijela i druge organizacije koje pridonose sportskim prioritetima EU.
Njime se podrZavaju projekti namijenjeni promociji zajednickih par-
tnerstva, dogadanja, donosSenja politika utemeljenih na dokazima i di-
jaloga sa sportskim organizacijama. Program Erasmus+ usmjeren je na
sport na lokalnom nivou i slijedi ove specificne ciljeve:

e suzbijanje prijetnji integritetu sporta koje obuhvacaju viSe od jedne
zemlje, kao Sto su doping, namjeStanje takmicenja i nasilje, te svih
oblika netrpeljivosti i diskriminacije;

e promovisanje i podrska dobrog upravljanja u sportu i dvojnih kari-
jera sportista;

e promovisanje volonterske aktivnosti u sportu uz socijalnu uklju-
¢enost, jednake moguc¢nosti i svijest o vaznosti tjelesne aktivnosti
korisne za zdravlje kroz povecano sudjelovanje u sportu i njegovu
ujednacenu dostupnost svima.

4. ZAKLJUCAK I PREPORUKE

Sport je sloZena ljudska djelatnost koju je nemoguce odvojiti od ostalih
oblasti drustvenog djelovanja. Kao takav sport je uvijek “upleten u odre-
denu drusStvenu situaciju ekonomije, politike, kulture, propagande, re-
klame”” i predstavlja svojevrsnu instituciju, tj. organizovanu djelatnost
od opSteg drusStvenog interesa. Ovakav teorijski pristup odbacuje izjed-
nacavanje sporta i igre (kao bezinteresne i samodovoljne djelatnosti) te
omogucava smjestanje sportske prakse u globalno drustveno okruZenje

7 Dragan Kokovi¢, Sociologija sporta, Sportska akademija, Beograd, 2001, str. 13.
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unutar kojeg se sport tokom vremena mijenja i razvija.

Jedna od najmladih posebnih sociologija je sociologija sporta. Mnogi su
sociolozi svojim radovima ukazivali na znacaj sporta kao druStvene po-
jave. Najcesca pitanja koja se postavljaju su zasto je sport toliko uticajan
u raznim drustvima nasto ukazuju vanevropska i evropska iskustva, da
li je on oduvijek bio univerzalna institucija slobodnog vremena; kakve
su veze izmedu sporta i drugih vidova kulture svakodnevnog Zivota; kao
i zaSto se sport razvio u pravcu sportske industrije i komercijalizacije, i
sl. Najvaznije pitanje za sociologiju sporta je pitanje konteksta i drustve-
ne uslovljenosti sporta. Nju zanima cjelina druStvenosti, pa se u prvom
planu njenih istraZivanja nalazi sportski dogadaj.

Literatura:
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Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu,
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Dr Mom¢éilo Savija!

UDK 796.332:316.624
Prethodno saosStenje

FUDBAL I NASILJE
FOOTBALL AND VIOLENCE

Apstrakt: Nasilje u sportu pa, prema tome i u fudbalu, je refleksija nasilja
u drustvu. Ne samo drustvo u cjelini, nego i njegovi dijelovi, proZeti su ra-
zli¢itim oblicima nasilja. Tako je i sa podrucjem sporta, posebno fudbala.
Kao segment drustva, fudbalsko podrucje je podrucje manifestacije huli-
ganizma, vandalizma i nasilja.

Kljuéne rijeci: fudbal, huliganstvo, nasilje, sport, vandalizam

Abstract: Violence in sports and therefore in football is a reflection of vio-
lence in society. Not only the society as a whole, but also its parts, are per-
vaded by various forms of violence. The same goes for the field of sports,
especially football. As a segment of society, the area of football is an area
of manifestation of hooliganism, vandalism and violence.

Key words: football, hooliganism, violence, sport, vandalism

1.UVOD

Agresija, nasilje, huliganstvo i vandalizam su odavno prisutni u sportu,
a u fudbalu posebno. Od prvih navijackih nereda, pa do danas, nasilje
na fudbalskim stadionima je jo$ uvijek prisutno i ono samo predstavlja
refleksiju nasilja u drustvu.

Sport pa, prema tome, i fudbal, su segmenti drustva, te su i nasilje u
sportu i fudbalu samo segmenti druStvenog nasilja.

1 Radnicki univerzitet Banja Luka
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2. NASILJE U FUDBALU

Neki teoretiCari smatraju da je Covjek agresivno bi¢e po svojoj priro-
di. Pored Frojda, pomenimo i Entoni Stora koji sasvim jasno isti¢e da
je Covjek agresivno, pa i najagresivnije, okrutno bice, te da se njegova
agresivnost i nasilnost znatno razlikuju od Zivotinjske. ,Nijednoj dru-
goj Zivotinjskoj vrsti ne pricinjava istinsko zadovoljstvo da nanosi bol
Clanovima vrste, kojoj i sami pripadaju. Obi¢no najstravi¢nije primere
covekove okrutnosti opisujemo kao necovecne i zverske, podrazumije-
vajucti pod ovim epitetom ponaSanje svojstveno Zivotinjama. Medutim,
u stvarnosti se najstrasniji primeri "zverskog' ponaSanja mogu naci kod
Coveka, a u prirodi se nista ne moze meriti sa onim $to mi jedni prema
drugima ispoljavamo®?

Dakle, ¢ovjek je izuzetno agresivno i nasilno bice.

Nasilje se obi¢no i definiSe kao oblik i nacin ,ispoljavanja agresivnog po-
nasanja, pri Cemu se ulaze svestan napor da se izazove bol ili povreda“?
Nasilje u sportu moramo posmatrati u kontekstu nasilja u drustvuy, jer
je ono samo segment nasilja u drustvu. Nasilje je prisutno u svakod-
nevnom Zivotu, jer ne postoji njegovo podrucje koje nije proZeto nekim
oblikom agresivnosti i nasilja. Nasilje je i sastavni dio sporta i, naravno,
fudbala.

Sport je sastavni dio druStvenog Zivota i kao takav je refleksija dogadaja
u drustvu i njegovih pojava.

Nasilje u sportu se moZe posmatrati kao znacajan segment kulture i kul-
ture. ,Fudbal je, na primer, uvek zauzimao vazno mesto u kulturi rad-
nicke klase, narocito u Engleskoj“ gdje se fubalski vandalizam , mozZe
posmatrati kao dio ove potkulture“*

Pored kulture koja je dominantna u drustvu, postoje i razne drustvene
potkulture ili subkulture. Jedna od njih je i sportska pa, prema tome, i
fubalska.

U tom smislu, agresija, nasilje, fudbalski vandalizam i huliganstvo

2 E. Stor, Ljudska agresivnost, Beograd, ,Nolit*, 1980, str. 148.

3 M. Tripkovi¢, Nasilje, u: Socioloski leksikon (Priredili AljoSa Mimicai Marija Bogdanovic),
Beograd, ,Zavod za udZzbenike®, 2007, str, 346.

4 D. Kokovi¢, Sociologija sporta, Beograd, ,Sportska akademija“, 2000, str. 142.

300



FUDBAL I NASILJE

predstavljaju sastavni dio fudbalske potkulture.

Posebnu ulogu u stvaranju i razvijanju nasilja u sportu imaju mediji.

Oni “su proizveli spektakl da bi povecali publiku, mo¢ i profit. Zabava

je prodrla u vijesti i informacije i napravila gotovo nevidljivu razliku

izmedu novinara, politi¢ara i zabavljata. Ekonomija je, takode, u svo-

ju oblast ukljucila spektakl, kao nacin promocije, prodaje, potrosnje i

protoka roba i usluga. Velike korporacije troSe milionske sume novca

godiSnje na specijalno kreirane spektakle u cilju globalne prodaje svojih
proizvoda. Preko modela uspjeha (Sampioni), performanse (tehnike),
bezgrani¢nog tjelesnog napora (prevazilaZenje sebe u organskom rizi-

ku), ludacka konkurencija (pobijediti po svaku cijenu), borba ,na Zivot i

smrt” (sportska, komercijalna i reklamna agresivnost), ,sportivizacija®“,

namece sopstvene zakone javnom mnjenju. Medijska spektakularizacija
sporta sprovodi se u ime imperativa spektakla u kome je veliki profit”.>

0d '80-tih godina. medijsko izvjeStavanje o agresiji i nasilju na fudbal-
skim tzerenima je sve prisutnije. Od druge polovine '80-tih, je na na-

Sim prostorima prisutan i nacionalizam. Sada stadioni postaju prostori

erupcije nasilja, vandalizma i huliganizma.

Brojni su primjeri huliganizma, vandalizma i nasilja na fudbalskim stadioni-

ma, tako da ¢emo samo neke od njih navesti.

1. Na stadionu Ajbroks u Glazgovu (Skotska) 1902. godine su se srusile
tribine; nastradalo je je 25 osoba.

2. Nacionalni stadion Lima (Peru), 24. maja 1964. godine. U fudbalskoj
utakmici izmedu Perua i Argentine, a za kvalifikacije na Olimpijske
igre u Tokiju, pri rezultatu 1:0 za Argentinu i samo minut prije kraja
utakmice, sudija je ponistio gol domaceg tima. Ono Sto je zatim slije-
dilo je to da je publika nasilno reagovala sukobivsi se sa policijom. U
tom sukobu je preko pet stotina osoba povrijedeno, a poginulo 318.

3. Stadion Monumental, Buenos Aries (Argentina), 1968. godine. Su-
kob izmedu navijaca Boke i Rivera, poginuo je 71 navijac, a povrije-
deno 150.

5 0. Barasin, Nasilje u sportu kao medijski spektakl, u: Nasilje i sport (Glavni i
odgovorni urednik Dusko Vejnovi¢), Banja Luka, , Evropski defendologija centar za
naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna, socioloska i kriminoloska
istrazivanja“, 2011, str. 139.
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U glavnom gradu Hondurasa se 8. juna 1969. godine igrala fudbal-
ska utakmica izmedu Hondurasa i Salvadora. Zavrsena je rezultatom
1:0 za domaci tim. Poslije odigrane utakmice jedan salvadorski po-
liticar je izjavio da su honduraske vlasti iselile veci broj porodica iz
Hondurasa zato $to su za vrijeme utakmice navijali za Salvador. U
revans$ utakmici je Salvador pobijedio rezultatom 3:0. U utakmici su
gostujuci fudbaleri bili poniZavani i proganjani, a i nakon utakmice
je publika pocela proganjati goste. Poslije izgubljene utakmice vla-
da Hondurasa nareduje protjerivanje 15-oro salvadorskih porodica.
Nedugo poslije odigrana je tre¢a utakmica, “majstorica”, u kojoj je
Honduras bio pobjednik. Radio Hondurasa je izvjeStavao da su se
poslije utakmice Salvadorci “narugali zastavi i himni Hondurasa”.
Zapocelo je Bio proganjanje Salvadoraca u Hondurasu - nastradalo
je preko stotinu ljudi a, nakon toga, zaratili su Honduras i Salvador.
Poginulo je nekoliko hiljada ljudi.

Ajbroks park, Glazgov (Skotska), 2. januara 1971. godine. Gradski
derbi izmedu RendZersa i Seltika. U sukobu navijaca poginulo je 66
osoba, a lakse ili teZe povrijedeno 140.

Stadion Lenjin u Moskvi (Rusija). Utakmica izmedu Spartaka iz Mos-
kve i Harlema iz Holandije, oktobra 1982. godine. Poginuo je 61
navijac

Rim, 31. maja 1984. godine. Utakmica kupa nogometnih Sampiona
izmedu “Rome” i “Liverpula” na rimskom olimpijskom stadionu.
Doslo je do tu¢e medu navijac¢ima a rezultat je: jedan mrtav, Cetr-
deset ranjenih. A, onda se nasilje nastavilo i poslije utakmice. Rim-
ski navijaci, ljuti zbog poraza svoje ekipe, hrlili su prema navijaima
“Liverpula” kojih je bilo oko 13.000. Na stadionu i oko njega bilo je
3.000 policajaca, a sjeverna tribina na kojoj su se nalazili engleski
navijaci bila je okruzena policijskom kordonom. Gledaocima su na
usluzi oduzeli sve Sto bi mogli upotrijebiti kao oruzje. Medutim, od-
mah poslije utakmice neki navija¢i “Rome” naoruzali su se noZevi-
ma, toljagama i flaSama, koje su drzali u parkiranim automobilima.
Za pocetak je grupa “zagrijanih” Rimljana kamenjem razbila stakla
na nekoliko parkiranih autobusa koji su c¢ekali navijace “Liverpula”.
Najgnjevniji bili su sukobi u blizini stadiona, ali i u strogom centru
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Rima razbijaci stakla na izlozima, parkirane automobile i navaljivali
na istinske ili vjetojatne navijace “Liverpula”. Neki govore o “lovu na
Engleze” oko stanica Termini i Ostiense, s kojih su kretali vanred-
ni vozovi s navija¢ima. Cinjenica jest da su svi autobusi s engleskim
gostima praceni policijom, ali to nekima nije mnogo pomoglo, iako
kazu da su engleski navijaci-suprotno tradiciji-bili neobi¢no pitomi.
Medu ranjenima svakako je najviSe Engleza, ali je teSko ranjen 18.
godiSnji navija¢ “Rome” Marco Pomponi kojemu je pukla lobanjaiu
kriti¢nom je stanju. Nije jasno, da li ga je pogodila “engleska” boca ili
“talijanski” kamen. Veoma je teSko ranjen i 47-godisSnji navija¢ “Li-
verpula” DZordZ Sarp, kojeg su izboli noZem. Nesto lakse je proslo
oko 40 ljudi, medu kojima i trojica mladih Svicaraca, koje su lingvi-
sticko neobavjeSteni navijaCi “Rome” smatrali Englezima. Vecina Ri-
mljana nelagodno komentarise vijesti o noénim sukobima. Stavise,
jer se grad istinski potrudio i unaprijed se postarao kako za sigur-
nost engleskih gostiju, tako i da bi se stvorila prijateljska atmosfera.
Mnogo prije utakmice u Rim su doputovale delegacije liverpulskih
gradskih vlasti i klubova. Uprkos svemu utakmica je zavrSena krva-
vim sukobom. Kao $to je poznato huligani imaju i Zive svoju posebnu
realnost. “Bolje je biti zloCast i agresivan navijac, nego biti niko”-do-
bro primjecuje jedan teoreticar. Za njih je “normalno” ono $to nije
“normalno za nas”, a kada je to tako onda je lako razumjeti njihove
slogane poput ovih: “We hate humans” (“Mi mrzimo ljude”), ili “Noi
odiamo tutti” (“Mi mrzimo sve”).®

8. Voli Parejd stadion, Bredford (Engleska), 11. maja 1985. godine. Na
utakmici izmedu Bredforda i Linkolna, poZzar je usmrtio 56 osoba,
dok je 265 osoba povrijedeno.

9. Stadion Hejsel u Briselu 1985. godine. Poginulo je 39 ljudi. Nacio-
nalni stadion Katmandu (Nepal), 12. marta 1988. U toku utakmice
je pocCela snazna oluja sa gradom. Ljudi su se prepali i u stampedu
poceli bjezati: poginule su 93 osobe, a povrijedeno 100 osoba.

10. Stadion Hilsboro, Sefild (Engleska), 15. aprila 1989. godine. Utakmi-
ca izmedu Liverpula i Notingem Foresta. Zbog prevelikog broja gle-
dalaca, tribine su popustile: poginulo je 96, a povredeno 766 osoba.

6 B. Kovacevi¢, Sociologija sporta, Banja Luka, 2010, str. 158-159.
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11. Stadion Mateo Flores, Gvatemala Siti (Gvatemala), 18. okrobra 1996.
godine. Na utakmici izmedu Gvatemale i Kostarike, u kvalifikacijama
za Svjetsko prvenstvo, 18. oktobra 1996. godine, a zbog prenatrpa-
nosti, poginulo je 84 osoba.

12. Akra sport stadion, Akra (Gana), 9. maja 2001. godine. Zbog inciden-
ta izmedu navijaca, poginulo je 127 osoba.

13. Port Said stadion, Port Said (Egipat), 1. februara 2012. godine. Zbog
sukoba izmedu navijaca poginulo je 79, a povrijedeno 1.000 osoba.

Nasilje na fudbalskim stadionima je bilo priisutno i u bivSoj Jugoslavi-
ji. Cesto su se manifestovali oblici nasilja i huliganstva na utakmicama
izmedu “Partizana”, “Hajduka”, “Crvene zvezde”, “Dinama”, kao i drugih
klubova - ,Zeljezni¢ara“, ,Sarajeva’, itd. Bezbrojne tuce igra¢a, navijaca
i sudija, bacanje i razbijanje predmeta na stadionima bile su uobicajene
pojave. I sve je to bilo proZeto nacionalnom mrZnjom, netrpeljivos¢u i
indukovanim nacionalizmom.

Nasilje se razvijalo na stadionima i nakon raspada Jugoslavije i formira-

nja novih drzava. NaveS¢emo, za ilustraciju, neke dogadaje i huliganske

nerede:

e septembar 1998 - masovna tuca navijaca na fudbalskoj utakmici
Radnicki - Partizan u Kragujevcu; batine dobili fudbaleri Partiza-
na Tomi¢, Ili¢ i Bjekovi¢, a kamenom je pogoden delegat dr Dusan
Lakcevi¢;

e mart 1999 - u tudi prije fudbalske utakmice Crvena zvezda - Partizan
teZe su povrijedena dva uCesnika tuce, a lakSe 50;

e 30. oktobar 1999 - navijaci Partizana su na fudbalskom derbiju ispa-
lili rakete ka simpatizerima Zvezde. Jedna osoba je nastradala;

e oktobar 2000 - zbog upada navijaca na teren i masovne tuce u Ce-
tvrtom minutu, prekinut je fudbalski vjeciti derbi, a batine pri ula-
sku u tunel dobili igraci, trener Partizana Tumbakovic¢ i funkcioneri
Partizana;

e 24.maj 2003 - navijaci Rada su po zavrsetku utakmice sa OFK Beo-
gradom napali policajce na tribinama koji su u samoodbrani ispali-
li dva hica iz piStolja i tom prilikom ranili snimatelja RTS-a Blagoja
Toplicica;
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e maj 2004 - jedan navijac je izboden noZem na sjevernoj tribini za
vrijeme utakmice Crvena zvezda - Vojvodina;

e mart 2004 - obra¢un u Novom Pazaru prilikom gostovanja Rada, po-
vrijedeno 20 ljudi;

e april2005 - nasilje na 124.vjecitom derbijuipo ulicama poslije meca:
87 uhapSenih navijaca, 19 povrijedenih gradana i 18 policajaca;

e oktobar 2005 - sukob navijaca reprezentacija SCG i BiH, na tribina-
ma povrijedeno viSe od 20 osoba;

e april 2006 - u Novom Sadu se sukobilo 400 navijaca Vojvodine i Ze-
muna. 11 povrijedenih i 29 uhapSenih;

e decembar 2006 - uoCi meca Zvezda - PAOK izbio je nasilan sukob
srpskih i grckih navijaca, desetine povrijedenih, dvojica teZe;

e 25.jul 2007 - navijaci Partizana napravili incidente na gostovanju
u Mostaru; UEFA je izbacila crno-bijele sa evropske scene; bilo je
mnogo povrijedenih, a jedan navijac¢ Partizana je ostao bez prstiju
na ruci;

e mart 2008 - mladog reprezentativca Gane Solomona Opokua je pre-
bila ¢etvorica rasista ispred stadiona u Cacku;

e april 2008 - u dogovorenoj tuci navijaca Vojvodine i Partizana u Fu-
togu hicem iz piStolja ubijena je jedna osoba.

NaveS¢emo i najnoviji vandalski sukob izmedu ,Delija“ i ,,Grobara“, od-
nosno izmedu navijaca Crvene zvezde i Partizana.

Pred SC Teleoptik u Zemunu, a uo¢i ,vjecitih derbija“ omladinaca i kade-
ta, dogodio se 02.06.2018. godine incident. Izbila je tuca izmedu. Iako
je policija brzo intervenisala, ipak ima povrijedenih sa obje strane.”
Netrpeljivost i nacionalna iskljucivost je i u Bosni i Hercegovini stvorila
probleme na fudbalskim utakmicama. BiH se pokazala kao ,bure baru-
ta“ koje moZe da se pretvori u nekontrolisani medunacionalni sukob.
Huliganizam je postao drusStvenim problemom koji, uz pomo¢ drugih
militantnih mehanizama, moZe dovesti u pitanje krhki institucionalni
okvir Bosne i Hercegovine.

7 http://www.rtvbn.com/3909504/tuca-grobara-i-delija-pred-zemunelom (2.6.2018).
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3. ZAKLJUCAK

Ne postoji podrucje drusStva a da nije proZeto nasiljem. Kako je sport
imanentni dio drustva, razumljivo je da je i u njemu prisutno nasilje. Na-
silje je prisutno i u fudbalu kao podrucju sporta gdje se oblikuje u formi
militantne fudbalske potkulture.
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PROIZVODNJA SIROVE I ZDRAVE HRANE ZA SPORTISTE OD
PSENICNOG BEZGLUTENSKOG BRASNA , TAIN“

PRODUCTION OF HEALTHY FOOD FOR ATHLETES AND WEED
FLOWER WITHOUT GLUTEN TAIN

Rezime: Sportisti i rekreativci, usled povecanog troSenja energije prili-
kom bavljenja odredenim sportom, imaju potrebu po unosu vise hrane
kroz ishranu. Ne postoji pravilo o tome koje energente treba pojacati niti
potvredene tablice kroz praksu, ve¢, u vecini slucajeva, to radi svaki poje-
dinac po svojoj zamisli.

Najcéedce se povecava unos proteina i hrane koja sadrZi vece kolicine
skroba. Greske koje se desavaju izazivaju promjene u organizmu usled
nedostatka nutritijenata. Zanemaruje se cinjenica, da se nas organizam
sastoji od 20 aminokiselina i da 12 radi sam organizam a 8 unosimo ek-
strageno, to jest kroz unos hrane. Narocito se zanemaruje Cinjenica da
tih 8 aminokiselina koje unosimo hranom sluZe kao ,sirovina“ za proi-
zvodnju i ostalih12 aminokiselina. U slu¢aju nedostatka ,sirovina’; dolazi
do iscrpljivanja organizma, ne samo u pogledu nedostatka materijala za
stvaranje kompletnog spektra aminokiselina, ve¢ i u sliucaju odrZavanja
zdtravstvenog potencijala sportiste i rekreativca.

Kljucne rijeci: tain, aminokiseline ekstrogene aminokiseline, sportist,
rekreativac

Abstract: Athletes and recreational players have the need to consume

1 Nau¢ni saradnik i ¢lan Nau¢nog vijeéa Instituta VINIS Banja Luka
2 Naucni saradnik Instuta VINIS Banja Luka
3 Voda naucnog tima, Nau¢nog projekta i direktor Instituta VINIS Banja Luka
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more food due to increased energy consumption when dealing with a par-
ticular sport. There are no rules about which energy sources need to be
increased and there are no strict schedules. That is mostly individual deci-
sion, done according to one’s own idea. Protein intake and intake of food
that contains high amount of starch is most frequently increased. Mista-
kes done in that process cause changes in the body due to the lack of the
nutrients. It’s a fact that our body consists of 20 amino acids of whic 12
are produced by our body and 8 depend on intake of food is being negle-
cted. Particularly neglected is the fact that these 8 amino acids that are
food/intake dependent are used as a base for production of other 12 ami-
no acids. The insufficiency of base material causes body exhaustion. That
applies not only to insufficient material for creation of whole spectrum of
amino acids but also to maintenance of health potential in athletes.

Key words: tain, amino acid extrinsic amino acids, sportsman, recreational

1. UVOD

Prateci Zivot sportista i ,redovnih“ rekreativaca poslije zavrSene karije-
re, kroz njihovo sve ¢eS¢e obracanje u Institut za zdravstvenu ili pomo¢
za povrat Zivotnih funkcija, a kada zakljuce da oficijelna medicina nema
efikasan odgovor, stvorila se ideja da ve¢u grupu takvih, zajedno sa zain-
teresovanima koji zbog pogresne ishrane inaCe zapadaju u probleme u
kasnim Cetrdesetim godinama, odlucili smo se da sprovedemo istraZiva-
nja. U grupu koja je dobrovoljno pristala da redovno ispunjava obrazac
i dostavlja ga Institutu, a za uzvrat su imali besplatne savjete i popuste
pri kupovini preparata smo ukljucili pojedince i porodice tako da smo u
trajanju od 3 godine ukljucili 87 pojedinaca.

Korist u zdravstvenom i obrazovnom pogledu su imali svi ukljuceni pa
Cak i kontrolna grupa od 20 lica koja nije niStamijenjala u svom naci-
nu ishrane, ali su imali uvid u sve izvjeStaje istraZivanja. Od te grupe
je pet lica u toku prve godine istraZivanja odustalo na taj nacin Sto su
se prikljucili nekoj od grupa, jer je cijela skupina od 87 lica bila podije-
ljena u tri grupe i sbvaka je imala drugaciji program koga su se trebali
pridrzavati.
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Poslije samo Cetiri mjeseca su bili vidni rezultati napretka kod svake
grupe ukljucene u istrazivanja. PoSto su pozitivni predvidivi rezultati
rapidno rasli poslije treceg mjeseca primjene programa, dio kontrolne
grupe se ukljucuje u program, a naglo raste broj zainteresovanih za pro-
mjene od ljudi iz okruZenja. U cilju sprovodenja programa istraZivanja
Institut VINIS formira Klub sirova hrana i uclanjuje sve zainteresovane.
Prepatrati i hrana koje su osmislili Voda nau¢nog tima, I¢anovi nau¢noh
tima i saradnici su se uz pokazivanje Clanske hrane dobijali po cijeni
kostanja, Sto je daleko ispod uobicajenih cijena na trzistu.

Svakom novom ¢lanu se ubjasnilo da Klubu nije cilj prikupiti veliki broj
kupaca, ve€ je primarni cilj svakog pojedinca nauciti da sam priprema
hranu i preparati koji su mu potrebni. Klub je Stampao sve recepture i
uputstva te ih besplatno dijelio ¢lanovima i zainteresovanima.

Institut VINIS i tim koji je angaZovan u istraZivanja su postali veoma po-
pularni u okruZenju, Bosni i Hercegovini, u svim drZzavama ex Jugoslavi-
je iu nekim evropskim drzavama. Zahvaljujuci diaspori vijest se rasirila
na sve Kontinente i u sve evropske drzave. Predstavnici Instituta VINIS
se pozivaju da odrZe radionice i predavanja u sve dijelove i gradove
Srednje Evrope. Znacajan pomak u dizanju svijesti o zdravlju i nacinu
ishrane se vidi u gradovima u kojima smo drZzali veSe od dvije radionice
ili predavanja. U zadnje vrijeme je trend da zakaZe termin veca grupa i
dode na jednodnevni ili dvodnevni izlet u Banja Luku, gdje im se odrZi
predavanja i radionica. Vijest o jednom nau¢nom i stru¢nom pristupu
problemu resavanja zdravstvenih i drugih problema kroz promjenu na-
Cina ishrane se rasirila kao pozar, tako da je Klub postao destinacija u
kojoj je svako imao Sta da sazna, nabavi i dobije savjet kako da rijeSi
vlastiti problem ili problem bliZih.

U privatnom Zargonu smo grupu koja je izaSla iz sporta ili intenzivnog
rekreativnog bavljenja smo zvali ,potroSeni sportisti“. Oni su bili grupa
sa najviSe problema, ali i grupa koja je imala najvec¢i napredak. Preko
90% te grupe se prije tri godine iskljucio iz programa, osim u povreme-
nom traZenju savjete ili recepata za izradu hrane ili preparata. Malo je
reci da su mse potpuno osamostalili, sanirali svoje loSe stanje i zauzeli
potpuno drugaciji stav i pogled na Zivot, ako se uzme da je svaki po-
jedinac svopjim stavom i stanjem privukao oko sebe vecu grupu koja
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je pocCela usvajati saznanja i praksu imenovanog. Bilo bi veoma intere-
santno nastaviti istrazivanja sa tom grupom i rezultae uporedivati sa
kontrolnom grupom sportista i rekreativaca koji nisu unijeli nikakve
promjene u svoju svijest i nacin ishrane.

Kao rezultat istraZivanja se pojavila ideja da se napravi hrana za spor-
tiste i za sve druge kategorije (djecu, adolescente, zdrave, sportiste, re-
kreativce, bolesne i stare osobe) $to bi znacilo jedne univerzalne osnov-
ne hrane. Sto se ti¢e navedenih kategorija, hrana je morala zadovoljiti
potrebe svih navedenih organizama u svakom stanju i uzrastu. Uzima-
nje dovoljnih koli¢ina hrane za podmirivanje svih potreba organizma bi
se razlikovala samo u koli¢ini obroka i broju potrebnih obroka.

Na osnovu iskustva, stecenih i prikupljenih saznanja odluceno je da se
vrse istrazivanja sa hranom pod nau¢nim nazivom , TAIN“

Ovaj rad veoma opoterecuje Cinjenica da, svi u€esnici istrazivanja a i po-
zitivni zakoni Stite privatnost a narocito privatnost po pitanju zdravlja.
Etika Instituta u pogledu transparentnosti rezultata i uc¢esnika u istra-
Zivanjima je ravna etici medicinskih radnika. Ipak postoji moguénost
iznoSenja principa i zbirnih rezultata koji mogu posluZiti koristi svakog
zainteresovanog i nauke uopste koje ¢e biti decidno navedene i potkri-
jepljene naucnim dokazima u ovom radu.

2.1ZVORI PODATAKA I METOD RADA

U zadnjih nekoliko godina veliki svjetski instituti se bava fundamental-
nim istrazivanja problema ishrane, zdravlja i i uzro¢no-posledi¢nih veza
hrane i zdravlja.Rezultati tih istrazivanja se potpuno poklapaju sa rezul-
tatima do kojih su dosli istrazivaci koji se bave istom problematikom i
sada okupljeni oko nau¢nog tima Instituta VINIS.

Sva uputstva i literatura, te rezultati istraZivanja u fondusu Instituta VI-
NIS se temelje na rezultatima Velikih i skupih istraZivanjima i istraziva-
njima koje su sproveli saradnici Instituta.

Sprovedena su detaljna kabinetska istraZivanja i sredeni rezultati do ko-
jih se dosSlo u Institut VINIS, kako bi se moga postaviti zadatak i cilj istra-
Zivanja u smislu razvoja hrane koja bi zadovoljila sve potrebe organizma
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u energentskom i zdravstvenom smislu. Projekat je podrazumijevao
sledece:

- Razvoj i definisanje hrane koja zadovoljava sve potrebe organiz-
ma u u povecanim fizickim i kongitivnim naporima (Projekat ,, TAIN“)

- Razvoj proizvoda koji bi zadovoljio sve potrebe po izgradnji svih
aminokiselina potrebnih za razvoj i odrZanje ljudskog organizma (pro-
jekat , TAIN"),

- Unos materija u obliku nutrtijenata potrebnih organizma za stva-
ranje koenzima, enzima, vitamina i zdravstveno potencijalnih materija
koje uti¢u na imunitet i zdravlje organizma (projekat , TAIN®),

- Unos malih koli¢ina dobro probavljivih nutritijanat, odnosno
hrane koji ¢e dovesti organizam na nivo iznad nivoa iscrpljenosti i zdrav-
stvenih rizika (Projekat , TAIN“).

Metod je izrada preparata i nudenje ¢lanovima Kluba ,Hrana je lijek",
sportistima i rekreativcima koji koriste usluge Instituta VINIS, te prace-
nje rezultata koje su oni dostavljali i evidencija koje su oni sami vodili.

MATERIJALI

Za materijale koji bi ispunili zahtjeve projekte su uzeti:
PSeni¢no bezglutensko brasno

Brasno zrna konoplje

Samljeveni suncokret, ljeSnici i bundeva

Suve Sljive

Samljeveni izdanci je¢ma i

Samljeveni suvi list bokvice

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Odredena su pakovanja od 450 i 250 grama, Sto bi trebalo da znaci da
u jednom pakovanju ima 6 ili 11 obroka po probliZzno 40 grama (dvije
navrSene supene kaSike).

Po izracunu energentske i nutritivne, pa i zdravstvene vrijednosti 40
grama bi bilo dovoljno za osobu koja obavlja uobicajene poslove poslo-
ve svoje struke. Hrana se uzima prethodno namocena u trajanju od 15
minuta u 2 dl domaceg vo¢nog ili povrtnog soka izradenog u blenderu,
jogurta, kefira ili kiselog mlijeka. Za sportiste se predvida uzimanje vise
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od dva obroka TAINA. Za uobicajene napore za obavljanje poslova stru-
ke je predvideno da se ukupno uzmu 2, najvise 3 obroka.

Svi konzumenti su poceli sa uzimanjem TAINA kao doruckaiiz pocet-
ka pratili sitost i potencijal energije te su sami odredivalu vrijeme uzi-
manja drugog ili drugih obroka. Najveci problem u pocetku je raSirenost
Zeludca i pogresna svijest da je pun Zeludac znak da smo siti Sto nije
tacno i uvijek se ne poklapa. Drugo Sto su vSednevno pratili je probava i
energentski pad ili rast neposredno poslije uzimanja obroka. Uzimanje
obroka mora da dovede do:

Osjecaja sitosti

Osjecaja lakoce u Zeludcu i cijelom organizmu,

Osjecaja priliva energioje i volje za aktivnostima,

Poslije uzimanja obroka ne smije do¢i do:

Pospanosti i totalnog gubitka energije i volje,

Pojave tezine iu probavnom traktu i osjecaja da hrana stoji,
Podrigivanja, nadutosti i gasova i

Teske i neredovne probave koja se ogleda u stalnom osjecaju prepu-
nog debelog crijeva.

Primjenom bezglutenskomg pSeni¢nog brasna kao osnove i nosa-
Ca svih drugih dodataka u hrani TAIN je osnova reSavanja svih prisut-
nih problema zdravlja ljudi. Na osnovu svjetskih rezultata istraZivanja
sa sigurno$c¢u se moze tvrditi da je gluten neposredan uzrok oko 95 %
bolesti mi 100 % autoimunih bolesti. Pove¢ana koliCina glutena u hlje-
bu, pecivima i tjesteninama nisu uzrok nastanka bolesti i autoimunih
bolesti, ve¢ stvaraju uslove za razvoj tih bolesti. Gluten u Zitaricama je
energentska bomba u svakom zrnu, ali nas organizam ne zna aktivirati i
koristiti tu energiju pa ranija zastarjela nauka smatra da je gluten tako-
zvana zakljucana formula. Tvorac ili priroda nemaju zakljucane formule
ve¢ imaju stabilna jedinjenja koja sluZe za cuvanje energije za vlastiti
rast i razvoj biljke.

Obic¢no i prirodno normalno je da su brava i klju¢ u 99,9% sluca-
jeva jedno pored drugog, ali ljudsko znanje odmaknjeno od prirode i
znanja tvorca ne znaju te dvije stvari sastaviti i rijesiti problem. Bas to
Sto u Institutu VINIS nisu povjerovali u teoriju zaklju¢anog i nemoguceg
je dovelo do rezultata da smo najkvalitetnije i enrgentski najvrednije
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bezglutensko brasno napravili upravo od pSenice koja ima najvise glu-
tena. Kada smo dali brasno na analizu, institut od 17 zaposlenih doktora
nauka je odbio da izda potvrdu o rezultatima, traZec¢i da im se prethodno
predoci tehnologija i upotrebljeni rezultati, jer po nihovoj odlu¢noj tvrd-
nji: ,PSeni¢no brasno mora imati glutren, a ovi uzorci nemaju gluten!“

Ne treba se Cuditi tome da je dnevna potreba hrane svedena na
40-60 grama TAINA, kada se zna da je ta ogromna energija iz glutena
tehnologijom izrade bezglutenskog braSna, puStena-oslobodena, a ipak
zadrzana u masi hrane prilagodena da je u punom kapacitetu koristi nas
organizam. Sama Cinjenica da je potencijal enzima u tom brasnu pove-
¢an za najmanje 3.000 x govori o ogromnoj energiji.

Mi nismo pronasli novu tehnologiju, ve¢ smo detaljno prepisali pro-
cese prirode i dobili potencijal prirode koja se svake godine budi i stva-
ra ogromne koli¢ine Zive hrane, u obliku biljnog potencijala. Da istinski
postoje zakljucane formule, sve to ne bi bilo moguce i svijet te cijela pla-
neta bi stali.

Kao posledica uzimanja prevelikih koli¢ina glutena i druge nepravilne
ishrane, dolazi do drasti¢nih hormonski poremecaja i to su uzroci za
razvoj sledecih bolesti i autoimunih bolesti:

Atopije, artritisa, astme, hronicnog umora, Chronove bolesti, dijabetesa,
ulceroznog kolitisa, sindroma nadrazenog (iritabilnog) crijeva, Hoshi-
motovog tiroiditisa, Raynerove bolesti, skutnog gastroeteritisa, cisti¢cne
fibroze, cisti¢nosti uopste, multiple skleroze, spondilozne atropije, akni,
ekcema, dermatitisa, psorijaze, autizma, poremecaja paZnje (hiperak-
tivnosti kod djece)ADHD-a, slabe probave, anemije, vitiliga, karcinoma
crijeva, vaskulitisa i drugih bolesti

[éudesna mo¢ hormona, 2017. Zagreb, Sanja Toljan, dr.med.)

Gore nabrojane bolesti nastaju zbog stvaranja filma od nerastvorlji-
vog i ljepljivog glutena u crijevnom traktu, odvajanja vrijevne stijenke
od crijevne sadrZine i pojave gasova kai produkta truljenja koli€ine hra-
ne izmedu glutenskog filma i crijevne stijenke koji izazivaju pukotine u
vrijevnoj stijenci i kao veoma opasni otrovi dolaze do koloidne tecnosto
i nervnog sistema. Na taj nacin se otrovi dovode do svake Celije naSeg
organizma. Kada se to desi, senzori u obliku sisaljki kojima je opremlj-
ken zadnji unutrasni sloj crjeva ne dopiru od filma do hrane, tako da
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hrana prolazi a organizam ostaje bez energije i nutritijenata potrebnih
za stvaranje koenzima. Enzima, vitamina, hormona i energija. Posledica
je pojava bolesti i ubrzano starenje organizma (istroSenost organizma u
svcakom pogledu).

3. RAZRADA TEHNOLOGIJE ZA PROIZVODN]JU
DVA TIPA BEZGLUTENSKOG PSENICNOG BRASNA

U svim slucajevima smo plac¢ali pSenicu po cijeni od 0,40-0,50 km/kg.
Na pocetku je radeno bezglutensko brasno s -80 mg glutena na/100gr
brasna. Prilikom prakti¢ne primjene i istraZivanja dosli smo do zakljuc-
ka da ni ljudima koji imaju Cronovu bolest ili celijakliju, ne smeta pri-
sustvo glutena do 400 mg na 100 grama brasna. Postavlja se izvjesnom
tvrdnja da stare sorte pSenice koje su imale 10 ili viSe puta manje kolici-
ne glutena, nisu izazivale savremene bolesti.

Naime, pSenica koja ima prinos (sorte) oko 1,5 do 2,0 T/Ha imaju neko-
liko desetina puta manje glutena. Istinita je tvrdnja da prinos od 15 T/
Ha ¢ini samo povecana koli¢ina glutena a da je u zrnu pSenice ostao isti
skor ostalih korisnih nutritijenata. Povecavan je prinos da bi se zado-
voljile potrebe mlinske i pekarske industrije (izmedu ostalog) jer bras-
no sa povecanom koli¢inom glutena daje viSe ljepka i lakse se izraduju
hljeb i peciva kao i tjestenine. Na Zalost, niSta od toga nije probavljivo i
ne donosi benefit ljudskom organizmu.

Proizvodnja bezglutenskog brasna sa -80 mg glutena na 100 gr
brasna

Procesi za proizvodnju jednog i drugog brasna su isti, tehnologija se ne
razlike do jedne faze kada je neophodno potrebno ukloniti zrna pSenice
u kojima nije doslo do aktivacije i transformacije glutena. Za taj proces je
potrebno uvesti jo$ jedan proces, izgraditi jpos jednu liniju i angaZman
viSe radne snage.

Zavisno od kvaliteta ulazne sirovine 1 kg brasna pomenutog kvaliteta
bi se kretao od 3,00-5,00 KM/kg. Kada se gleda na to da kolic¢ina koja
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zadovoljava potrebe organizma, ne gledajuc¢i na zdravstveni skor izno-
si najmanje, 10 puta manje od uobic¢ajenog unosa obicnih preradevina
od Zitarica, to u ukupnom troS$ku za hranu ne povecava ve¢ smanjuje
izdatke.

Imajuci u vidu da su bezglutenska brasna nikakvog kvaliteta i bez
narocite nutritivne i zdravstvene vrijednosti po cijeni od 9-16 KM/kg
puno ver¢i kvalitet je 3-5 x jeftiniji za kupca. Brasno TAIN za hranu je
neprikosnoveno i nezamjenljivo za sve kategorije stanovniStva i sve ka-
tegorije (bolesne, djecu, stare i ljude sa posebnim naporima).

Proizvodnja brasna sa -400 mg glutena na 100 gr brasna.

Vec¢ u prethodnom tekstu je dosta toga pojasnjeno, ali je poptrebno jo$
Cinjenica. Kao prve Cinjenice trebaju da se stalno imaju na umu dvije
stvari:
e Prvo,daseod 1kgpSenice dobija0,75-0,80 kg bezglutenskog brasna,
e Dase dodatkom ostalih primjesa koje ne sadrze gluten procentualno
smanjuje koli¢ina glutena u hrani.
PoSto se za izradu bilo kojeg proizvoda od brasna sa smanjenok kolic¢i-
nom glutena unose drugi dodaci, ni jedan proizvod pa ni hljeb od bez-
glutenskog brasna ne prelaze 280 kg glutena/100 gr proizvoda. Racu-
najudi da su stare sorte psSenice imale izmedu 1.000 i 1.500 mg glutena
na 100 grama brasna, te to nije predstavljalo problem i norma uzima-
nja proizvoda od takvog brasna je bila ispod 300 gr dnevno, brasno sa
smanjenom koli¢inom gflutena do 400 miligrama potpuno zadovoljava i
potpuno je zdravstveno bezbijedno
Zasto je to vazno?

¢ BrasSno sa smanjenom koli¢inom glutena je 2-3 x jeftijije u proizvod-
nji od brasna sa -80 mg/100 gr brasna,

¢ Nije potrebno povecavati koli¢ine unosa hrane jer se nutritivne ra-
zlike oba brasna skoro poklapaju,

e UsadaSnjim proracunima se barata podatkom da je prosjecno po sta-
novniku potrebnoprosje¢no 1 kg pSenice dnevno Sto iznosi 300-360
kg pSenice po stanovniku godiSnje. Obzirom da se moze predvidjeti
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da je potrebno najvise 150 gr/na dan po stanovniku, potrebne koli-
¢ine padaju za najmanje 7 x ili na 54,0 kg pSenice po stanovniku. Nije
teSko izraCunati nacionalne i pojedinacne benefite.

ZAKLJUCAK

Kompletna zajednica, primjenjujuci saznanja iz ovog istraZivanja bi bila
na ogromnoj dobiti. Samo na hrani bi se smanijili tro$kovi za oko 7 x. Sto
se tice ostalih dobiti, u obliku ustede u ulaganja u lijeCenja, smanjenja
gubitaka zbog bolesti i privremenih ili stalnih nesposobnosti za rad na
nacionalnom nivou su neprocjenljivi.

Kompletna psihologija i psihosomotsko stanje nacije bi se promijenilo u
pozitivnom smislu. Stanje kada prestaju strahovi i mogu¢nosti ucjena od
strane stranog faktora, koji se uglavnom temelje na strahu od gladi, se
mijenja nepostojanjem poluga ucjene i prijetnje. Stabilnos$¢u koja se te-
melji na znanju, suZivotu s prirodom i prirodnim potencijalima sredine
u kojoj egzistira nacija se oslobada energija koja se tak moZe zamisliti.
Republika Srpska (BiH) bi prednjacila u pozitivnim promjenama, posr-
tala bi izvoznik Zitarica umjesto uvoznik i tima slede promjene koje se
teSko sada mogu naslutiti.
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