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NAUKU I VISOKO OBRAZOVANJE TREBA SMATRATI
PRVIM CINIOCEM EKONOMSKOG RAZVOJA

Postovani ¢itaoci, uvazeni akademski i struéni radnici, ljubitelji pisane rijedi,
pred vama, nama, se nalazi Zbornik radova pod naslovom ,Nauka, drustvo i
tranzicija“ koji je rezultat medunarodnog nau¢nog skupa na temu ,,Doprinos
nauke razvoju drustava u tranziciji“ koji ¢e se odrzati 29. i 30. maja u Banja-
luci, u organizaciji Evropskog defendologija centra iz Banja Luke i Defen-
dologija centra za bezbjednosna, socioloska i kriminoloska istrazivanja
Crne Gore ,Defendologija“ iz Niksica. Ideja o odrzavanju skupa na ovu aktu-
elnu temu nastala je povodom obiljeZzavanja Jubileja 18 godina Evropskog
defendologija centra iz Banjaluke. Evropski defendologija centar od svog
osnivanja, gotovo prije dvije decenije sve do danas njeguje nau¢nu i stru¢nu
misao i kriti¢ki posmatra i tumaci drustvene procese, drustvene pojave i dru-
$tvene tvorevine, ukazujuci na postojece stanje u drustvu i na njegove moguc-
nosti koje su zaledene u postojecoj strukturi drustva, u vremenu tranzicije i
velikih, kako medunarodnih, tako i nacionalnih i regionalnih zajednica. Tim
Evropskog defendologija centra, izmedu ostalog, postavio je pitanje gdje je
mjesto i uloga nauke u nasem drustvu, gdje je mjesto i uloga akademske
zajednice danas, kod nas i drustvima u okruzenju. Zelja nam je da se kriti¢-
ki osvrnemo na proces tranzicije, sintagmu ¢esto kori§¢enu u posljednje dvije
decenije u regionu jugoisto¢ne Evrope i $ire. Da li je tranzicija ispunila o¢ekiva-
nja, kakvo je stanje u regionu? Na Zalost proces tranzicije nije doveo do
stvaranja stabilnijeg drustva, funkcionalnijih institucija, ve¢e ekonom-
ske, pravne, moralne, socijalne, politicke, kulturne i svake druge stabil-
nosti. Suprotno tome, u porastu je pad proizvodnje, nestanak velikih preduze-
¢a, nezaposlenost, kriminal, siromastvo, uru$avanje nauke i visokog obrazova-
nja, i odlazak mladih talenata i $kolovanih ljudi u razvijene zemlje. Od zami-
$ljenog drustva slobode polako i siguno se krecemo ka drustvu neslobode i ne-
sigurnosti. Sagledavajudi stanje u visokom obrazovanju, kojemu treba vratiti
obraz, u akademskom smislu kre¢emo se u pravcu hiperprodukcije aka-
demskih zvanja sa sve manje stvarnog znanja, sve vise je debelih knjiga i
tankih pisaca, sve vise je ulitelja, nastavnika i profesora $to objavljuju vise nego
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§to su proditali, sve vi$e je tzv. masinske nastave, a u akademsku zajednicu se
ubacuju i uvlace tzv. akademske ,nakaze i akademski mediokriteti“. Moralna je
obaveza konstatovati ovu drustvenu devijaciju i zalagati se da se ona prekine,
da prestane. Certifikuju se neznalice, a u akademsku zajednicu se uvode oni
koji je razaraju, unistavaju.. Nauka kao generator drustvenog razvoja determi-
nisana je stanjem u drustvu, prilagodavajudi se nastalim okolnostima i potenci-
jalima s obzirom na ograni¢ena materijalna ulaganja u nju. Gdje se nalazi aka-
demska zajednica danas, koje su akademske kompetencije onih koji ulaze u tu
zajednicu i u kojoj mjeri oni ucestvuju u medunarodnoj razmijeni znanja i ka-
kav daju dorinos razvoju drustva uopste? - samo su neka od pitanja na koje
treba dati odgovore. Nauka i obrazovanje u savremenim globalnim procesima
podivaju na principima trzista, funkcionalnosti i upotrebljivosti. Da bi bili kon-
kurentni u medunarodnoj razmijeni znanja i rezultate svojih istrazivanja obja-
vljivali u vodec¢im dasopisima, nuzan je ozbiljan i nau¢no utemeljen pristup.
Tamo ima mjesta samo za nau¢ne radove koji predstavljaju rast znanja u odre-
denoj nauc¢noj oblasti i gdje se objavljuje samo ono $to je novo i bitno, $to ce
stvoriti novu vrijednost. Oni koji nisu sazreli za takvu utakmicu objavljuju ono
§to je novo ali nije bitno, tu su i drugi koji objavljuju ono $to je bitno ali nije
novo, i na kraju treba spomenuti i kategoriju kvazinau¢nih radnika koji
pisu o temama koje nisu niti nove niti znac¢ajne za odredenu nau¢nu
oblast. Neophodno je napomenuti da vec¢ina nau¢nih radnika je savjesna i da
svoj veliki intelektualni i kreativni potencijal usmjerava u razvoj...Medutim,
nasa duznost i obaveza je da ukazemo na negativne pojave i procese,
gdje umjesto upotrebe nauke, na djelu je zloupotreba, i nepostojanje od-
govornosti za neeti¢ka ponasanja u nauci i obrazovanju. Nisu rijteke prak-
se objavljivanja $to veceg broja radova u cilju kvantiteta kako bi se ispunili uslo-
vi za (ne)akademsko napredovanje, spercavaju¢i mogucnost napredovanja
onima koji se istinski bave nau¢nim radom, a za to nemaju adekvatnu priliku.
Time se nanosi trajna Steta sa dalekoseznim posljedicama drustvu u cjelini. Na-
ucni skup povodom koga objavljujemo Zbornik radova nije imao za cilj da sa-
gleda sve fundamentalne probleme stanja u nauci, obrazovanju i drustvu i da
nudi sva rjeSenja i preporuke. Takav pristup bi bio previse ambiciozan i tesko
ostvariv, imajudi u vidu postojece stanje u drustvu, akademskoj zajednici, obra-
zovanju i nauci uops$te. Namjera nam je bila da okupimo nauéne i stru¢ne rad-
nike iz regiona, kako bi se sagledalo stanje u pojedinim oblastima, ukazalo na
neke probleme i dala neka realna i moguca rjesenja. Zbornik sadrzi oko 8o ra-
dova, preko 100 autora iz Bosne i Hercegovine, Srbije, Hrvatske, Slovenije, Crne
Gore, Makedonije i Bugarske. Velika je vrijednost skupiti toliki broj inte-
lektualaca, mislioca, stvaraoca iz podijeljenog i konfliktnog regiona na
jednom mjestu, koji se jos$ uvijek bori da u obrasce i stilove ponasanja
akademske elite uvede stvaranje, a ukine i protjera varanje.

U narednom periodu u duhu tradicije Evropskog defendologija centra iz Ba-
njaluke nastojat ¢emo organizovati okupljanje nauc¢nika i istrazivaca radi pre-
zentovanja rezultata nauc¢nih istrazivanja, razmjene iskustava i rasprave o va-



Znim pitanjima nauke, pojedinih nau¢nih podrudja, disciplina, struke i drugih
aktivnosti, te donosenja smjernica i odluka u vezi s daljim nau¢noistrazivackim
aktivnostima. Vazna je to i ozbiljna misija i vizija za ovo osiromaseno tranzicij-
sko drustvo i vrijeme. Na njoj treba istrajati..., smjelo, umno, razumno,
eticki, stvaralac¢ki, razvojno..., danteovski rec¢eno, treba vise smjelosti,
hrabrosti...

Glavni i odgovorni urednik
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OBRAZOVAN]JE U REPUBLICI SRPSKOJ
KAO MOTOR TRANZICIJE

Pregledni rad

UDK 37.014.3(497.6 RS)

Prof. dr Ostoja Barasin'

Apstrakt: Vaspitno-obrazovni sistem predstavlja sloZzen drustveni sistem i
nema tog drustva koje ne pociva na vlastitom vrijednosnom sistemu. S pravom se
govori o sistemu, jer vaspitanje i obrazovanje, uistinu, jesu jedan od nasloZenijih
fenomena drustva. Buducnost dru$tva zavisi od vrijednosti, a obrazovni sistem
predstavlja jedan od najozbiljnijih izazova kada je buducnost drustva u pitanju. I
pored ogromnog nataloZenog iskustva u funkcionisanju vaspitno-obrazovnog
procesa i dalje smo zaokupljeni pitanjima: sta je svrha obrazovanja?, Da li Zelimo
vaspitati i obrazovati pojedinca, odgovorne ¢lanove drustva, prenositi znanja ili
uciti kako se uci? Je li moguce odgojiti ¢ovjeka u svim njegovim dimezijama? Je-
smo li suoceni sa padom svih vrijednosti vaspitanja i obrazovanja na svim njego-
vim nivoima? Pored svih dilema jedno je jasno, sistem vaspitanja i obrazovanja je
pod snaznim uticajem drustvenih procesa i zato je podloZan promjenama i otpo-
rima.

Kljuéne rijedi: vaspitanje, obrazovanje, sistem obrazovanja, obrazovne potrebe

1. OPSTI POGLED

Obrazovanje je drustveni fenomen i po tome se uocava bitna razlika izmedu
ljudskog drustva i zZivotinjskih vrsta. "Kao tekovina drustva postalo je njegova
determinanta, uslov njegovog opstanka i progresa. Obrazovanje je osnova dru-
$tvenog razvitka, ali moZe biti i retrogradno, moze koditi progres.” (Suzic,
2001:18). Covjek je oslonjen na nau¢eno ponasanje koje se prenosi simboli¢kom
aktivno$éu, odnosno, svjesnim ili nesvjesnim ucenjem. Za razliku od drugih

' Profesor Sociologije obrazovanja na NUBL
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zivih vrsta, ¢ovjek nema urodene instinkte koji vode do tipi¢nih nacina ponasa-
nja. I druge Zivotinjske vrste mogu stvarati nove obrasce ponasanja, komunici-
rati i prenositi te obrasce na nove generacije, ali te moguc¢nosti su znatno ogra-
nicenije. (Haralambos, 2002:2-3).

Drustvo, bez obzira na njegov karakter, ima odredene funkcionalne predu-
slove koji moraju biti zadovoljeni. Dirkem je u svom empirijskom istrazivanju
stopa samoubistava pokazao da je ova stopa povecana kod onih ljudi koji nisu
dovoljno drustveno integrisani (samci, ljudi u gradovima, protestanti nasuprot
katolicima i sl.), odnosno da je stopa veca u vremenima u kojima ne postoje
jasne dru$tvene norme (anomija) zbog naglih drustvenih promjena. Funkcio-
nalizam pretpostavlja da svi dijelovi drustva moraju funkcionisati skladno kako
bi odrzali samo drustvo. To pretpostavlja uskladenost politi¢ckog, ekonomskog,
obrazovnog i ostalih podsistema koji funkcioni$u po zajedni¢kim nacelima i
vrijednostima, odnosno, usvojenom sistemu vrijednosti. Na individualnom ni-
vou to znadi da svi pojedinci unutar istog drustva dijele zajednicke vrijednosti
tj. da je vrijednosni sistem funkcionalan.

Konfliktne teorije pretpostavljaju da pojedine drustvene grupe imaju funda-
mentalno razlidite interese tj. da je drustveni konflikt permanentno stanje dru-
$tva. Drustveni konflikt oko vrijednih resursa (novca, ugleda, mo¢i, obrazova-
nja) dovodi do dru$tvene promjene. Interakcionizam se, za razliku od funkcio-
nalizma i marksizma koji su makroteorije, bavi neposrednim interakcijama
medu ljudima tj. predstavlja mikrosociolosku paradigmu. Osnovna pretpostav-
ka interakcionizma implicira da se moraju istrazivati znacenja kojima pojedinci
u svojim postupcima pridaju znacaj, tj. da se njihovo ponasanje ne moze sazna-
vati i razumjeti ,izvana“. Vrlo vazan u¢inak na ponasanje pojedinca ima njegovo
samoodredenje, koje je pod uticajem misljenja i reakcije drugih ljudi.

Smisao obrazovanja, u kojem god sistemu obrazovanja da se ostvaruje, uvi-
jek je isti: pojedinca uciniti sposobnim za samostalan li¢ni i normalan socijalni
Zivot, osposobiti ga za samostalno djelovanje i uciniti ga drustveno korisnim
¢lanom zajednice. Ali, kao i svako vazno podrucje drustvenog Zivota, i obrazo-
vanje je slika drustva i ono $to se u njemu desava u velikoj mjeri govori o tom
drustvu. “To pitanje ima dva elementa znacajna sa socioloskog aspekta: a) da li
je obrazovni proces mogu¢ i do kojih granica, ili je pak li¢nost u svom razvitku
determinisana sredinom u kojoj Zivi i svojim urodenim dispozicijama, nesklo-
nostima i b) da li je vaspitanje u svom retroaktivnom djelovanju mo¢no i do
kojih granica, ili nema nikakve moci da djeluje na tok ekonomskih, politi¢kih i
drugih zbivanja u drustvu. Samo ako se postavimo na stanoviste da obrazovni
proces moze uticati na formiranje karaktera li¢nosti i, s druge strane, ako pri-
hvatimo shvatanje da vaspitanje igra veliku ulogu u procesu drustvenog razvo-
ja, mozemo pravilno uod¢iti karakter i ulogu vaspitno-obrazovnog procesa sa
sociologkog aspekta.

Dvije su opasnosti, odnosno krajnosti, pri obradi tog pitanja: a) misljenje da
se procesom vaspitanja i obrazovanja moze izmjeniti svijet, a da se drustveni
odnosi ostave netaknuti, b) misljenje da je izmjena proizvodnih odnosa dovolj-
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na za stvaranje novih, humanisti¢kih drustvenih odnosa, bez ikakvog djelova-
nja odgojnog faktora. Obje su krajnosti pogresne i Stetne, te ih u prakti¢cnom
Zivotu treba otkloniti” (Fiamengo, 1975:311)

Prosle su dvije decenije od zavrsetka tragi¢nog ratnog perioda u BiH u kome
su svi gubitnici. Danas, poslije dvije decenije, ¢ini se da je mnogo teZe upravlja-
ti poslijeratnim mirom nego ratom. Pred drustvom su veliki problemi i izazovi,
imajuci na umu da su tranzicija i oporavak od ratnih razaranja krenuli istovre-
meno. Svaki od ovih problema je sloZen sam za sebe, a udruzeni zajedno uc¢ini-
li su da kriza i drustvena anemi¢nost predstavljaju ozbiljnu prepreku razvoju
drustva. Jo$ uvijek se spoticemo o proslost, velika je neizvjesnost, nedostaje vi-
zija i snaga da se krene efikasnije prema buducnosti. Svi Zele bolju budu¢nost,
ali nje ne moze biti bez ozbiljnih promjena u sferi obrazovanja. Nove generaci-
je traze humaniji i demokrati¢niji obrazovni sistem, ekonomija trazi obrazova-
nje u funkciji obezbjedenja sposobnih kadrova da odgovore profesionalnim
zahtjevima, sve je veci otpor dominaciji autoriteta.

Obrazovanje je buduénost drustva i snazna teznja ¢ovjeka da dobije kvali-
tetno i sveobuhvatno obrazovanje. Mnoge reforme obrazovanja su iza nas, ali
rezultata nema ni na vidiku. To je dokaz neadekvatnosti reformskih zahvata.
Jedno je sigurno, uspjesne reforme nece biti dok se ne dogodi reforma aktera
masaji obrazovnih koncepcija imaju nesagledive stetne posljedice, kako za po-
jedince, tako i za cijelo drustvo. Te posljedice se osjecaju decenijama i genera-
cijama i vrlo je tesko to ispraviti u kasnijem periodu. One se jo$ snaznije mani-
festuju u siromasnim drustvima i drustvima u tranziciji, kojima je potrebna
obrazovana i osposobljena radna snaga. Potrebna je snaga koja moze promije-
niti drustvene odnose i prilike. Dakle, potreban je sistem bez brzopletih rjese-
nja i nametanja parcijalnih modela. Jednom rje¢ju, nemamo vremena za nove
eksperimente. Moramo biti nacisto $ta zelimo.

Slijedec¢i takvo polaziste ...”doc¢icemo do shvatanja obrazovanja kao niza
odredenih ocekivanja, i to posebno sljededih:

» Koje svoje vrijednosti i obicaje drustvo nastoji da promovise,

» Kojim sadrzajima ¢e se dati prednost u procesu prenosa znanja

» Koja sredstva ¢e se koristiti da bi se ostvarili ti ciljevi” (Gone, 1998:18).

Obrazovanje je u stalnom razvoju, a razvojem idustrije ono jo$ vise dobilo
na intenzitetu. "Stecene vjestine i znanja nisu stati¢na, neka od njih zastarijeva-
ju, postaju prevazidena, a za nekim postaje potreba produbljenijeg spoznavanja
i izuCavanja. Nije samo obrazovanje u ekspanziji i intenzivnim promjenama,
vec je ono uslovljeno i snaznim drustvenim kretanjima. Usvojenost obrazova-
nja je kognitivno, odvija se multidisciplinarno i predstavlja snazan faktor dru-
$tvenog napretka. Porast broja u¢enika i studenata, povecanje broja obrazovnih
institucija dovoljno govori o znac¢aju obrazovanja za drustvo, a posebno za eko-
nomski razvoj” (Fo¢o, 2003:81). Sistem obrazovanja treba posmatrati kao najva-
Zniji elemenat zivotne i razvojne infrastrukture svakog pojedinca i drustva. Nje-
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gov ukupan efekat odreduje obim, kvalitet i efekte izgradnje i korisc¢enja svih
drugih sistema i resursa, kao i ukupan kvalitet Zivota i razvojne potencijale po-
jedinca i zajednice. Zato, sistem obrazovanja treba razvijati tako da svoju ulogu
ostvaruje pravovremeno, kvalitetno i efikasno.

2. POGLED U RETROVIZOR-STA SMO NASLEDILI?

Prva razmisljanja o odnosu obrazovanja i drustva potic¢u jo$ od antickih gr¢-
kih mislilaca, od sofista, Platona i Aristotela, pa do postaristotelovskih $kola-
stoika i epikurejaca. Raspravljajudi o najboljem uredenju drZave, Platon i Ari-
stotel smatraju da drzavom treba da vladaju filozofi, ljudi koji su veliki dio Zivo-
ta posvetili obrazovanju i vlastitom usavr$avanju. Pri tome, Aristotel posebnu
paznju posvecuje moralu vladara. “Isto tako se drugdje dogada da je drzava po
zakonima demokratska, a da je uprava oligarhijska zbog vaspitanja i morala”
(Aristotel, 1975:97). Ne treba zapostaviti ¢injenicu da su Platon i Aristotel, kao i
drugi gréki mislioci tog doba, smatrali da obrazovanje nije za robove.

Odnos drustva i obrazovanja je star koliko i misao o drustvu i njegovom
uredenju. Razmisljanja i razli¢ita videnja obrazovanja u drustvu u staroj Grckoj
filozofiji su iznoSena fragmentarno, nesistemati¢no i kontekstualno. To je re-
zultat prakse u kojoj obrazovanje nije bilo posredovano sistemom. U Platono-
vom djelu za reprodukciju i o¢uvanje drzave vaznija je uloga vaspitanja nego
zakona. U vaspitavanju je najvazniji pocetak. Djeci treba pricati bajke, ali one
ne smiju biti lazne niti sluziti za zabavu; u njima ne treba govoriti ruzno o bo-
govima (da oni ratuju ili ¢ine nepravdu) nego govoriti o slozi i ljubavi. Platon
smatra da treba zabraniti tuzne i meke melodije, a dopustiti samo muske i bor-
bene. Cilj muzi¢kog vaspitanja je sklad dobrote i ljepote u dusi. Tjelesno vaspi-
tanje, odnosno gimnastika treba da stvori zdravo tijelo, da bi u njemu bila zdra-
va dusa.

Aristotel je kao Platonov ucenik preuzeo neke ideje od svoga ucitelja. Kao i
Platon, vidi da se preko usaglasenosti interesa pojedinaca u drzavi ostvaruje
sreca, moralno savr$enstvo i pravednost. Da bi to ostvarila, drZava mora biti
idealna, a idealne oblike vladavine nudi Aristotel u knjizi “Politika”. Za sociolo-
giju obrazovanja je zanimljivo kako je Aristotel istrazivao idealne oblike vlasti.
Grad-polis je u to vrijeme imao sva obiljezja drzave. Proucavao je ustave tih
drzavica kako bi otkrio idealni tip vlasti.

Za vaspitanje Aristotel kaze da mora biti u osnovi isto za sve gradane i o
njemu se mora starati drzava, a ne pojedinci. Vaspitanje je nuzno za odrZavanje
Ustava i svakoj vrsti Ustava odgovara jedna vrsta vaspitanja. Vaspitanje slobod-
nog ¢ovjeka se mora razlikovati od vaspitanja onog ko nije slobodan. Slobodan
¢ovjek ne smije uciti da radi. Nauke koje su korisne ¢ovjek treba da uci samo do
odredenog stepena, a nikako do kraja. Vazno je da se udi iz spostvene pobude,
a ne po volji drugoga. Zbog korisnosti udi se ¢itanje, pisanje, crtanje i tjelesno
vezbanje.
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Za helenski period, u cjelini, treba istaci da je obrazovanje bilo tretirano u
okviru filozofskih i drugih u¢enja o drzavi i drustvenom uredenju. Anticka gré-
ka filozofija je dala temelj razli¢itim koncepcijama o drustvu koje e se razvijati
sve do danas. Jo$ u to doba obrazovanje je snazno uticalo na drustvo, iako je
bilo dostupno samo najbogatijem sloju.

U srednjem vijeku dominira teolo$ko poimanje drustva i obrazovanja.Tok
istorije se objasnjava religiozno misti¢nom doktrinom koja se razlikuje po dvije
koncepcije:

1) hri$c¢anskoj i

2) prirodno-istorijskoj.

Predstavnici hri§¢anske koncepcije tumacenja drustva i odnosa u drustvu su
sv. Augustin i Toma Akvinski. U svome poznatom djelu “O dravi boZijoj” (De
civitate Dei) Augustin iznosi tezu da se ljudska istorija zasniva na determini-
zmu zakona koji su odredeni boZijom voljom. Postoje dva carstva: nebesko i
zemaljsko. Nebesko carstvo ili bozija drZava je oli¢enje dobra proizaslo iz ljuba-
vi prema bogu. Primjer za ovo carstvo je Rim sa papom kao vjerskim poglava-
rom. Zemaljsko carstvo je nastalo iz Adamovog gresnog pada kao prvog ¢ovje-
ka. Njegovi potomci ne mogu biti drugo nego gres$ni. “Ukoliko je ¢ovjek upucen
samo na snagu svoje prirode, on nije u stanju uops$te da stvori moralno, nego
samo, u najpovoljnijem slu¢aju, njegov spoljni privid” (Jodl, 1975, str. 9o). Augu-
stin smatra da su paganske vrline samo blistavi porok. Krajnja konsekvenca
ovog ucenja u pogledu obrazovanja bi bila da je ono po svrsi nezavisno od ljud-
ske volje. Ako uzmemo njegovu tezu da izbavljenje ili bozija milost ipak posto-
ji za mali broj izabranih, moramo ublaziti ovo shvatanje o svrsishodnosti obra-
zovanja. Ovu sofisticku kontradiktornost u Augustinovom ucenju popravlja
njegova teza da ucenje moralnosti ili znanje o moralnosti predstvlja pocetak
izbavljenja. U odnosu na anti¢ku gréku misao, ovo ucenje odrice vezu moralno-
sti i ljudske prirode. Covjekov duh ¢e svoju moralnost izgraditi kopiranjem bo-
Zije moralnosti, a ne u svojoj harmoniji sa prirodom.

Za Halduna (Ibn Haldun) se moZe re¢i da je prvi predstavnik sociologije, da
je preteca ove nauke i da je dao osnov za neke teorije koje ¢e se kasnije javiti kao
$to su: evolucionizam, demografske koncepcije i strukturalizam. Njegovo uce-
nje za sociologiju obrazovanja je vazno jer daje osnov za napustanje religioznog
misticizma i znatno doprinosi da se odgovornost sa boga pomjeri na ¢ovjeka.
Teza o imitaciji i asimilaciji upucuje na vaznost socijalnog ucenja i obrazovanja.

Novovjekovna nau¢na misao donosi vrlo znadajan pomak od religioznog mi-
sticizma ka svjetovnom i realnom gledanju na drustvene procese. Dva su argu-
menta za to: a) drustveno-ekonomske i politi¢ke promjene i b) napredak teorij-
ske misli. Drustveno-ekonomske i politicke promjene razvijaju prvi put u isto-
riji ljuskog drustva organizovan sistem obrazovanja.

Prvi oblici kapitalisticke robne proizvodnje potiskuju ustaljene feudalne od-
nose, razbijaju rascjepkane i nestabilne drustvene grupacije i feudalnu zatvore-
nost. Nastaju velike nacionalne drzave, a novi industrijski nac¢in proizvodnje
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stvara bogatstva nepoznata dotadasnjoj ljuskoj istoriji. Industrijska proizvodnja
trazi obrazovanu radnu snagu, trazi znanja i sposobnosti koja u dotadasnjoj
civilizaciji nisu postojala: poznavanje tehnologije, trzista i zakona akumulacije
kapitala. Ljudi na feudalnom imanju su mogli proizvesti sve $to im treba za Zi-
vot, sada se, medutim, javljaju milioni ljudi koji zavise od industrije, koji zavise
od toga da li ¢e ono $to oni proizvode biti prodato na trzistu. To je vrijeme
modernizma koje se oznacava kao pokret koji slavi ideje evropske ere prosvjeti-
teljstva iz XVIII vijeka, kada je iz doba renesanse preuzeta negativna valorizaci-
ja srednjovekovnog poimanja stvarnosti. Govorimo o vremenu kada je zavladao
duh racionalizma zasnovan na pozitivizmu. Ideja vodilja prosvjetiteljskog za-
nosa je rije¢ “progres’—otjelovljenje vjerovanja da se ljudski duh moze i mora
unaprijediti i usavrsiti, a koja je zasnovana na Darvinovoj teoriji evolucije, koja
je, zajedno sa diskursom humanizma, istine, emancipacije, identiteta, univer-
zalizma, ideologije i prisustva, dala ideoloski profil Francuskoj revoluciji.

U tom periodu javljaju se razlic¢ite ideje o obrazovanju iz kojih proizilaze
razli¢ite obrazovne koncepcije. Hobs je za drustveno vaspitanje, Ruso je za po-
vratak prirodi, a Lok smatra da se dijete rada kao tabula raza i da se obrazova-
njem moZe uciniti sve.

U ovom periodu, djelom “Velika didaktika” Jana Amosa Komenskog, uteme-
ljen je prvi model skole i organizovan skolski sistem. Ovaj model $kole ima na-
stavni plan i program, ¢asove, $kolsko zvono, ucenike podijeljene u razrede i
druge organizacione detalje koji do dana danasnjeg nisu radikalnije promijenje-
ni. Razradio je i niz didakti¢kih uputstava za rad u nastavi. Ovim je Komenski
snazno doprinio masovnosti obrazovanja, ¢ime je obrazovanje postalo snazan i
nezaobilazan faktor drustvenog razvitka.

3. POGLED U OGLEDALO-TAKVA NAM JE SADASNJOST

Obrazovanje je slika drustva. Razvojna ocekivanja od obrazovanja oscilirala
su tokom nekoliko posljednjih decenija. Ono $to su Sezdesetih godina proslog
vijeka otkrili americki istraziva¢i ekonomije obrazovanja o doprinosu obrazov-
nih investicija privrednom rastu SAD-a, nisu se ostvarile u zemljama koje su
svoje ekonomsko zaostajanje namjeravale rijesiti znacajnijim ulaganjima u
obrazovanje svoga stanovni$tva. Rezultati obrazovanja nisu se na najbolji nacin
iskoristili u pojedinim podsistemima njegovog okruzenja. Najbolje obrazovani
ljudi napustali su takve sredine i odlazili iz zemalja u kojima su stekli kvalitetno
visoko obrazovanje i time vise dopridonosili razvoju razvijenih nego nerazvije-
nih zemalja. O¢igledno, obrazovanje je tako snazno kontekstualizovano da nje-
govi udinci zavise o sinergijskom djelovanju ostalih dijelova drustva, pa obra-
zovne reforme bez $irih drustvenih reformi ne mogu ispuniti oc¢ekivanja.

Sezdesetih godina doglo do svojevrsnog razoc¢aranja u obrazovanje zbog sve
brzeg zastarijevanja znanja ste¢enog $kolovanjem. PoluZzivot nekih znanja u
profesijama zasnovanim na nauci skratio se ispod pet godina tako da je ekono-
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mija bila sve manje zadovoljna kvalitetom obrazovanih ljudi koje je zaposljava-
la. Sve se otvorenije pocelo govoriti o “krizi obrazovanja” koja, zbog svoje glo-
balne rasprostranjenosti, poprima obiljezje “svjetske krize obrazovanja”.

U ovakvom stanju i sa ovim zahtjevima u pogledu profilisanja efikasnijeg
obrazovanja sociologiji je otvoren prostor za bavljenje spoznajama i pracenje
dogadaja u realnom vremenu i prostoru. Ovakve mogucnosti ima malo koja
nauka. Kao sociolozi, moramo priznati, ali i upozoriti da sociologija ima veo-
ma mali domet, kako zbog njenog nerazumijevanja, tako i zbog njenog neo-
pravdanog potiskivanja. Jedan od veoma znadajnih razloga za ovakvo stanje
jeste i dosadasnja praksa da se sociologija proucava iz udzbenika koji su, ¢esto,
napisani tesko razumljivim jezikom i liSeni realnog Zivota. Sociologija je nu-
Znost i to treba nametnuti kao imperativ, bez obzira na otpore i sveprisutnu
praksu da se ona iskljudi iz $kolskih programa. Aktuelnost drustvenih zbivanja
koji se odvijaju razli¢itim intenzitetom daju legitimitet naporu da se sociologi-
ji otvori prostor za znatno vecu ekspanziju, kako u saznajnom prostoru, tako i
u primjeni.

Ako trazimo sustinski problem jednog drustva, kakvo je ovo u Bosni i Her-
cegovini, treba ga potraziti i u sistemu obrazovanja. Obrazovanje u BiH karak-
teriSe visok stepenom decentralizacije i nepovezanost sistema obrazovanja i
trzista rada, prvenstveno zbog jo$ uvijek prisutne tranzicije kojoj je sporost i
neefikasnost glavno obiljezje. Ovo stanje se najjednostavnije moze opisati kao
sukob ,starih navika i novih pravila”. Na zalost, obrazovanje je izgubilo nava-
Znji svoj dio, a to je obraz. Gubljenju obraza doprinijelo je vise medusobno po-
vezanih ¢inilaca. Sa jedne strane, drustvo u anomiji, sa neefikasnom i neorgani-
zovanom tranzicijom ostalo je bez sistma vrijednosti. Mnoge vrijednosti su iz-
gubile svoju integrativnu i pokretacku snagu zbog ¢ega su na povrsinu izbile
mnoge pukotine u kulturi kao $to su pohlepa, kleptomanija, dominacija skoro-
jevica i malogradana. Postalo je mnogo vaznije imati nego znati. U¢enici i stu-
denti u obrazovne institucije odlaze po diplome, a ne znanje. Ljudi sa znanjem
postaju nepozeljni i nepodobni, a novi talas meritokratije su poveli ljudi koji
koji ni sami ne mogu re¢i za $ta su sposobni, tvrdeéi da su sposobni za sve. Po-
$to smo porazili i pogazili znanje, zanemarili smo i primarnu misiju obrazovnih
institucija koje su postale popriste sukoba partijskih kadrova koji vise brinu o
partijskim interesima nego o obrazovanju mladih. Ovakvoj situaciji su doprini-
jeli i sami prosvjetni radnici koji su ponizeni socijalnim beznadem, ¢ija su pri-
manja manja od primanja nekvalifikaovanih radnika u javnim preduzec¢ima.
Poslije svake reforme obrazovanja dacke torbe su sve teZe, a znanje sve tanje.
Reformise se obrazovanje, a iz reformi su izuzeti nastavnici koji treba da spro-
vedu reforme. Kada se uzmu u obzir sve ove ¢injenice dolazimo do zakljucka da
je obrazovanje postalo svrha sebi, a teret drustvu.

Postoji mnogo ¢injenica koji ukazuju da skola gubi raazvojnu trku. Djetinj-
stvo danasnje djece se po mnogo ¢emu razlikuje od djetinjstva generacija koja
sada vaspitavaju djecu. Malo je danasnjih diploma o zavrSenoj skoli koje su
upotrebljive sa stanovista dostupnosti radnog mjesta. Mnogi danasnji poslo-
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davci ne biraju radnike prema diplomi i kompetencijama, jer su na sceni neke
druge vrijednosti i drugi kriterijumi. Takvo stanje opravdano manece sustinsko
pitanje, u kojoj mjeri danasnja $kola zaista priprema ucenike za buduci Zivot i
utakmice koje savremena stvarnost namece?

Osnovni problem u ustaljenoj praksi da se u $koli promovise jedan sistem
vrijednosti, a u realnoj stvarnosti drugi. U $koli je mjerilo uspjeha znanje, a u
stvarnosti znanje predstvalja samo jedan korak na dugom Zzivotnom putu. In-
formaciono komunikacione tehnologije za manje od dvadeset godina su u¢inile
revoluciju u dostupnosti informacijama i znanju. Ta revolucija i njeni benefiti
se nisu odrazili na $kolsku stvarnost. I dalje se koriste udZbenici u kojima su
sadrzaji stari vi$e od pola vijeka, a tabla i kreda i dalje prase u nasim uc¢ionica-
ma. Danasnji uSenici modernija i aktuelnija znanja i informacije pronalaze na
internetu nego $to ih dobiju u skoli i zbog toga se postavlja pitanje da li je savre-
mena $kolska praksa potrebna ovom drustvu. Zbog prenaglasenosti obrazovnih
ciljeva u odnosu na vaspitne upali smo u totalnu "akademsku” usmjerenost na-
stave. Zbog takvog pristupa vaspitanju imamo situaciju da se mnogi problemi
javljaju prilikom uklju¢ivanja mladih u drustveni Zivot i rad u domenu koji se ne
odnosi toliko na znanje i vjestine, koliko na obi¢ne ljudske vrijednosti i kvalite-
te. Tesko je izdvojiti bilo koju drustvenu oblast koja nije opterec¢ena zloupotre-
bama i drugim pojavama koje nemaju veze sa stru¢nosc¢u. Posmatramo li medu-
sobnu povezanost $kole, nauke i tehnologije vidljivo je da je skola izgubila ra-
zvojnu trku.

Kada je rije¢ o bosanskohercegovackom drustvu, ¢injenica je da jo$ uvijek
traje tranzicijsko kretanje drustva od socijalistickog ka liberalno-demokrat-
skom. Mnostvo reformi koje se preduzimaju u privrednom, politickom, prav-
nom i drugim sektorima, nisu zaobisle ni sektor obrazovanja. Posljednjih 20
godina obiljezili su uvodenje devetogodis$njeg osnovnog obrazovanja, razne re-
forme u srednjoskolskom obrazovanju (obaveznost, demokrati¢nost, modular-
nost nastavnog plana i programa u Republici Srpskoj) te bolonjska reforma vi-
sokog obrazovanja. Potpuno sprovodenje tih reformi predstavlja izazov za Bo-
snu i Hercegovinu, narocito kad je rije¢ o usvajanju drzavnog kvalifikacijskog
okvira, vrednovanju i promociji neformalnog obrazovanja i radu na uvodenju
cjelozivotnog ucenja.

Sve ove reforme se odvijaju u potpuno izmijenjenom drustvenom kontek-
stu, u kome je drustveni (ekonomski, politi¢ki, pravni...) poredak zasnovan na
drugacijoj logici i nac¢elima od onih koje je imao sistem kojeg smo napustili. Ali,
¢ini se, da su nacela na kojima se treba ostvariti jedno stabilno i prosperitetno
drustvo pogres$no shvacena, $to znaci da je taj proces krenuo u loSem pravcu.
Izgleda da se novo nacelo individualizma u BiH shvata kao egoizam, dok je
staro nacelo solidarost shvaéeno kao zavisnost, a ne meduzavisnost, kao sto se
to nekad podrazumijevalo. Ovaj sukob, zapravo, pogresno shvacenih nacela po-
sebno je vidljiv na nivou visokog obrazovanja u BiH.

Skola, i sam sistem obrazovanja kod nas, mijenja se sporo i vrlo ¢esto na
nacin koji ne odgovara zahtjevima vremena. Obrazovni sistem je i u vremenu
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potpuno novih tehnologija i nove organizacije rada zasnovan na enciklopedi-
zmu, monoloskoj (ex-catedra) metodi, reprodukciji znanja bez jasnih kompen-
tencija, ili sa kompentencijama iz vremena proslosti. U¢i se iz udZbenika koji su
prepuni neadekvatnih sdrZaja, ocjenjuje se pamcenje Cesto nekorisnog gradiva,
pasivna uloga ucenika u obrazovnom procesu, nastavni sadzaji su isti za sve
ucenike.

Nije mogude da se kroz agitaciju jednog ministarstva, pa makar to bilo i
ministarstvo prosvjete, promjeni fizionomija profesorskog zanimanja, da oni za
kratko vrijeme postanu visokoprofesionalni, kreativni i motivisani kadar. U
drustvu u kome se inZenjeri, ljekari, profesori i drugi visokoobrazovani kadrovi
mogu nadi na socijalnim programima, srednji sloj gubi svoja obiljezja. U uslovi-
ma razorenog sistema vrijednosti i kada je obrazovni sistem na dnu ljestvice
vrijednosti, a srednji sloj dezorganizovan i dezorijentisan, onda se $irom otvara
prostor eskalacije svih mogudih drustvenih devijacija i dezorijentacija. To po-
tvrduje tezu da obrazovanje, u nestabilnim socijalnim uslovima, nije najznacaj-
niji faktor sekundarne socijalizacije.

Ispoljavanje svih oblika nasilja u postsocijalistickim drustvima otkrivaju so-
ciolosku ¢injenicu da vode grupne identifikacije postaju predstavnici krimino-
genog ponasanja, a ugled u ovakvim drustvima odreden je nasilni$tvom, krimi-
nalitetom i spremnoscu da se, po svaku cijenu, postignu materijalni ciljevi. To
obezvrjeduje proklamovane ciljeve da $kola bude mjesto njegovanja pravedno-
sti, nenasilne komunikacije i tolerancije. Kada drustvo u duzem periodu nema
jasne drustvene ciljeve, skola gubi vaspitnu i socijalizatorsku ulogu sa jasnim
ciljevima i vrijednostima.

Obrazovanje kao najorganizovaniji prenosilac znanja, vrijednosti i kulture
jednog drustva, kao najmasovniji kanal socijalne pokretljivosti i socijalne pro-
mocije, prati i dijeli sudbinu drustva. Obrazovanje je, kao vazan drustveni pod-
sistem onaj socijalni filter, koji, nakon svih turbulencija, moze usmjeriti drustvo
ka stabilnom sistemu vrijednosti.

4. POGLED KROZ PROZOR-VIDIMO LI BUDUCNOST

“U uslovima globalizacije i medunarodne utakmice problematika ekonom-
skog i dru$tvenog razvoja postaje sve vaznijim predmetom rasprava u me-
dunarodnim organizacijama koje se bave razvojem, predmetom nacionalnih
razvojnih politika te znanstvenih istrazivanja razvoja. U tom kontekstu, raz-
matra se razvojna uloga obrazovanja, odnosno njegov moguci doprinos po-
jedinim dimenzijama dru$tvenog razvoja. DrZi se neupitnim da je razvojni po-
tencijal obrazovanja velik, gotovo presudan, te da razvojem nauke i novih teh-
nologija raste do te mjere da se drzi jednom od glavnih poluga napretka. Takvo
gledanje najbolje dolazi do izrazaja u konceptima “drustva znanja” i “ekonomi-
je utemeljene na znanju” u kojima se znanje, odnosno obrazovanje, smatra
glavnim razvojnim resursom. Pri tome se posebno naglasava uloga obrazovanja
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u ekonomskom rastu i razvoju, a manje se analiziraju njegovi doprinosi drugim
dimenzijama drustvenog razvoja. Kako razvojni potencijal obrazovanja zavisi o
dostignutom nivou ekonomije, politickom ustroju i sociokulturnom kapitalu,
istrazivanja uloge obrazovanja u razvoju i stratesko planiranje obrazovanja tre-
balo bi voditi ra¢una o cjelini drustvenog konteksta. O njemu, naime, ne ovise
samo dru$tvene potrebe za obrazovanjem, nego i njegove mogucnosti da ih
zadovolji.” (Pastulovi¢, 2012:19).

Zajednica koja u svoje mlade narastaje ne ugradi potrebu za razgovorom i
trpeljivost prema drugom i drugadijem ne moze ra¢unati na buduc¢nost. Na bu-
duénost se moze racunati ako zajednica vaspitanje o obrazovanje mladih
usmjeri prema dijaloskom misljenju i prednostima koje proisticu iz razlika.

”Kriza obrazovanja danas je kriza obrazovne teorije, naucenih postupaka,
kriza obrazovnih institucija, temelja na kojima obrazovanje pociva. Obrazova-
nje nije samo put kojim se uspostavlja i odrzava istorija ¢ovjeka, nego i pitanje
punoce zivota i moralnog dostojanstva. Ako zeli da izade iz krize, $kola se vise
ne moze shvatati samo kao "priprema za Zivot”. Ona je sam Zivot, pravi Zivot.
Odnos prema skoli kao "pripremi za Zivot” postaje neprimjeren ako se ima u
vidu ideja o permanentnom obrazovanju” (Kokovi¢, 2000:272).

Na Svjetskom obrazovnom forumu (SEF), odrzanom u juznokorejskom gra-
du In¢onu (Incheon), od 19-21.maja 2015. godine, usvojena je In¢onska deklara-
cija?, za koju kazu da je istorijski vazan dokumenat koji predstavlja novu global-
nu viziju obrazovanja za narednih 15 godina. Deklaracija treba da mobilise sve
zemlje ¢lanice UN da u oblasti obrazovanja primjene taj novi cilj odrzivog ra-
zvoja. Rijec je o istorijski progresivnoj deklaraciji koja pred drzavne vlade, me-
dunarodne oranizacije i civilno drustvo stavlja jednu vaznu viziju obrazovanja
za narednih 15 godina. Ona sadrzi mnoge izjave za koje se moze re¢i da su bez
presedana za takve vrste deklaracija-o besplatnom obrazovanju finansiranom
od drZave, o znacaju kvalifikovanih i motivisanih ucitelja, o centralnoj ulozi
jednakosti i inkluzije, o kvalitetu obrazovanja i obavezivanju na finasiranje
obrazovanja. Svjetski obrazovni plan za 2030 predvida i prosireno predskolsko
vaspitanje, unaprijedenu pismenost djece i odraslih, rodnu jednakost u obrazo-
vanju i obrazovanje za odrzivi razvoj.

U principu, In¢onska deklaracija akcenat stavlja na kvalitet obrazovanja,
prije nego na broj uc¢enika u $kolskim klupama. Donosioci ove deklaracije isti¢u
viziju da se kroz obrazovanje transformisu Zivoti ljudi, uz prepoznavanje vazne
uloge obrazovanja kao pokretaca razvoja. U in¢onskoj deklaraciji izmedu osta-
log stiji da je to "Istorijska obaveza svih nas da se Zivoti ljudi transformisu kroz
jednu novu viziju obrazovanja, sa smjelim i inovativnim akcijama za koordini-
sanje, finansiranje i pracenje nove obrazovne agende u narodnih petnaest godi-
na, kako bismo taj ambiciozni cilj postigli do 2030. godine.” Drzave ¢lanice UN

> https://en.unesco.org/world-education-forum-2015/incheon-declaration

Vige od 1500 ucesnika, od kojih je 130 drzavnih ministara obrazovanja usvojilo je In¢onsku de-
klaraciju “Obrazovanje 2030: Prema inkluzivnhom i pravednom kvalitetnom obrazovanju i doZi-
votnom ucenju za sve.”
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su se obavezale da prioritetno obezbijede pristup kvalitetnom osnovnom obra-
zovanju na primarnom i sekundarnom nivou, za 121 milion djece i adolescenata
koji su i dalje van skolskih klupa. Uéesnici konferencije su prihvatili obavezu da
nadograde obrazovne ustanove koje su inkluzivne i koje su efikasno okruzenje
za ucenje.

Kljuc¢ni elementi Deklaracije su:

+ Dvanaest godina javnofinansiranog, besplatnog i ravnopravno kvalitet-
nog osnovnog i srednjeg obrazovanja, sa namanje devet godina obave-
znog $kolovanja,

+ Najmanje jedna godina besplatnog i obaveznog kvalitetnog predskolskog
obrazovanja uz garanciju da sva djeca imaju pristup kvalitetnom razvoju
u ranom djetinjstvu,

+ Posvecenost rjesavanju svih oblika iskljuc¢enosti i marginalizacije, nejed-
nakosti i nejednakosti u pristupu, uc¢eséu i rezultatima ucenja,

+ Priznanje vaZznosti rodne ravnopravnosti u ostvarivanja prava na obrazo-
vanje, uklju¢ujudi i posveéenost podrzavanju rodno osjetljivih politika,

+ Zalaganje za kvalitetno obrazovanje i unapredenje rezultata ucenja,
uklju¢ujuci osnazivanja nastavnika i vaspitaca, njihovo adekvatno regru-
tovanje, dobru obuku, profesionalne kvalifikacije, motivisanost i podr-
sku,

+ Posvecenost kvalitetnom doZivotnom ucenju,

+ Preporuke o kriznim odgovorima i obezbjedenje bezbjednih i sigurnih
uslova u kojima se pruza obrazovanje,

+ Potvrda da osnovna odgovornost za sprovodenje agende lezi na drzavi,

+ Hitno opredjeljenje za investiranje najmanje 4-6% BDP-a i/ili izdvajanje
najmanje 15-20% ukupnih javih rashoda na obrazovanje.

5. 1ZLAZ

,Kakvo ce drustvo biti sutra, zavisi od toga kakva su nam
djeca danas. Buducdnost je ono $to je sada u razvoju. Radedi
sa mladima, mi smo uvijek na poc¢etku onoga sto ¢e biti.”

Duro Susnji¢

Da li zaista trazimo izlaz? Prvi uslov za efikasno trazenje izlaza jeste da li
nam izlaz treba i da smo toga svesni. Da li dovoljno razumijemo sadasnje stanje
stvari i da li to stanje traZi izlaz. Cini se da nemamo dovoljno pokretac¢kih mo-
tiva za trazenje izlaza. Pitanje je da li smo svjesni teZine i obima problema zbog
kojih trazimo izlaz.
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“Svaka dilema o $koli buduc¢nosti pretpostavlja reviziju programskih sadrza-
ja i elasti¢niji sistem obrazovanja. Ove izmjene mogu trasirati put ka “univerzal-
noj skoli buducénosti” koja ¢e biti zasnovana na novom pristupu predmetnoj
materiji, saradnja medu nastavnicima, kao i saradnje izmedu $kole i porodice”.
(Kokovi¢ 2009:307).

Okolnosti koje nastaju u okruzenju, posebno u Evropskoj uniji, ukazuju da
je potreban veoma promisljen, organizovan i kvalitetan razvoj sistema obrazo-
vanja jer to predstavlja jedan od klju¢nih uslova za razvoj drustva zasnovanog
na znanju koje treba da obezbjedi dobru zaposlenost stanovnistva. Ove okolno-
sti ukazuju da ce, u suprotnom, drustvo ostati na civilizacijskoj periferiji, slabo
konkurentno, neprivla¢no za investitore, izloZeno daljem odlivu talentovanih i
kreativnih kadrova i potencijala za razvoj demokratskog i pravi¢nog drustva. Te
okolnosti traze harmonizaciju sistema obrazovanja sa evropskim prostorom
obrazovanja.

Sistem obrazovanja treba prihvatiti misiju kojom se definiSe njegova svrha
postojanja sa stanovista okruzenja, a posebno zbog ostvarenja klju¢ne dugoroc-
ne uloge obrazovanja za potrebe ekonomskog, socijalnog, nau¢no-tehnoloskog,
kulturnog i drugog razvoja drustva u cjelini. Obrazovni sistem mora pravovre-
meno, kvalitetno i efikasno obrazovati stanovni$tvo u skladu sa definisanim ili
prepoznatim razvojnim opredeljenjima u svrhu odrzivosti i zadovoljavanja cje-
lozivotnih obrazovnih potreba svakog stanovnika. To, u osnovi, imlicira da
obrazovni sistem mora preuzeti ulogu klju¢nog razvojnog faktora.

Obrazovne potrebe naseg drustva proisticu iz sljede¢ih pretpostavljenih
opredjeljenja:

+ Dalji razvoj proizvodnog sistema mora se ubrzano zasnivati na znanju,
preduzetni$tvu i obrazovanoj populaciji, tehnoloskim inovacijama bez
$tetnog uticaja po zivotnu sredinu, trzi$noj ekonomiji i medunarodnoj
poslovnoj, tehnickoj i drugoj kooperaciji,

* Medunarodni polozaj i ukupna strateska pozicija Republike Srpske se
mora popravljati, u prvom redu, pove¢anjem medunarodne konkurent-
nosti privrede i investicione privla¢nosti privrednog i drugog prostora, da
se istrajno i posvec¢eno ¢uva i njeguje nacionalno kulturno naslede i iden-
titet, razvija tolerantan i kooperativan odnos prema drugim kulturama i
jaca doprinos kulture ukupnom kvalitetu Zivota,

+ Da se privreda, nauka, kultura, obrazovanje i druge djelatnosti integrisu
na zajednickom regionalnom i evropskom prostoru kako bi nasa ekono-
mija postala konkurentan i produktivan ¢inilac ukupnih razvojnih stre-
mljenja koja slijedi Evropa sazeto iskazanim u dokumentu “Evropa 2020”,
ka ekonomiji zasnovanoj na znanju uz o¢uvanje Zivotne sredine,

+ Da se nastavi sa razvojem demokratskog i socijalno pravi¢nog, pravno
uredenog, bezbjednog i razvojno odgovornog drustva.

“Da bi se prevazi$ao ocigledan jaz izmedu ideja ucenika i konkretnih pro-
grama, nastavnici moraju posjedovati siroko znanje iz svoje oblasti ali i znanja
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o sredinama iz kojih djeca dolaze i njihovim individualnim sposobnostima. Bu-
duce obrazovanje zahtijeva pojac¢anu diferencijaciju i individualizaciju. Tako
zacrtan obrazovni sistem trazi aktivno ucesce svih-participativni nacin zZivota”
(Kokovi¢, 2009:307). Ako Zelimo govoriti o izvjesnoj buduénosti obrazovanja
mlade generacije nizbjezno je razmisljati o intenzivnijem vanskolskom obrazo-
vanju, o prosirivanju uloge koju su tradicionalno imali nastavnici. Takode, veli-
ku paznju treba pokloniti svrsishodnoj upotrebi mjesta i sredstava koji pripada-
ju $koli u vanskolskom vremenu da bi se mladima pruzila mogucnost da se
dodatno obrazuju i razviju pojedina¢no interesovanje i time bolje ispunili slo-
bodno vrijeme.

Danasnja $kola se mora prilagodavati novonastalim uslovima i u¢enicima
ponuditi cjelovitu pripremu za ucesce u zivotu odraslih. Da bi se to postiglo
$kole moraju dosadasnju usmjerenost prvenstveno na obrazovne sadrZaje pre-
usmjeriti u znacajnoj mjeri na Zivotne sadrzaje koji trebaju otvoriti vrata Zivot-
nim i ljudskim vrijednostima i moguc¢nostima. To bi trebao biti jedan od najefi-
kasnijih nacina da se sistem (poZeljnih) vrijednosti afirmi$e i omogudi povratak
etici u djeciju svijest, na njima razumljiv nacin. To znaci da se vaspitnim ciljevi-
ma, u savremenoj $koli, mora posvetiti mnogo vise paznje.

“I na kraju, iako ne manje vazno, jeste odnos vaspitno-obrazovnog sistema
prema izuzetnima-darovitima i genijima. Ako je jedan vaspitno-obrazovni si-
stem u svojoj biti sredstvo da se izuzetni upropaste za racun prosje¢nih (kao da
su ovi prvi ne$to krivi) onda on nije dobar. Ovi neobi¢ni mladi duhovi, kao neki
dar neba ili igre slu¢aja, ne mogu da se popnu na duhovnu visinu u jednom si-
stemu koji ih stalno sputava. A oni su bas ti koji svome vremenu ¢ine ¢ast i zato
zasluZuju da im to vrijeme obezbijedi uslove za razvoj” (Puro Sugnji¢, iz pogo-
vora knjige D. Kokovi¢: ”Drustvo i obrazovni kapital”, str.324). Nasi nastavnici
su dobri u svojim oblastima, ali njihova znanja o zakonitostima saznajnih pro-
cesa i njihovim prilagodavanjima nastavhom procesu su mninimalna i to je ve-
liki problem. To je sustina pedagoske prakse koja ima isti tretman svih u¢enika
kojima se matematicki mjeri pravda i jednakost u nastavnim zahtjevima. Zato u
kreiranju obrazovanja za buducnost treba otkloniti dileme i donijeti klju¢ne
odluke: ho¢emo li skolu paméenja ili $kolu misljenja, da li treba usvojiti vlada-
jucu ideologiju ili univerzalne ideje, izabrati metod govora ili razgovora i odre-
diti se $ta ¢emo sa izuzetnim pojedincima, a kako sa prosje¢nima. Kada se raz-
jasne ove dileme mora nam biti jasno da obrazovanje mora pripremiti ¢lanove
drustva za postojece ili moguce uloge u drustvenoj podjeli rada.
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EDUCATION IN REPUBLIC OF SRPSKA AS
ENGINE OF TRANSITION

Abstract

The educational system is a complex social system
and there is no society that is not based on its own
system of values. It is right to speak about the system
because education indeed is one of the most complex
social phenomenon. The future of society depends on
the values; however the educational system presents
one of the biggest challenges when it comes to the
future of society. Despite exstensive experiences in
the functioning of the educational porecess we are
still preoccupied with the question: what is the pur-
pose of education? Do we want to bring up and edu-
cate individual or responsible members of the society,
transmit knowledge or learning how to learn? Is it
possible to educate a man in all his dimensions? Are
we faced with the fall of the value of education at all
its levels? In addition to all dilemmas one thing is
clear; the system of education is strongly influenced
by social processes and therefore is subject to change
and resistance.

Key words: education, education, education system,
educational needs.
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OBPA3OBAIHE M HAYKA PENNYB/JIUKE CPIICKE
Y IPOLIECY TPAH3UIIHJE

IIpetuxogHo caotwiuerse

UDK DK 001+37.014.3(497.6 RS)

ap CreBaH Jakuh'
mp IIpegpar Odpenosuh
EJII] Barsa Jlyka

AxncrpaxT: Y pagy ce 1060pu Ha AHANUWUYKO-CUHILEUUYKU HA4YUH O yluyajy
tnodanusayuje Ha paszeoj odpasosarsa u Hayke y PettySauyu Cpiickoj Wokom upo-
yeca wpaHauyuje. Y koHekcllly Wakeol upuclytia uoceSHO ce ykasyje Ha HeH
yliuyaj wiokom gocagawrsel wpaHauyuoHol upoyeca y PC kpo3 HelaliusHe tio-
creguye ca ciuaHoguwitia keaauewia odpazosarea u Hayke. O8o je jegaH og to-
Kywaja upukasuearsa u clugaparsa cauke o moiyhum susujama dygyhe anauajHu-
je yniole Hayke Wiokom Hacluaska tipoyeca wipansuyuje y PC.

KipyuHe pujeun: inodanusayuja, WipaH3uyuja, WpaH3uyuoHU Upoyecu, Hayka

YBOJ

[Mpouec rmodanusaumje u Tpansuuuje je Ha npocrope buX u Pemydmuke
Cpricke yHHO 8pojHe MpoMjeHe y cBe 08/1aCTH SPYIITBEHOT KMBOTA yBogehu y
IPYLITBEHH JXUBOT TPXKULIHY peOpMy LiHjesIor APyIuTBa, YK/by4dyjyhu Ty o8pa-
30BHH CHCTEM U HayKy. /lpylITBEHO-eKOHOMCKH KalIUTATMCTUYKH OJHOCH YBO-
Jie y CBe 08/1aCTH IPyLITBEHOT )XMBOTA MPHUHLUIIE TPXXULITA K KOHKypeHLIMje ca
CBOjOM HJEOJIOIIKOM U MTOJTMTUYKOM To3azuHoM. BX apyurrso je ogdaruio Te-
KOBHMHE COLIMja/IMCTUYKOT CAMOYTIPaB/bakha U HEKOHTPOJIMCAHO WIN C/1ad0 KOH-
TPOJIMCAHO MPUXBATHIIO H/EOIOTH]y eKOHOMCKOT udepaan3Ma, HalMOHAIHU-
3Ma u rpahaHcKor uHAYBHAyaIM3Ma, TO3HATH)Y Kao Heonudepann3aMm. YBoheme
TPXKHUIIHUX BPHjeIHOCTH Yy 0dpasoBame M HayKy HHUje JABajio MPOCTOpa 3a

' CresaH [lakuh, Hayunu capaguuk, EBpornicku gedenponoruja uenrtap bama Jlyka, e-mail: dakic-
stevan@yahoo.com
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030W/bHUja IPOMHUIIBAIHA U AHAJIM3E O Y/I031 00Pa30Batba U HAYKe Y OZIP)KaBakby
¥ Pa3BOjy JPYLITBA, HUTH je SMJIO YCIIjeIHIX BUSMOHAPCKUX U/ieja 32 3HAYAjHU-
je kopuirheme drarogeTu Hayke y mpoiiecy moBehama HOBoCcTBOpeHe BpujefHO-
ctu. Hanpotus, ,HeonudepasiHe IeMOKpaTCKe IPOMjeHe", TPaH3UIMja U PaT Cy
YHUIITHIN IPUBPeLy, 00pa3oBae, HayKy U y CKOPO CBe 08/IaCTH JPYIUTBEHOT
YKMBOTA CYy JOHHje/I1 HeraTUBHe TPOMjeHe U yHULITaBajyhe mporece.

[Mpucrynatse T3B. ,bo/I0BCKOM ITpoLIeCY WM JeKIapanuju’ je K/byIHH I0Te3
Ka MUjerbarby 00pa3soBHOT M HAyYHOT aMOHjeHTa, Iije ce BUCOKO 0dPa3oBame U
HayKa TpedaJia MpWIaroguTy norpedama TPXKUILTA PaJia U TIPUBPeJE.

Cyurruy Bosomckor mpoieca y HauieM BUCOKOM 0dpa3oBamsy MpesCTaB/ba
yBoheme crucrema d0f0Ba yMjecTo oLjeHa, Te KBAHTUTATUBHO BPeAHOBAHE CBa-
kor ucnuta ECITb kpeguTiMa, Kao 1 ycBajame ccTeMa 3aCHOBAHOT Ha /iBa I7IaB-
Ha Kpyra IIKOJIOBamWa, CTYAEHTCKOM M JUIUIOMCKOM, y3 yHanpehemwe Hajuvpe
moryhe MoSuIHOCTH CcTyAEeHaTa KPo3 yckaaljBame 1 craHZapAN3anyjy miaHo-
Ba U [POrpamMa IyTeM HaBeLeHOT JOJOBHOI CUCTeMa, LITO 1 Tpedasio Aa OIaK-
Ia CTyJeHTHMA [a TPaKe odpa3oBame Ha PA3IMYUTHM YHHUBEP3UTETHMA Yy
OKBHPY OBOT cucTeMa mrpoM EBporie u fa Syze pesieBaHTHO Ha €BPOIICKOM TP-
KUIITY pasHe cHare.> HoBuM cucTeMoM dosioBama, Mopes CeMUHAPCKUX PaioBa
¥ OJTOBOpA Ha MCIIMTHA IIUTAkba U 33JaTKe, So/yje ce U BpeHyje yuelrhe cTyze-
HATa Ha MPeJABABUMA, BPeJHYje ce ,aKTUBHOCT Ha IpeJaBambiMa LITO CTBapa
yC/IOBe 3a CydjeKTHBHA TyMadera IpeJaBada, IhUXOBy JOOPY BObY, cUMIaTHje/
aHTHUIATHje mpeMa oapeheHUM CTyJeHTHMA U CIMYHO, WJIH MaK IMUTame ,d010-
Barba APYLITBEHO KOPHUCHOT paja“ (Huje mzedHHMCAHO 1ITA je TO, KOje Cy TO aK-
THBHOCTH, KOja je CKaJia BpeJHOBama, Ifje je PaHMLa 3/10yrmoTpeda U CI1.).

YMjecTo cuicTeMa BpeJHOBama 3HAaa, JOOWIM CMO CHUCTEM BpeJHOBAMbA
dopmaHux eremeHara paKyaTeTCKOr 0dpa3oBama. Tako, HIIP. JOTA3UMO Y CH-
TyaLHyjy Ja OHHU CTYZEHTH KOju ce MOBHHYjy dopmaiHuM eneMeHTHMA Bomom-
CKOT CTYyAMPama, peJoBHO noxahajy npefaBama, CUMIATUYHU €Y TIpodecopuma,
r“Majy odaBe3y Ja ypaje WIH ,Kyle“ ceMUHApCKH paf, ca MHTepHeTa, daBe ce
»APYIITBEHO KOPUCHUM PAJOM", IMajy OCKYZHA 3Haba U3 TOT IIpeIMeTa, mpode-
COp MM ITPAaKTUYHO MOpa JJaTH MPOJIa3HY OLjjeHy.

[Tpodnem ,Bosome” je cTpyKTypasHe NMpUPOAe U Mofjesa CTYAUjCKUX IIPO-
rpama Ha CTYZeHTCKH U JUIUIOMCKH LIUKJIYC, T7jje Ce HAKOH CTYAEHTCKOT IIUKITyca
pou3BoJe ,dewiepr’, d HAKOH JUTIOMCKOT ,MacTepH’, IITO HHje eKBUBATHTHO
panujem VII cTeneny cTpydHe cripeMe IOZ 3BabeM ,JUIUIOMUPAHU', OLHOCHO
,Marucrap“ Huje eKBUBaJIEHT JaHaluwkeM ,Macrepy”. Kao pesynrar pedopme fo-
duIM CMO HOBA 3Baba Kao HUBOeE KBaTMHUKALIMje Yrja je CBPXa YIIUTHA, YKUHYTa
Cy 3Bama ,,JUIUIOMUPAHU" U ,MarucTap’, a ja HUCMO JOOM/IM €KBUBAJIEHTE 3a Ta
3Baba, 1A OU ce HAKHAZHO TPAXKMIIA Pjelliersa 3a JoOHjarbe eKBUBaIeHaTHE KOM-
neH3aLyje 3a UcTa y oKBUpY ,bonomckor mpoueca® Y [lexnapanuju nuuie ga he
onroBapajyhu HuBo KBanrduUKaije SUTH pejileBAHTAaH Ha €BPOIICKOM TPXKHUIITY
pajiHe CHare, ajii ce He Ka)ke [ja TPXKULITEM yIIPaB/bajy moTpede MOCI04aBana u

> Tekcr ,Bonomcke gexnapanuje” (http://www.mp.gov.rs/userfiles/dokumenti/visoko/Bolonjska.
PDEF),
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npodwur, 3a urta je morpedHa 1To jepTHHUjA PafHA CHArQ, a OHA je jepTrHMja
IITO je SPOjHHja U LITO Cy joj KBaTuHUKALVje HIDKE, YUMe Ce I'yOr Ha KBAJTUTETy
pajiHe CHare, T1a Ce IOCTaB/ba MUTabe KaKo he oHa dUTH KOHKypeHTHA Ha eBpOTI-
CKOM TPXXHMIUTY pagHe cHare. Bennku npodnem [lexnapanyje je mpodiem cripo-
Bohjerba M TPEHYTHOT CTama Y BUCOKOM 00pa30Bakby, T04Y€eB 0, IP0odjieMa IIaHo-
Ba Y [pPOrpaMa rnpema KojuM Ou ce BHIIeCeMeCTpPaIHu MpeJMeTH Tpedaiu pa-
3JIOKUTH U TTOJHj€/TUTH Ha BUILE jeTHOCEMECTPATHUX MpeaMeTa Koju du dumu
npahenu peJOBHUM KOHTPOTHUM Bjexxdama 1 KoJIoKBUjymumMa. OBH CBU Mpo1ie-
CH HUCY a/IeKBaTHO Boh)eHU 0fI, Ha/JIXHUX MUHUCTAPCTaBa, Beh cy Ha pasnuyaun-
Te HaYMHe pjelIaBaHU Of, CTPAHe yIpaBa MnojefuHUX GaKyaTeTa, MOYeB Of, Cy-
IITUHCKUX 10 dopMaIHUX MpoMjeHa. McTpakuBama Cy mokasasa [Ja je HHBO
OIILITE Ky/IType ¥ CTPYYHOT 08Pa30Barba y CTATHOM OTIAJIAkby, a 1A je MPOIa3HOCT
y CTaJIHOM IOPAcTy, mocedHo Ha npuBaTHuM ¢dakyrreTuma. Ca bonomwom je ro-
a0 ¥ MpoLec yBolema LIKOJAPHHA, TAaKO Ja Cy do/be PAHTHPAHU CTYAEHTHU
YLUIH y KaTeropujy SyIeTCKUX, a JIOLIHje PAHTMPAaHH Y KaTeropujy caMopuHaH-
cupajyhux, unime ce yBesna 1 KOHKypeHIyja Melyy crygente. Hajsehu npodnem
[peJCTaB/ba TO IITO HA ,MacTep” U ,JOKTOPCKUM  CTYSUjUMa He MOCTOje 3ara-
paHTOBaHa dyleTcka CcpeicTBa, Beh MaKo MOCTOje OHZA MOCTOje CPeiCTBA Of
CTpaHe MHUHHCTApCTaBa Koja ce MOTY JOOUTH ITyTeM CJIOXKEHHUX KOHKypca. YKU-
Jambe decrutaTHOT 00pa30Bama MOXKe OBECTH 10 TPAjHOT Ha3aJ0Babha APYILITE],
taKo za he ce mohu odpazoBaru camo doraru, a He mameTHH, U JuTUToMa he dutn
CUMOOJI TIPUTIATHOCTH ,,KaCTH dOTaThX",

Bonomcku mporjec je camo AMO IMpoueca HeonudepasHe TpaH3HULMje Ipy-
IITBA y KOjeM ce TepeT 0dpa3oBarma rnpedaliyje Ha HajLUIMPe PeJIATUBHO CHPOMa-
IIIHE CJI0jeBe CTAHOBHUIITBA, YBOLH Ce decrolTe;Ha KOHKYPeHLMja Ha cBe jed-
TUHYjEeM TPXKHUILTY PaJHe CHare, odUja ce pajiHa CHara Mamer Ky/JITypHOT, OIl-
HITeT U CIIelNjaIMCTUYIKOT 3Hamba, YUMe 3eMJbe Y TPAaH3UIUjU IT0CT]jy CBe JIaK-
1Y TUIYjeH My/ITUHAllMOHATHUX KOMITaHHja.

Heonudepanna rpaHsuuyja Apy1ITsa je JeBaJBUpaa U pa3opriia KOJTeKTHB-
HU JyX U XTHjebe HapoZa 10 MUTakby HayKe 1 00pa3oBama.

YrpaBo 380r 0BUX pa3/iora MHOT'H Cy CIIPEMHH [Jja TBPZE /a XapMOHHU3aLHja
odpasoBama, KakBy npensuha Bonomcka gexmapaunuja, 3a mpeBacXogHU LIHJb
VMa pyllIerbe jaKHUX U He3aBUCHUX HALIMOHATHUX 0OPA30BHUX CUCTEMA, KaKO S
Ce HA JPYroj CTpaHU YHULITHIIE jaKe HAI[MOHAJIHE e/HTe, 0e3 KOjuX HHjesHa
voJie 0301bHA AP)KABA He MOXKe A GpyHKIMOHMUILe.3

TPAH3UIIHJA U HAYKA Y PC

[Nojam TpaH3uuMja je mpesMeT SPOjHUX paclpaBa Y aKaJeMCKHUM KPYroBHMa
KOjH ITOJ, TUM I10jMOM Haj4elrhe mogpasymMujeBa MOJTUTHYKY U BIACHUYKY TPaHC-
dopmaryjy conpjannama y rpahaHcKy [eMOKpaTHjy ca BULIECTPAHAYKHUM CHCTe-

3 Byjuh, J. (2010). Amepuuka uckyciuea, 36opHuk pagosa YCIIPC: OSpasosarse y Cpduju ganac,
Yauvak: I'paduxka Jypeur. crp. 160
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MOM U 3arapaHTOBaHUM IOJIUTHYKKM c1odogama rpahana. Ha oBum npocropu-
Ma, [IpoLieC TPaH3HUIIHje je ZOHMO dpOjHe MPOMjeHe Y SPYIITBEHH XUBOT, TIpHje
CBera M3BpllieHa je TpUBaTU3alLiMja MaTepPHjaTHUX J0dapa, ypPYLIeH je OZHOC KIa-
CHUX CHara y JpyLITBY, JOHHO je CHPOMAILITBO PaJHUIIMMA U Ce/balliMa, AOILJIO
je mo SpojHux mocsbeauia, yKpydyjyhu ty u chepy odpasoBama u Hayke, a 0
4yeMy je SMJIO BPJIO MaJIo HAyYHUX UCTPAYKUBAKA.

Hay4yna uHTenureH1yja oBe mpoiece je rnpecrasajia ¥ HHje ce YK/byuHUBaJa,
jep jOj YIIIaBHOM IOJIMTHKA TO HUje A03BO/baBajia M3 passiora IITO y MPOoLecy
I/bAYKalllKe ITPUBATH3aLIMje BIACTU He TPedajy JOTMYHA, Ha HAayllU 3aCHOBaHA
pjeuiea. Hayuna nHTeMreHyja je ocrasa u3BaH OBHX IIpoLeca Ha GpaKyaTeTH-
Ma M MHCTUTYTHMA Y CTaTyCy ,,CaMO330BO/beHA” PXKABHOM IUIATOM U HEMUje-
IIakeM Ap)KaBe KPO3 ayTOHOMM)Y YHUBep3UTeTa U dpaKyaTeTa y BbUXOB paf. Ha-
yKa 1 odpasoBame Cy ce OAMAaKIIH Off, CYIITHHE, 3Hatha, ¥ MHOBAlLIYja, a TPAaKTHY-
HO cy roctaiu ¢opma U GOPMaTHOCT OTMYEHA Y ZUIIOMAaMa U cepTUHUKATHMA.
Hewma Buire dopde 3a 3Hae U CTBapaIallITBO, Beh je cHCTeM OKPEHYT Ka 3BakbU-
Ma ¥ TUTY/IaMa Koje y CyIITUHU Hehe JOHMjeTH SO/bUTAK M HaTIpeAaK.

CBpxa odpasoBarka je a ce MJIaJie TeHepalyje MpUIpeMe 3a KOHLENIHjy pa-
3BOja WJIY 3a Y/IMILY WJIM 33 OfiJIa3aK Ha pafl Y MHOCTPAHCTBO Kao jepTHHE pajfiHe
CHare.

HayuHo-uctpaxkvBauku paj, y untaBoj Pemydnuun Cprickoj ce fpyliTBeHO
BeoMa JIollle TPeTHPa, a Kao Hajdo/bU MOKa3aTeb OBE TBPAHE je TO IITO Ce 33 Ha-
YYHOUCTPAXUBAYKY paf u3Baja us dyiera 0,08% oz SpyTo-IpyLITBEHOT IPOU-
3BOZa, LITO je TOTOBO 10 MyTa Matbe Hero y Cpduju MM 100 IyTa Marbe Hero y
pa3BUjeHUM 3eM/baMa 3anaja. OBY KBaHTUTAaTUBHU ITOKa3aTe/bu HaM MOKa3yjy
Jla Cy U3[IBajarba 32 HAayKy y IIepHoAy TPaH3HIIYje BpJIo HUCKA U Ja je TpPaH3UIYja
ocTaBuIa 00pa3oBatbe U HayKy 0e3 HOBaLa U pe3y/ITara.

INEPCITEKTHUBE PA3BOJA OBPA3OBAIbA U HAYKE Y PC

Hcropujcku pa3Boj MoKasyje fa Cy IpoMjeHe Y COLMjaTHO-eKOHOMCKOj U Iy-
XOBHOj cdepH IOBOJE U A0 IPOMjeHa y 00pa3oBamby U HAyIH KOje HUCY YBHjeK
HIIJTE )K€/beHUM CMjepoM U TeMIIoM. /lpywTBo je dupaso mogen odpa3oBamsa, Te
JABaJIoO MjeCTO U y/IOry o0pa3oBamy M HAayLM y pa3Bojy ApywITBa. Pemydmnka
Cpricka, YKOJIMKO )KeJTH [ja OIICTaHe, je Ha MpeKpPeTHULY 13d0pa HOBOT MoJela
KOjH MO)Xe HICITYHUTH CBPXOM 00pa3oBatbe U HayKy.

Axo nohemo op xoucratauwje Piter Draker-a na “OcHOBHU peCcypcH y eKOHO-
MUjU HUCY BHILIE KalIUTaJI, IPUPOAHU pecypcu HU pagHa cHara 4, Beh xa he To
VICK/BYYHBO OUTH 3HAFha YHUBEP3UTETCKOT Ca/IPKaja KOjU Ce IPOMOBHILE CTYH-
jaMa TeopHjCKO-MeTOOJIOLIKOT ¥ MPAKTUYIHOT CaJpiKaja, oHAa MoxxeMo pehu fa
CMO ITyTOKa3e OKPEHY/IN Y ITOTPELIHOM CMjepy.

AKO HaM je 0BO ITyTOKa3, MMOCTAB/ba Ce MUTake KAaKO MOZAE/I0BATH KBAIUTETHO
BHICOKO 0dpasoBare U Kako JohH 0 CBPCUCXOAHUX HaydHHX OTKprha 3a pasBoj
IpXXaBe, KaKO OPTaHU30BaTH 0dpa3oBame U HayKy dyayhHocTu.

4 Drucker, P. (1993) Post Capitalist Society, Oxford, Butterworth - Heinemann
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Janammu cucteMu BUCOKOT 0dpasoBama y EBponu cy 3acHOBaHU Ha MPUH-
LUIIMMa TPASULIMOHAHOT 0dpa3oBama OCBjeXXeHH ,BoIomCcKkuM mpouecom’,
KOjH HHUje Jao fodpe pesy/iTaTe U a/leKBaTHA 3Haba 3a MOTpede TPXKUILTA Paza,
mocedHO 3a BUCOKOTEXHOJIOUIKY HAyYHHU Pa3Boj, HUTH Jaje moTpedaH dpoj aze-
KBaTHUX Kagposa. Beh cmo pexnu rje je Haire odpasoBame 1 HayKa U KOjU Cy
pesynraTtu ,bonomckor mpoueca“, a caga hemo pehu mwrra mopamo u moxxemo y
HAIIMM YCJIOBHMA MUj€haTH, IITa HOBO YHOCHTH, KaKo cariefaBaru nocrojehe
[IpOMjeHe, KOPHUTOBATH U YCMje€paBaTH y Mpoliece HHUXOBOT MHUjebarba KOju du
[TV KBaJIMTaTUBHE pe3y/aTare. Benuku je mpodieM Kako yCTaHOBUTH U IIPELiy-
3UpaTH LITAa Y 00pa3oBamby U HAYLIX HUje JodPo, Kako OUTH 3a U MPOTUB HEKe
KOHIIeNIvje 13 SPOjHUX CYOjeKTHBHUX U1 0JjeKTUBHHUX PA3JIora, mocedHo cydjex-
THBHE BE3aHOCTU 33 MOJE/I II0 KOMe CMO Ce 0dpa3oBasii U JbyACKe OCOOUHE
WHEePTHOCTHU Ha IIpOMjeHe.

Mogepuusariyja odpaszoBama Mopa y3eTH y 0d3up ogHoc usmel)y Bpcra 3Ha-
1a U noTpeda APyILITBa, IPUBPeJe, KYATYpPe, Ca3HajHUX HOTpeda CIyL1aona, Of-
HOCA CTApUX W HOBUX 3Hama KOjUMa ce SaBM HayKa U YHUBEP3UTET, Te OLHOCA
n3Mmely cryuraona v opraHusanyje Koja npejaje Hame.

ITpema CrjyapTy noocroje Tpu BpCTe NHTe/IeKTya/THe UMOBUHE WM KaluTa-
s1a paKynTeTa U MHCTUTYTAS, U TO:

+ Jby[CKM KalnTax Wik ClIoCOSHOCTH (MCKYCTBO, BEIITHHE U CITOCOOHOCTH

Jbynu),

+  CIpyKTypa WIH UHTEPHHU KamuTal (MaTeHTH, TPXKUIIHE MapKe U 3alUTH-

hena npaBsa, dase nogaraxka, [n3ajH, MHGOPMALMOHHU CUCTEMH),

+ TPXKUIIHO 3aCHOBaH WM €KCTePHH KanuTtaj (nmpodpuTaduIHOCT U 10ja-

HOCT MOTPOIIAYa, U KPeAUudUIUTET MapKe, THLEeHIIe, PppaHIIu3e).

Y MHOTMM Hay4HHUM KPYrOBHMMa PacIpas/ba ce 0 HOBUM Jonazehum Busmujama
Y KOHIIeMIMjaMa MPeCTIDKHUX 00Pa30BHUX CUCTEMA Ca € TUTUCTUYIKUM MPUCTY-
oM 08pa3oBamy, I7je je 3aCTYIUbeH UHAYBUIYaTUCTUYKU U H3aedepeH MpaHH
IPUCTYI CTYAEHTHMA.

Y ocnosu BehnHa ayTopa ce ciaxe ga odpasoBame y dyayhHoctr Mopa nma-
TH yropuuite y ciesehum ereMeHTMA: HaCTaBa, MPOrpaMu, MoSoJbliamby GpyHK-
IjMja [pefaBava, CTaHO 0dpasoBambe (Lje/IOKUBOTHO yUelhe) U ycaBpllaBatbe
IpeJaBaya y MpaBlly MHOBATHBHMX 3Haba U CTPYYHOT ycaBpllaBarba, TEXHUYKA
ONpeMJ/beHOCT 0OPa3OBHMX OPraHM3alifja, CTAHO BpeJHOBAKE pajia U 3Hamba
CJylIaolja, BeIMYMHA HACTaBHUX IPyIa U Jp.

Kibyu kBasmMTeTHOT OOpa3oBama U HayKe IpeJCTaB/ba KBAJIUTETHA HACTaBa U
jelHy of, HajcBeCTPaHUjUX CTPYKTypa KBaJIMTeTHe HacTase Jao je X. Majep, koju
10/, KBA/INTETHOM HACTAaBOM HABOAHM JeceT OUTHHUX 0dM/bexja, JudepeHIpa-
HUX Yy OJHOCY Ha TPafIULIMOHAJIHY, & TO CY: jaCHO CTPYKTYPHpaHa HaCTaBa, BUCOK
YAHO CTBAapHOT BpeMeHa 3a yuere, IOACTHLAjHa aTMocdepa 3a yueme, jacHoha
CaJIpXKaja, YCIIOCTaB/bahe CMUC/IA KOMYHHUKAIWjOM, PAa3HOJIUKOCT IpUMjeHe Ha-

5 Stewart, T. A. Intellectual Capital: The new wealth of organizations, Doubleday, Courrency,
1997, str. X.

10SS



CTaBHUX MeTO/a, WHAWBH/YAJHO IOACTHLAE, WHTEIUTeHTHO Bjexdarbe,
TPAHCHAPEHTHOCT O4YeKMBAaHUX MOCTHUrHyha M mIpunpem/beHa okoiauHa. Ha
OCHOBY KPUTHYKe aHA/IM3e HaBeJeHuX o0mbexja X. Majep 3ax/pydyje fa ,MOxe-
MO eMIITMPHjCKH [JOKa3aTu Jga oxpeheHa odmbexja modpe HacTaBe MpULOHOCE
TPajHO BUCOKOM YCIjeXy Y Y4ely yUeHHLa U yueHnKa“’

Opranusanuja caBpeMeHe WH/JAVBH/Yya/lTN30BaHe HACTaBe MPETIOCTAB/ba
npuiarohaBame 1je/IOKyIIHe BbeHe CTPYKType MojeMHAYHUM CIIOCOOHOCTHMA,
norpedaMa U MHTepecUMa CTYZeHaTa, Tj. CBOAY Ce Ha IPUHLIUI KaKO MCKOPH-
CTUTH [0 MAKCHMYMa CIIOCOSHOCTH U 3Hama CTYAEHATa, KaKo Johu /10 MHOBa-
THBHHX 3Hama Koja OU KacHUje duia ycMjepeHa y pasBoj APYLITBA U IPUBpPeJie.

HactaBuu cucrem PC u BuX ce mopa 3acHuBaru Ha A0JpOM IO3HaBamby
YKYIIHe TMYHOCTH NOjeANHIIA, Ha aMOUjeHTy 3a paf y kojeM he mohu pasBujatu
MaKCHMaJIHO CBOje NCUXopU3UUKe NMOTeHIUjajle, Ha KopUlihely Pa3HOBPCHUX
M3BOpa M 0OPa30BHUX MEZM)ja, Te HA CTA/THOj Pa3MjeHH 3Hama, UCKYCTBA U Bje-
IITHHA ca KoJerama, mpodecopuma U JIMLIMMA U3 yXXer M LIMPer COLMjaHOT
OKpYKema, YK/by4yjyhu Ty 1 nuiia us 1jyjesior cBUjeTa, IITO MOXKe CTBOPUTH afie-
KBaTHe IIPETIIOCTaBKe 38 KOHTUHYUPAHO aKTHBHO Y4ee, eKCIIepUMeHTHCabe U
HCTpPa)XHBambe.

CriocodaH 1 TajleHTOBAH IojeJHUHALL MOpa OUTH Y LIeHTPY 00pa30BHO-HAyY-
Hor cucrema PC 1 buX koju 8u Tpedao nmatu ¢excuduiHy opranusanujy Gpop-
MasiHe ¥ HeopMasIHe HACTaBe HAa K0joj OM MojeguHaL, TPedao UMATH JOCTyITHE
HajHOBHUje CTPyYHe U HayuHe MHPOPMaLHje, Te y CKIaJy Ca CBOjUM CIIOCOOHO-
cTuMa Morao ctehu cBpcucxogHa 3Harba, BjelITHMHE M CITOCOOHOCTU Koja he
mohu nckopuctutu v yHanpeauts y dygyhem pazy y SpyLUITBY Koje CTATHO yuU
U pa3Byja ce.

Kaza pasmunbamo o mepcrekTrBaMa pasBoja odpasoBama u Hayke y PC mo-
paMo Hay4YHOM METOZOJIOTHjOM MCTPAKUTH KOjU CYy MHAUKATOpU Hpodrema y
HAyIIM ¥ BUCOKOM 0dpa3oBasy, a OU ce TPXKMJIU U SOOVIIH aJeKBaTHU OJTOBO-
pH U pjelliema.

[Tpema npodecopy BejHosuhy ,,....k/by4 je y peBomyLiMOHAPHUM OpraHU3alH-
OHHM IIPOMjeHaMa, IPOMjeHaMa 3aKOHa, PoMjeHaMa 0dpasalia U CTUJIOBA IO-
Halllarba CBUX Y 00PA30Bakhy, a/Ik U y MHCTUTYLMjaMa ApxkaBe. Tpeda mojavyaru
KOHTPOJTy, OATOBOPHOCT, Tpeda jadyaTH CTaHJAP/Ae U KBAJIUTET 0dpa3oBama. Tpe-
da MPBEHCTBEHO y/IaraTu y jbyje Koju he cBOjuM 3HameM ¥ MOTHBALLUjOM JOTIPH-
HUjeTH CBeoIIuTeM HanpeTKy. [lokpeTauu pasBoja Tpedajy dutu HajcrmocoSHUjU
Y HajIOIITeHUjH MOjeIMHLIY, TUMOBY, UHCTUTYLIMje, KOJIeKTUBHU YM 33jeJIHU-
1e, jep de3 dosber yBUAA Y CTarbe Y BUCOKOM 0dpa30oBaisy U OKO iera usryduhemo
Ce Y Xaocy, Kao MjepoM eHTpPOIIHje, KOju He3a00HIa3HO /013U YCIIe, TEXHOJIO-
IIKUX, EKOHOMCKHX U MOJIMTUYKKX IpoMjeHa. OdpasoBame ce He cMUje IocMa-
TpaTH Kao NoTpouIha, Beh kao mepcrextrBa, passoj u dygyhHoct"?

¢ Meyer, H. (2005). LlTina je goSpa nacwiasa, EpyanTa, 3arped. crp. 127.

7 Ipyma ayrtopa (2013). ,Hayka u eucoko oSpasosaise y PetiySnuyu Cplickoj - ciuarse, tyiiesu u uep-
cliekiiuse”, 360pHUK pasioBa YIpyxKera HaCTaBHUKA U CapafiHiKa YHHUBepauTeTa y bawoj Jlyu
u EBporickor gedeHzonoruja LeHTpa 3a Hay4Ha, IOJIMTHYKA, eKOHOMCK], COLMjasIHa, deadjeaHo-
CHA, COLIMOJIOLIKA M KPUMHUHOJIOLIKA CTpaXkuBama bamwa Jlyka, Bamwa Jlyka: [padonanup.

1056



bocHa u XepierosuHa je jefiHa ofi 3eMa’ba OTNHUCHULIA ,,Jlexapanyje o 1je-
JIOKMBOTHOM Y4elsy" Koja MofipasyMujeBa akTHBHOCTH U IIPOLieCe yIeha TOKOM
Ljyjesora XUBOTa Kpo3,Hajuelrhe,HedpopmanHe odauke odpasoBama KOjU Cy
drnekcndumau 1 TOSPOBOJHHM,A CBE C I[H/BEM CTHIIaha HOBUX U moBehatba U 1mo-
dospiiama nocrojehrx 3Hama,BjenrrrHa u cniocoduoctr.Y Perrydmuny Cprickoj u
BuX cmo Ha moueTKy pa3Boja HepopmaiHOT 0dpa3oBarka Koje joLI HUje 3aKOHCKHU
PeryvcaHo, a ja He TOBOPHMO JA Ce jaKO JIOIIe MJIM HUKAKO YIIPAB/ba 3HAEM.

HoBa cnuka rmodanusoBaHOr CBHjeTa MPeCySHO yTUYe HA MOJEPHU3ALU)Y
HAI[MOHATHOT 00pa30Bama, 1ITO Ce JeCHJIO Y TPOTEKIOM IIeprUony U ca ,, borom-
CKMM IIPOLIECOM” KOjU HHje A0 OYeKHBaHe pesy/iTare, Te je CTora moTpeSHO
IPUCTYNUTH PepOPMH U HHOBHPAIsy UCTOT Koju du ce 3Bao ,booma ruryc” niu
»bosoma II“ koju 81 oTBOpHO NepceKTrBe 0dpa30Bakby U HAYIIH.

»bosnoma rryc” nunu ,bonoma 11 du 3agoBosbria cBe 3axTjeBe ,bonome’, amu
du My TpedaJio ZOJATH KBaIUTATUBHE eJIeMEeHTe Y 00pa30Batby KPO3 CTaHAAPAH-
3auMjy 3HaWa M OCTBAPHBAI€ KOHTPOJIHMX MeXaHM3aMa KBaJIMTETA 3HAma
[IPaBHE Ap)KaBe IyTeM eIeKTPOHCKUX IIPOrPaMadvTHUX TECTUPAha YIeHHKA U
CTyAeHaTa Mpwje Moaramka UCUTA (IaBara oljeHe Ha UcnuTy). EnekTpoHcko
porpaMaduiIHO TecTHpae Ou OMO MpeAyC/IOB 3a MMoJIarake UCIIUTA KOJ, MPO-
decopa 3a ogpehenu mpeamert, mTo OU 3HAYAJHO JONPHHUjEIO MOSOJBIIARY
KBAaHTYMa M KBaJIUTETA 3HAA.

3AKJ/bYYAK

Ha ocHoBy cBera rope HaBeIeHOT Z0/1a3UMO J0 KOHCTATALMje /1A je efyKaryja
decMuC/IeHa Y OBAKO HAPYLIEHOM CUCTEMY BPHjeIHOCTH, er3UCTEHIHja CUPOMa-
IIHA ¥ HEM3BjeCHa, a CBE je TO AOIUIO Ca IIPOLECOM II0dau3alyje U TPAH3ULIK-
je. Milajanadyky MOTeHIIWjal ce pace/baBaBa y pa3BHjeHe 3eM/be 3amaja LITo je
[OCTA0 jeIMHU W3/1a3 PAJy OTCTAHKA, TaKo Aa yckopo buX nehe Sutu apxasa
Hutu Bourmaka, uutu Cpda, Hutu XpBata, Beh Hekux Apyrux Hapojga koju he
HAaCTAaHUTH OBE MPOCTOPE U 3HATH MCKOPHCTUTH PACIOJIOXHBE TOTEHIHjaie
OBUX IIPOCTOPA.

[MoTpedHo je U3BPLUIMTH AHATU3Y YYUHAKA PA3TUYMTHX MO/IeJIa Tndepanusa-
Ma Ha 0d1acT 0dpa3oBaba U HayKe y APYTMM 3€M/baMa U KOMIIPOMHUCHO KPEHYTH
Y PaLiOHATHO IMOJIMTUYKO OZTy4uBambe Koje he foBectr odpa3oBare U HAyKy Y
no3uuyjy u ynkuujy passoja PC u buX.

[TorpedHo je mocrojehu mMomen odpasoBarma MPeodTUKOBATH Y ,bomomy
ryc Koju du 3a0BO/BHO 3axTjeBe ,bonome’, anu du My 10Ja0 KBaTUTaTHBHE
ejieMeHTe y 00pa30Bamy KOju du OWJ/IU MOTIOMOTHYTH €/IEMEHTUMA MHjellarba
Y KOHTPOJIE TIPaBHE IP)KaBe Y JUjesly CTaHJApAM3aLMje U KOHTPOJIE KBaJTUTETa
3Harba. Y OBOM JOAATHOM IPOLECY APXKaBa MOPA Pa3sMMIL/bATH Y TIpaBiy $Hop-
MUpPatba eMUTUCTUYKUX 0OPA30BHUX MHCTUTYILIMjA 110 3HAkGY WM 0OPa3OBHUX
MHCTUTYIIMja TA/IEHATA, TAKO []a 3HAHEM CTBAapaMo BUIIAK HOBOCTBOPEHE BPH-
jeHOCTH, a HE IPOCTHUM PaZIoM.
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Pasmuuubara Tpedamo ycmjeputr y mpaBLy djexama o, dopmanHor odpa-
30Barba U KPEHYTH Ka CYLITHHCKOM KBa/IUTETHOM O0pasoBamby, KAKO MHBECTH-
patu y npoduTtadriiHe jpyAcKe Hay4dHe pecypce koju he dutn y dyHKuMju cTBa-
paba HOBe U JOfIaTHE BPUjeJHOCTH.

JTUTEPATYPA:

- Drucker, P. (1993) Post Capitalist Society, Oxford, Butterworth - Heinemann

- Meyer, H. (2005): llIta je ;odpa HacTaBa, Epyaura, 3arped. crp. 127.

- TIpyna ayropa (2013). ,Hayka u sucoko odpazosarse y PettydSnuyu Cpickoj -
cluarbe, Uyliesu u tepclekiuuge“, 300PHUK PaioBa YApPY)Kera HaCTaBHUKA U
capasHuKa YHuBep3uTterta y bawoj Jlyuu u EBporickor gedenzmonoruja eH-
Tpa 3a Hay4Ha, IOJIMTHYKA, EKOHOMCKA, COLHjaTHa, Oe3djeJHOCHA, COLMOIO-
IIKa ¥ KpUMHUHOJIOILIKA UCTPKKBama, bama Jlyka, bama Jlyka:I'padomanp

- Stewart, T. A. Intellectual Capital: The new wealth of organizations, Double-
day, Courrency, 1997, str. X.

- Byjuh, J. (2010). AMepruKa nckycTBa, 36opHukK pagosa YCITPC: OdpasoBame
y Cpduju manac, Yavak: ['paduka Jyper. cTp. 160

- Tekcr ,bonomcke gexnapanuje”

- (http://www.mp.gov.rs/userfiles/dokumenti/visoko/Bolonjska.PDF),

EDUCATION AND SCIENCE OF THE REPUBLIC
OF SERPSKA IN THE PROCESS OF TRANSITION

Abstract

This paper discusses by analytic-synthetic method
about the impact of globalization on the develop-
ment of education and science in the Republic of Srp-
ska in the period of time of transition. In the context
of such an approach it particularly points to its influ-
ence over the period of the transition process in the
RS through the negative consequences from the
standpoint of social-economic status of the popula-
tion. This is an attempt to create impressions and im-
ages of possible visions of the future significant role
of science during the continuation of the transition
process in the RS.

Keywords: globalization, transition, transition pro-
cesses, science.
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Apstrakt: U radu je ispitivana korelacija koordinacionih sposobnosti sa nivo-
om usvojenosti osnovnih elemenata tehnike iz programa Specijalnog fizickog
obrazovanja. Istrazivanje je vrseno na uzorku 108 studenata VSUP iz Banje Luke,
starosti izmedu 20 i 21 godine. Ukupna edukacija je trajala dva semestra (120 &a-
sova), od ¢ega 15 ¢asova teorije, 45 ¢asova prakti¢nih predavanja i 60 ¢asova vje-
zbi. Uzorak varijabli ¢inilo je osam poznatih i provjerenih koordinacijskih testo-
va, te varijabla za procjenu nivoa usvojenosti tehnike iz programa Specijalno fi-
zicko obrazovanje 1. Procjena nivoa usvojenosti tehnika vr§ena je na osnovu mo-
dela specifikacije izvodenja posmatranih tehnika. Nakon odgovarajuce statistic-
ke procedure dobijeni su podaci na osnovu kojih je, njihovom analizom, utvrdeno
da postoji statisticki znacajna saglasnost izmedu prediktorskih i kriterijumske
varijable, i to na nivou srednje jacine korelacije. Daljom procedurom izra¢unati
su koeficijenti determinacije koji su pokazali da je uzrokovanost kriterijumske
varijable, prediktorskim varijablama, vrlo raznolika. Sve ovo upucuje na potrebu
formiranja konzistentnog testa koji bi dao znatan doprinos, ne samo prilikom
selekcije kandidata, ve¢ i u procesu ucenja i usavrsavanja specificnih struktura
kretanja koje su zastupljene u Specijalnom fizickom obrazovanju.

Kljuéne rijeci: Specijalno fizi¢ko obrazovanje/ tehnika/ koordinacione spo-
sobnosti/ korelacija
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1. UVOD:

Bududi pravnici unutrasnjih poslova se skoluju po posebnim planovima i
programima u okviru kojih slu$aju i nastavu iz Specijalnog fizickog obrazova-
nja. Specijalno fizi¢ko obrazovanje (u daljem tekstu SFO) karakteriSe veliki broj
tehnickih elemenata, njihovih varijanti i kombinacija koje se izvode u nepredvi-
divim i varijabilnim situacijama sa razli¢itim protivnicima. Edukacija se provo-
di modelom faznog uéenja (osnovna, usmjerena i situaciona obuka). Svaka od
faza ima specifi¢ne ciljeve i zadatke. Zadaci osnovne obuke se odnose na ucenje
bazi¢nih konceptualnih algoritama, usmjerena obuka na ucenje izvedenih kon-
ceptualnih i nekih situacionih algoritama, dok je zadatak situacione obuke pri-
mjena ve¢ naucenih algoritama i motorickih programa u datim situacijama.
Dakle, u pitanju je predmet sa veoma slozenom gradom i kao takav, SFO veé
dugi niz godina predstavlja aktuelan istrazivacki problem. U nekim ranije oba-
vljenim radovima, konstatovano je da efikasnost usvajanja sadrzaja SFO zavisi
od motorickih sposobnosti studenata, ali i da nastava SFO znadajno uti¢e na
transformaciju psihomotornog statusa, kao i nekih morfologkih karakteristika
studenata. Medutim, kada je u pitanju koordinacija, koja odreduje sposobnost
izvodenja relativno sloZenih motoric¢kih programa, i pored mnogih istrazivanja,
utisak je da je veoma tesko odrediti jednu konzistentnu strukturu, koja bi dala
najbolje rezultate za specifi¢ne strukture kretanja. Dodatnu poteskocu predsta-
vlja i problem diferencijacije sposobnosti izvodenja sloZenih struktura kretanja
od ostalih motoric¢kih sposobnosti koje zahtijevaju veliku mobilizaciju energije,
posebno od onih kao $to su snaga, brzina, fleksibilnost... Radi se, dakle o veoma
kompleksnoj motoric¢koj dimenziji za koju se ¢esto kaze da je to svojevrstan
oblik motoricke inteligencije, jer zahtjeva trenutno razmisljanje i precizno iz-
vodenje pokreta u odredenom vremenu i prostoru. U pitanju je motoricka di-
menzija koja je zastupljena u svim oblicima motoric¢kih aktivnosti, a posebno u
sportovima kojima dominiraju nestereotipna kretanja kao $to su to borilacki
sportovi, gimnastika, sportske igre... Miki¢, 2000, smatra da je osnova koordi-
nacije visoki stepen plasti¢nosti nervnog sistema kojeg karakteri$u velike mo-
gucnosti adaptacije, rekonstrukcije i usavrsavanja kretanja. Drabik, 1996, na
osnovu mnogih provedenih istazivanja zaklju¢uje da se koordinacija sastoji od
slijede¢ih komponenata: ritmi¢nosti, ravnoteZze, sposobnosti reakcije, sposob-
nosti kinesteticke diferencijacije, orijentacije u prostoru, adekvatnosti kretanja
i sinhronizacije pokreta u vremenu. On smatra da koordinacija predstavlja spo-
sobnost ispunjavanja zadataka kretanja koje zahtijeva saradnju vise dijelova ti-
jela bez mentalnih tenzija ili pogres$aka i sa minimalnim trudom. Isti autor tvr-
di da se koordinacija najjednostavnije moze opisati kao sposobnost izvodenja
jednostavnih i sloZenih kretanja, tj. da je to sposobnost izvodenja kretanja, ali i
brzog ucenja novih pokreta i brze izmjene jednoga kretanja drugim. Hosek,
1981, o koordinaciji govori kao o sposobnosti harmoni¢nog i sinhronizovanog
rada efektorskog sistema pod vidom determinante cilja. Isti autor zakljuc¢uje da
je koordinacija sposobnost regulisanja eksploatacije energetskog, tonickog i
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programsko-analitickog potencijala u cilju realizacije kompleksnih kretnih
struktura. Koordinacija se ogleda u sinhronizaciji nervno-misi¢nog sistema i
prijenosu podrazaja iz jednog motorickog centra na druge motoricke centre
koji upravljaju drugim dijelovima tijela. Dobro razvijen osjecaj za kretanje (ki-
nesteti¢ki osjecaj) vazan je za dobru koordinaciju. Ovaj osjecaj, uz prisutnost
vidnih i zvuénih informacija omogucava primanje informacija o poziciji razlici-
tih dijelova tijela, napetosti i akcijama razli¢itih misi¢a, kao i o tjelesnoj pro-
stornoj poziciji i dinamici pokreta. Za dobru koordinaciju karakteristi¢no je da
rajudi pritom antagoniste i regulisudi frekvenciju nervnih impulsa. Za rjesava-
nje koordinacionih problema nuzna je potpuna sinhronizacija visih regulacio-
nih centara i perifernih dijelova lokomotornog aparata (Metikos i sar., 2003).
Iskustva su pokazala da dobro koordinisan ¢ovjek uvijek usvaja novu vjestinu
brzo i u stanju je tu vjestinu dobro izvoditi. Veoma je vazno naglasiti i to da ce
vjezbacd sa boljom koordinacijom od drugog, za izvodenje istog zadatka utrositi
manje energije (Bompa, 2000). Drabik, 1996, tvrdi da na koordinaciju utice vise
faktora i to: inteligencija sportiste, sistematski trening, ste¢ena motoricka zna-
nja (motoricko iskustvo), te stepen razvijenosti drugih motori¢kih sposobnosti.
Gotovo u potpunoj saglasnosti sa prethodno navedenim autorima su Malacko i
Rada (2004), koji govore da koordinaciju karakteri$e sposobnost izvodenja ko-
mleksnih kretanja u $to kra¢em vremenu i da je odlikuje sposobnost sticanja
novih motoric¢kih znanja, kao i sposobnost izvodenja nestereotipnih kretanja.

Dakle, s obzirom na to da se SFO odlikuje veoma sloZenom strukturom kre-
tanja, potrebno je da studenti VSUP, u razli¢itim uslovima, ovladaju specifi¢-
nom koordinacijom koja bi im omogucila brzo, precizno i lako izvodenje kom-
pleksnih motorickih programa. Zbog svega navedenog, jasno je da je u pitanju
uvijek aktuelan problem, pa je zato i ovom prilikom aktuelnost problema inici-
rala novi istrazivacki pokusaj koji se odnosi na utvrdivanje povezanosti koordi-
nacije sa nivoom usvojenosti tehnika iz programa SFO-a.

Istrazivanjem treba da se dobiju podaci koji ¢e doprinijeti ne samo kvalitet-
nijem i brzem usvajanju motoric¢kih programa, ve¢ mogu da doprinesu i kvali-
tetnijoj selekciji studenata pri upisu u Visoku $kolu unutrasnjih poslova.

METODE ISTRAZIVANJA

Ukupna edukacija je trajala dva semestra (127 ¢asova), od ¢ega 22 ¢asa teori-
je, 45 Casova predavanja sa obukom i 60 ¢asova vjezbi. Sposobnosti iz prostora
koordinacije testirane su sa osam koordinacijskih testova, dok je kvalitet usvo-
jenosti grade predvidene nastavnim programom, procjenjivan preko 25 osnov-
nih elemenata (8 tehnika iz prostora udaraca i blokova, 7 tehnika iz prostora
bacanja, ¢isc¢enja i koSenja i 8 tehnika iz prostora poluga). Kvalitet izvodenja
tehnika procjenjivan je na kraju obuke, koju su vr$ili nastavnici sa predmeta
Specijalno fizicko obrazovanje.
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Uzorak ispitanika su sacinjavali studenti 1. godine Visoke $kole unutrasnjih
poslova u Banjoj Luci (N =108), starosti izmedu 20 i 21 godine, koji se nalaze pri
kraju morfoloskog i motoric¢kog razvoja.

Uzorak prediktorskih varijabli je izabran tako da hipotetski pokrije $to je
moguce veci prostor koordinacionih sposobnosti ispitanika. U pitanju su: MKA-
AML - amortizacija lopte (ispituje se spretnost ruku), MKLSNL - slalom s dvije
lopte (procjenjuje se spretnost nogu), MBKPOP - provladenje i preskakivanje
(ispituje se brzina izvodenja sloZenih pokreta), MBKPIS - penjanje i silazenje
po klupi i $vedskim ljestvama (ispituje se brzina izvodenja sloZenih pokreta),
MREPOL - poligon natraske (ispituje se brzina kretanja na neuobicajen nacin),
MAGKUS - koraci u stranu (ispituje se sposobnost promjene pravca kreanja),
MAGONT - okretnost na tlu (ispituje se sposobnost brzog izvodenja sloZenog
kretanja) i MKTOZ - okretnost u vazduhu (ispituje se spretnost pri obavljanju
sloZzenih motori¢kih zadataka). Kriterijjumsku varijablu je ¢inila korigovana
srednja ocjena nivoa usvojenosti tehnika (ukupno 25 tehnika) iz prostora: uda-
raca, blokova, bacanja, ¢is¢enja, kosenja i poluga

POSTUPAK MJERENJA KOORDINACIJSKIH VARIJABLI

Mjerenja koordinacijonih sposobnosti sprovedena su u popodnevnim ¢aso-
vima pri temperaturi cca 25° Celzijusijevih u sportskoj sali. Ispitanici su dolazi-
li u sportskoj opremi (gadice, majice i patike) u grupama po 25. Svi testovi su
prethodno detaljno objasnjeni ispitanicima, bez moguc¢nosti probnih pokusaja.
Mjerenje su obavili ispitivadi, koji su za to edukovani. Svi testovi su standardi-
zovani, a bili su rasporedeni tako da se nakon uradenog testa sasvim ukloni
uticaj zamora nastalog pri prethodnom testu. Kako bi se sprovela ova mjerenja
kori$c¢eno je: 1 kosarkaska lopta, 2 fudbalske lopte, 7 Stoperica, 5 stalaka za sla-
lom, 4 okvira od $vedskog sanduka, $vedska klupa, $vedske ljestve, $vedski san-
duk, 8 strunjaca, 1 dzudo kimono i 4 medicinke od 3kg

METODE OBRADA PODATAKA

Podaci dobijeni istrazivanjem obradeni su deskriptivhom i korelacionom
analizom. Njihovo matematicko procesuiranje realizovano je na ra¢unaru Pen-
tijum 4 uz pomo¢ aplikacionog statistickog programa SPSS 10.

Deskriptivhom analizom dobijeni su podaci srednjih vrijednosti i standard-
nih devijacija za svaku varijablu, dok je korelacionom analizom utvrden medu-
sobni odnos posmatranih varijabli. Analizom je izra¢unat Pirsonov koeficijent
korelacije (r) koji je numeri¢ki izrazio veli¢inu linearne zavisnosti izmedu vari-
jabli i koeficijent determinacije (1?) koji ukazuje na uzrokovanost jedne varijan-
se drugom. Nivo statisticke znacajnosti korelacione veze izracunat je na 95%
nivou, tj. nivou vjerovatnode p < 0.05.
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REZULTATI ISTRAZIVANJA SA DISKUSIJOM

U tabeli 1 prikazana je deskriptivna analiza srednjih vrijednosti kriterijum-
ske varijable NIVOUSVO za cio uzorak, kao i srednje vrijednosti prediktorskih
varijabli: NIVOUSVO, MKAAML, MKLSML, MBKPOP, MBKPIS, MREPOL,
MAGKUS, MAGONT, MKTOZ.

Tabela 1 Deskriptivna statistika za varijable: NIVOUSVO, MKAAML, MKLSML, MBK-
POP, MBKPIS, MREPOL, MAGKUS, MAGONT, MKTOZ

Mean Std. Deviation N
NIVOUSVO 77,2100 1,0084 108
MKAAML 6,9630 2,7066 108
MKLSNL 31,1498 6,3193 108
MBKPOP 13,0888 2,2550 108
MBKPIS 16,9504 4,2923 108
MREPOL 8,9975 1,7448 108
MAGKUS 9,1690 1,0078 108
MAGONT 13,0606 2,4165 108
MKTOZ 4,0177 ,5028 108

Legenda: NIVOUSVO - nivo usvojenosti tehnika; MKAAML - amortizacija lopte; MKL-
SNL - slalom s dvije lopte; MBKPOP - provlacenje i preskakivanje; MBKPIS - penjanje i
silaZenje po klupi i Svedskim ljestvama; MREPOL - poligon natraske; MAGKUS - koraci u
stranu, MAGONT - okretnost na tlu; MKTOZ - okretnost u vazduhu

Na osnovu dobijenih i prikazanih rezultata u Tabeli 1 moguce je zakljuciti da
su studenti i pored toga §to je program veoma kompleksan (tehnike su preuze-
te iz dZudoa, karatea i du - dicua, dakle razli¢ite strukture pokreta i kretanja),
relativno dobro (prosje¢na ocjena M = 7,21) savladali osnovne elemente tehnike
predvidene nastavnim programom. Kada su, pak u pitanju rezultati dobijeni na
testovima koji procjenjuju stepen koordinacije stvari stoje znatno bolje. Naime,
ukoliko se uporede rezultati nasih studenata sa rezultatima studenata sa Fakul-
teta za fizi¢ku kulturu iz Zagreba (Metiko$ i sar. 1989), vidje¢emo da su nasi
studenti postigli bolje rezltate u svim testovima, osim u testu koji procjenjuje
spretnost nogu (MKLSNL). Ipak, vjeruje se da dostignuti nivo usvojenosti
osnovnih elemenata tehnike nije dovoljan za njihovu prakti¢nu primjenu, ali s
obzirom na pokazani nivo koordinacije, moguce je, u narednom periodu, ovaj
nedostatak prevazi¢i. Ovo predvidanje se zasniva na ¢injenici da vjezbac¢ sa do-
brom koordinacijom brze udi, da tom prilikom tro$i manje energije, $to mu
pruza mogucnost veceg broja ponavljanja u toku rada, kao i mogu¢nost dosti-
zanja visokog intenziteta u procesu usavrsavanja.
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Tabela 2 Korelacija izmedu posmatranih varijabli

Q =
— o — %) =
2| =S| s|oc|g|o|l=2|z]|8B
2 0 & 4 M e
= 2 % 75 T E
g S|l 2| 2|l 2| 2| 2|
=S| 2| 5|2 =|=|=2|°=>
r 301%% | 184 | -165 | -,210% [ -184 |-,360%*|-,368%*[-,464**
NIVOUSVO 2 1,000 0,09 | 0,034 | 0,027 | 0,44 | 0,034 | 0,1296 | 0,1354 | 0,215
Sig. , ,002 ,058 ,088 ,029 ,057 ,000 ,000 ,000
KAA ro|,300** S419™| -,095 [-369*( -,2747 | -,246™ | -178 |-433"*
Ml ML 2 0,09 1,000 0,175 | 0,009 | 0,136 | 0,075 | 0,06 | 0,031 | 0,187
Sig. ,002 ) ,000 ,327 ,000 ,004 ,010 ,065 ,000
r -184 |-,419** 3277 | 14917 | 479" | ,419%* | ,448™" [ ,401**
MKLSML 2 0,0384| 0,175 1,000 0,1069 | 0,241 | 0,229 [ 0,175 | 0,20 0,16
Sig. ,058 ,000 , ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r =165 | -,095 | ,327"* 179 | ,492°% [ ,304* | ,406™* [ ,414**
MBKPOP r? 0,0 0,00 0,106 1,000 0,032 | 0,242 | 0,002 | 0,1648 | 0,171
33 9 3 4 9 4 7
Sig. ,088 ,327 ,001 N ,004 ,000 ,001 ,000 ,000
r _’210* -,369** )491** 179 ’475** ,526** ,401** ’411**
MBKPIS 2 0,044 | 0,136 | 0,241 | 0,032 1,000 0,2256 [ 0,2766 | 0,16 |0,1689
Sig. ,029 ,000 ,000 ,004 R ,000 ,000 ,000 ,000
r -184 |-,274™"| ,479™* | ,492** | 475" ;3807 | 5417 | ,448"*
MREPOL 2 |0,0368( 0,075 | 0,229 | 0,242 | 0,2256 1,000 0,144 [0,2926( 0,20
Sig. ,057 ,004 | ,000 | ,000 | ,000 , ,000 | ,000 | ,000
r -,360 | -,246% | ,419** | ,;304** | ,526** [ ,380** ,502%% | |436%*
MAGKUS 2 0,1296 | 0,06 | 0,1755 | 0,092 |0,2766 | 0,144 1,000 0,252 [ 0,19
Sig. ,000 ,010 ,000 ,001 ,000 ,000 R ,000 ,000
r -,368%* [ -178 |,448%* | ,406™* | ,401™* | ,541** | ,;502** ,566**
MAGONT 2 0,1354 | 0,031 0,20 |0,1648 | 0,16 |0,2926| 0,252 1,000 0,3203
Sig. ,000 ,065 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 s ,000
r -,464** _’433** ’401** ,414** ,411** ,448** ,436** ,566**
MKTOZ 2 0,215 | 0,187 0,16 0,171 | 0,1689 | 0,20 0,19 |0,3203 1,000
Sig. ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,
N 108 108 107 108 108 108 108 108 108

** Correlation is significant at the o.o1 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Legenda: NIVOUSVO - nivo usvojenosti tehnika; MKAAML - amortizacija lopte; MKL-
SNL - slalom s dvije lopte; MBKPOP - provlacenje i preskakivanje; MBKPIS - penjanje i
silazenje po klupi i $vedskim ljestvama; MREPOL - poligon natraske; MAGKUS - koraci u
stranu, MAGONT - okretnost na tlu; MKTOZ - okretnost u vazduhu
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Veza izmedu posmatranih varijabli istraZena je, kao $to je ranije naglaseno,
pomocu Pirsonovog koeficijenta korelacije, cemu su prethodile preliminarne
analize koje su ukazale na normalnost i homogenost rezultata. U Tabeli 2, po-
red rezultata smjera i ja¢ine veze izmedu posmatranih varijabli, prikazani su i
rezultati koji ukazuju koliki je udio varijanse dvije promjenljive zajednicki, od-
nosno, koliki je dio varijanse objasnjen ili prouzrokovan varijansom druge.
Tako, kada je u pitanju spretnost ruku (MKAAML) izra¢unata je (tumacenje
jacine veze je po Cohenu), srednja pozitivna korelacija sa nivoom usvojenosti
osnovnih elemenata tehnike iz programa SFO (r = 0,301), kao i koeficijent de-
terminacije (r? = 0,09) koji ukazuje da ove varijable imaju svega 9% zajednicke
varijanse. Nadalje, kada su u pitanju ostali prediktori dobijene su negativne,
inverzne, vrijednosti sa kriterijumskom varijablom, odnosno sa prosje¢nom vri-
jednosti usvojenosti osnovnih elemenata iz programa SFO. Naime, najjaca veza
izra¢unata je izmedu testa koji ispituje spretnost pri obavljanju sloZzenih moto-
rickih zadataka (MKTOZ) ¢ija vrijednost iznosi r = -0,464, dok koeficijent de-
terminacije (r? = 0,215) ukazuje da ovaj test uzrokuje 21,5% zajednicke varijanse.
U daljem postupku izra¢unate su takode negativne vrijednosti koje ukazuju na
srednju korelacionu jadinu, dok izra¢unati koeficijenti determinacije, redom
veli¢ina, determinidu: MAGONT (sposobnost brzog izvodenja slozenog kreta-
nja) 13,54% zajednicke varijanse, MAGKUS (sposobnost promjene pravca krea-
nja), 12,96% zajednicke varijanse, MBKPIS, (brzina izvodenja slozenih pokreta)
4,4%, MREPOL (brzina kretanja na neuobicajen nac¢in) i MKLSNL (spretnost
nogu) po 3,68% i na kraju MBKOP, test kojim se ispituje brzina izvodenja slo-
Zenih pokreta objasnjava 3,3% od procjenjenog kvaliteta izvodenja osnovnih
elemenata tehnike. Dakle, iz dobijenih rezultata se vidi da svi provedeni testovi
koordinacionih sposobnosti ukupno determinisu 68,38% kriterijumske varija-
ble. Medutim, posmatra li se svaka prediktorska varijabla izolovano, tada se vidi
da niti jedan test nije u visokoj korelaciji sa nivoom usvojenosti osnovnih ele-
menata tehnike iz SFO-a, ve¢ su te veze samo na nivou srednje jacine. Ovo je
mozda i neocekivano s obzirom na to da je koordinacija jedna od znacajnijih
sposobnosti za ucenje i izvodenje slozenih motorickih programa. Kada se pak,
posmatraju samo prediktorske varijable i njihova medusobna uzrokovanost,
vidi se da se vrijednosti varijansi kre¢u od 0,9%, pa sve do 56,66%. To znaci da
njihova medusobna diferencijacija znatno varira, ali i da su pojedini testovi ve-
oma zasiceni jedan sa drugim. Zato se predlaZze konstrukcija specifi¢nog testa
koji bi imao jednu konzistentnu strukturu, koja bi dala najbolje rezultate za
karakteristi¢ne strukture kretanja koje su zastupljene u Specijalnom fizickom
obrazovanju.

5. ZAKLJUCAK:

U radu je istrazivana povezanost koordinacijskih sposobnosti sa nivoom
usvojenosti osnovnih elemenata tehnike iz programa Specijalnog fizi¢ckog obra-
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zovanja. IstraZivanje je vrdeno na uzorku 108 studenata VSUP iz Banje Luke,
starosti izmedu 20 i 21 godine. Primenjena je baterija od 8 koordinacijskih te-
stova i 25 testova kojima je procjenjivan kvalitet usvojenosti predvidene nastav-
ne grade (8 tehnika iz prostora udaraca i blokova, 7 tehnika iz prostora bacanja,
¢id¢enja i koSenja i 8 tehnika iz prostora poluga), Kvalitet dostignutog nivoa
izvodenja tehnika procjenjivan je od strane eksperata za datu oblast. Dobijene
ocjene su pomocu odgovarajuce statisticke procedure svedene na jednu ocjenu,
koja je uzeta kao kriterijumska varijabla. Nakon toga, dobijeni podaci su obra-
deni odgovaraju¢om statistickom preocedurom prilikom ¢ega su dobijeni re-
zultati na osnovu kojih je moguce zakljuciti da postoji korelaciona veza izmedu
prediktorskih i kriteijumske varijable i to na nivou srednje jac¢ine. U daljem
postupku izra¢unate su vrijednosti koje determini$u, kako uzrokovanost krite-
rijumske varijable sa pojedina¢nom prediktorskom varijablom, tako i uzroko-
vanost (zasi¢enost) prediktorskih varijabli jedne sa drugom. Izra¢unati koefici-
jenti determinacije krec¢u se u rasponu od 0,0033 do 0,215 i pokazuju da je udio
prediktorskih varijabli na kriterijumsku u rasponu od 3,3% do 21,5%, dok se
koeficijenti determinacije, izmedu prediktorskih varijabli, kre¢u u rasponu od
0,9% do 56,66%. Ovo ukazuje na stanovitu varijabilnost i zasi¢enost testova, pa
se predlaze da se formira konzistentan test ¢ija bi struktura dala najbolje rezul-
tate, ne samo prilikom selekcije kandidata, ve¢ i u daljem procesu uc¢enja i usa-
vr$avanja specifi¢nih struktura kretanja koje su zastupljene u Specijalnom fizi¢-
kom obrazovanju.
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COORDINATION AND QUALITY OF
ACQUISITION OF BASIC TECHNIQUE
ELEMENTS FROM THE PROGRAM OF

SPECIAL PHYSICAL EDUCATION

Summary

The paper examined the correlation of coordination
skills to the level of acquisition of basic technique ele-
ments from the program of special physical educa-
tion. The research was conducted on a sample of 108
students from the Internal Affairs College in Banja
Luka, aged between 20 and 21 years. Overall training
lasted two semesters (120 hours), of which 15 hours of
theory, 45 hours of practical lessons and 60 hours of
exercises. The sample of variables consisted of eight
known and proven coordination tests, and the varia-
bles to assess the level of acquisition of the techniques
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from the programs of Special Physical Education 1.
The assessment of the adoption level of techniques
was performed on the basis of the model of perfor-
mance specifications for the observed techniques. Af-
ter the appropriate statistical procedures we obtained
data on the basis of which, through their analysis, it
was found that there is a significant correlation be-
tween predictor and criterion variables, on the level
of medium strength correlation. By further procedure
the coefficient of determination was calculated,
which showed that the causality of criterion variables
by the predictor variables is very diverse. All this
points to the need for the formation of a consistent
test that would provide a significant contribution, not
only in the selection of candidates, but also in the
process of learning and training of specific structure
trends which are represented in the program of Spe-
cial Physical Education.

Key words: Special Physical Education / technique /
coordination abilities / correlation.



XAI'A,Z[A N3 CAPAJEBA 1 IMKOBHE ITPE/ICTABE
BEOT'PAACKE TBPBLABE U3 1456. TOIJUHE

IIpeinegnu pag

’ UDK o091:75.05(497.6Sarajevo) 1456

IIpod. ap Pagmuino [I. [lerposuh,
Pegoenu tupogecop YHusepsuuieiia y IIpuwiiunu ca
ITpuspemenum cequwitiem y Kocosckoj Mutuposuyu

Adcrpaxr: Haciuana y gpyioj ion08uHU 15.8eKa, UCUUCAHA 1eUUM jeBPejCKUM
jeaukom-capajescka xalaga, c80jom unyciupattiu8HoM AuKogHowhy gparbesauxoi
MOHAWKOI pega, ollicaukasa gyx kaiuoauqkol 3auaga.y ogom uauupy ayuiop uo-
Kywasa ga gokasce gd je 060 geno HACWaAl0 Ha yiapckom geopy kpasba Matuuje
Kopsuha,kao toknoH cyupysu Enuzadetiu-tiatiucu gpparsesauxoi pega, a 'y cragy
oya Janka Xyrwaguja u Pparesya HMeana KatiuciupaHa u y wacit eenuke yiapcke
uodege Hag Typyuma, y Beoipagy 1456.1

Kbyune peun: Xaiaga,Capajeso, Ppresyu,Jarko Xyragu,Mauiuja Kopsu-
H,neoHaapgo /la Bunuu, beatupuyue, M3adena og Eciue.

Heycnenrna typcka oncaga beorpaza, koja je Tpajasa of 7. arpuia fo 21. jyna
1456. roguHe BeoMa je foOPO JOKYMEHTOBAHA y MCTOPHUjCKUM M YMETHUYKUM
n3BopuMa tora foda. Begyere beorpaza gane cy moryhuocr, crunajem cpehuunx
OKOJIHOCTH, 33 JIMKOBHY UeHTUUKALHjy 1T0je JUHHX [1e/I0Ba rpaja.'

[Mpuuy o usreny beorpana, us cpegutue XV Beka, mounmeMo y3 momoh gse
cnukaHe muHujaType us dudnmuoreke Tonkanu Capaja y Llapurpany. Jegna og,
IBe Tope HaBeJieHe CIMKe OWIA je auMeHsHja 36,5x23 M. [laje mpukas Typcke
oncaze beorpazma us 1456. rogunae. OBa MUHMjaTypa HAC/IMKaHA je 0CaMZEeCeTHX
roguHa XVI Beka u duna feo “Typcke xpouuke” (XiiHepHame). Cmatpa ce aa je
duna peno Mexwmep beja v maroBana y 1584. roguHy, 3ajeJHO ca jOIL IeBeT APYyTUX

* T. Enesosuh, I'. Hlkpusauuh, Kako cy Typyu tocae suwe oucaga 3ayseau Beoipag, ctp. 25-30,
Beorpag, 1956. (M3nana cprncka Akazemuja Hayka, Y 300pHHKY 3a MCTOMIbAUKY U KEBDKEBHY
rpaby, y cBom Opempery opylITBeHUX HayKa, cepuja MpBa, Kibura II, Moz ypeAHUKOM aKageMu-
koM JoBaHoM Pagonuhewm, cekperapoM ozie/berba APYIITBEHUX HAYKA).
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muHHjarypa.> e v Begyera Beorpaga (qumensuja 23x15 uM) U3 1521. T. duia
je uiaycTpauuja u3 MeToTOMHe XpoHMKe cynTaHa CynejmaHa BenmdaHcTBeHOT
(Cineymanname, HaBegeHa Typcka XxpoHHKa.) XpOHHKaA je dua MIyCTpOBaHA
1558. 1. op, ctpaHe Anu bun Amup ber CupBaHuja.3

Jp Mapxo ITonoBuh je y Buiire cBojux pajoBa aHTULUITUPAO HEKe O/f, T/IABHUX
JUKOBHUX mpodiema usrnena beorpazacke tBphase. IlonoBuh je ycreo ga Ha
npocTopy KanemergaHckor [lomer rpaga, ugeHTudrKyje ABe LpKBe. JenHy je
unentrnduKoBao Ha 0dpoHKy (ucnog Eckapne) Topmer rpaza, Ha odpoHKy Jo-
er IPajia, Koja je mocmyxuia TypuymMa 1a Ha lbeH KPOB IIOCTaBe TOIIOBE KaKo S
ojamie hyraarma nakie CpyuvIv ropmerpasicko yrepheme.+

Ty y ucTOpHjcKMM M3BOpHMA CIIOMEHYTY LIPKBY, Y HEIIOCPEeLHOj S/IU3UHU
yna3ay [opmu rpag Besyje ce 3a upkBy CB. Credana.s

Kacuwuju usBopu rosope za je daur Ty SMIO JIOLHPaH CAMOCTaH SOCOHOTHX
¢dpameBana,® 3agyxduna ppamenana Misana Kanucrpana, jegHor oz jyHaxa mo-
depe Hax Typumma, us 1456. rogute. FberoBo de3nprMepHO jyHALITBO OCOKOIH-
JI0 je oTnicafiHyTe Yrape fia U3fpyke BeJIUKy IpeAHoCT TypcKe cujie U CpYLIU CIaBy
cyntaHa Mexmepa Il ocBajaya, koju je Tpu roguiHe paHuje ocsojuo Llapurpag,.

[Mopen ¢ppamwesana Kanucrpana jynanu xpuirhancke modeze cy Suiu 1 Jas-
KO XymaJy ca cTapujuM cuHoM JlaguciaBoM, weroB mypak Muxajiao Cunalu,
Muxajno Opcar, mmanan, Josad bactug u yrapcku marsatu Koponu u Kanumn,.”

Ta masa upKBa ca 3BOHMKOM Ha KpoBy, mocBeheHa cB. Credany 3adenexxeHa je
Ha MHOrUM ipBope3uMa beorpazga cse go XIX Beka. 3aHNMIBUBO je na cy Ppames-
LIV CBOj MPO3€/INTHU3aM apTHUKy/IUCcaIu Kpo3 Kyt cB. Credana, nmpBor mahapckor
Kpasba KOjU je MPUMHO KaTOJIMYKY Bepy U YXUBeO 0f, 997-1038. roguHe.

Jenna cpedpHa mapoxpanwiauia y popmu jerHodponHe dasumimke, ca 3BO-
HUKOM, YyBaJIa je Y CBOM CPeAMILITY Kpa/beBy AeCHUILY Koja je duia CTerHyra y
necuuiy. OHa ce faHac Haa3u y pusHuLy byaumnenrrancke karegpae.®

3aHMMJbHMBA je YHIbeHHIIA /1A je YIIPaBo oBa Maja Lpkeuna cB. CredaHa, mo-
CITY)KWJIA Kao y30p 3a ¢ppameBadKy LPKBY jonupaHy Ha Karemersancku mpo-
wiaHak Jomera rpaga. Y JloweM rpany Hanasu ce u upksa “Ycrnewa Boropozpu-
1je” BepOBaTHO joll 0, BpeMeHa BiagaBuHe gecnota Credana J/lazapesuha.

Hama mnerpakuBama cy nokasasna aa je uxkoHorpadceka rema “boropogudu-
HOT ycIemha’ MOIVIA TIOCTATH U jefHa KaTosn4yKa ukoHorpadeka rema. Kao dnu-
ckocT ¢ppameBavKor peaa ca Kynrrom boropozpuue Hajdosse ce oresana Ha jea-
HOM pesbedy (Iumensuja 1,9 Mmertapa), us Berneuyje, Bajapa bapronomeja byona,

> JIp Mapuja Bajanosuh Xayu-Ileumh, Hajctapuju usinegu Beoipaga y aukosHum useopuma, lo-
IulIkak rpajga beorpaga, k. XXV - 1978, cTp. 107-120.

3 Hcro.

+ M. [Nonosuh, Cpegrosexkosra ypkea Ycuersa Boiopoguye y Beoipagy, cTp. 497-512, 38opHux Ha-
pozHor myseja, UX-X, nocsehen Mupjanu hoposuh, Beorpag, 1979; uctu, CpegrsosekosHa pe-
3ugenyuja Seoipagckol mutipotnutia, beorpag, 1-17, Mapr 1995, Budnuorexa rpaga Beorpaaa,
Ope/bere yMETHOCTH, CTP. 1-3.

5 Hcro.

¢ M. JaukoBuh, O nokayuju mutipotionujcke ypkae y beoipagy, Tnacuuk CA/l 8p. 12, Beorpag,.

7 T. Enesosuh, I'. lllkpusanuh, on. pur.

8 K. Szelenyi, Hungary, Budapest 1991, cTp. ca cirkom dp. 135.
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JATHPAHOT Y 1450. TOAMHY, Koju je mpencraBuo boropopuuy mrtocpha - miaty-
Tepy, y cTojehem craBy ca pammpenum pykama. Mcrog meHOr maiira HaJluk
naTy/pliMa yyde PpameBIy - y MOJIUTBEHOM CTaBy.”

M. INonosuh je upksy “Yenemwa boropoayue”, y cBojUM HCTPa)XKUBabUMA, YC-
Ieo a JIoLMpa Ha MecTo cpenuHe riatoa Kanemergauckor Jomer rpazga, dmmxe
npuodanHoM dezemy, IITO ce BeoMa A0dpO MOXKe [ja BULHM HA aKBapeIHNCaHOM
dakpopesy, u3zasada Joxana Amdposujyca 3udmaxepa, Koju je usgar y Hups-
depry 1603. roguHe.”

CarnegaBameM HMCTOPHjCKe CUTYallMje Koja ce AoTOofUIIa, OfMaX Mocie 1456.
roguHe, y beorpagy, nma cBe 10 \eroBor ocBajama, of, Typaka 1521. [onuHe, moka-
3yje fa je muTpononujcka upksa duaa Beh nperpabena, y karonnukom cTty
IpaiuTe/bCTBA KaCHe TOTHKe 1 peHeCcaHce.

Hajdossu moryhu y3op 3a mperpazy deorpasicke MUTPOITOIUjCKe LIPKBE, Y
Bpeme mahapcke BaagaBuHe, dua je BoropoauunHa upksa us byze (Byauma),
KpasbeBcKa LpkBa Mapuje 1."

Bynummeirrancka upksa je dviia npeacraB/beHa U Ha jeSHOj cuiu ca Xpu-
cToBOM rojirorom u3 XV Beka, LITO MOXKJA TOBOPH, Ja je deorpajcka 1pKBa U3
BpemeHa fecriora Credana /lazapeBuha, ¢ moderka XV Beka ImoCTaia pacKoIIHa
peHecancHa rpaheBuHa MmHoOTO TIpe Kpaja XV Beka.”?

JenaH metasm, ca TypcKe WIyMHHalyje, 1558. roguHe, uaymuHucre bera Cup-
BaHa, y CBOM /IeCHOM YIJIy II0Ka3yje PaCKOIIHY ABOPCKY IajaTy HEOpeHeCaHCHOT
CTHJIA Ha KOjOj ce HaJla3Mo CTPakKap, JOK ce Ha KPOBY BUOPHJIA IIpBeHa 3aCTaBa,
Ca 3/IaTHHUM JIaBOM BeHelHjaHCKe Jip)KaBe.’

JBe MuHwmjaType u3 capajeBcke “Xarazie”, jejHa Koja je peICTaB/bajia KOMIIO-
3unyjy: “Tako Jocud ympe u du cTaBpeH y KoBuer u y peky Hun', v jegHa gpyra
Koja je mpukasuBaia: ‘Cmpr JloToBe XeHe”, TIOKA3yjy AenoBe deorpascke Mu-
TPOTIOJIHjCKe IIPKBe U3 BpeMeHa cpefuHe XV Beka."

[ToBe3uBame capajeBcke “Xaraze” ca BpeMeHOM B/IaZIABHHE YTapCKOT Kpasba,
Martuje [ KopsuHa, u tseroBum gopom y bynumy, nano je moryhHoctu dnnckor
[OBe3KBama capajeBcke “Xaraze” 3a yrapcky JBOP y Ipyroj momoBuHu XV Beka,
¥ KOHa4HO 1 Mmoryher Hapyuuona.

Hcropujcku nsBopy, U BejIMKa JIUTepapHa fiesla, Tora BpeMeHa roBope Ja je
kpasb Maruja | KopBuH, cBojoMm >xeHnzdOOM, ca AparoHckoM npuHiesom n3 Ha-
mmy/ba bearpucowm, 1476. [oguHe, ycrieo fa yBeje XyMaHH3aM U peHeCaHCY Ha rpa-
HUIIY yTapcKe Kpa/beBUHE.

9 A. Weis, Die Madonna Platytera, West Germany - Taunuis, 1985, str. 42-3.

M. ITonosuh, omn. ur.

1 K. Szelenyi, op. cit, cTp. 6, 1-3, 8-10.

= Hcro.

3 IIp Mapwuja Bajanosuh Xayu-Ilewuh, om. uur.

4 Haggadah of Sarajevo, text by Svetozar Radoj¢ié, Professor of the University of Belgrade, Beograd,
1953. Jewish miniatures in Sarajevo, fourteenth-century, str. 69-77, i Yugoslavia, Bosnia and Her-
zegovina, Beograd 1953; Joseph Gutmann, Hebrew Manuscript painting, London 1979, str. 68-71.
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Ocrporoncku Haxduckyn VBan Bures je, cBojy masary u 1jpKBy, Aao Aa ce
ykpacu Beh y ctuity peHecasce. LiBet miazocty, ca mahapckor fBopa, 1o Hajory
BHTe3a MO je MOC/IaT Ha CBOje LIKojoBamke y Mtanujy, Beu u Kpakos.s

Mnape knepuke, ca MaTujuHor fBopa, BUTes je nocsaoy Mranujy - Ilerpa og,
Topaxza,® Tlerpa Bapaguja pohaka MBau Butesa-mnaher u cectpuha MBana
Yecmuukor (13 rpaga Yasme koju ce Hanasuo usmehy rpaga Ocujexa u rpaga
Bjenosapa).

Hapduckyn MBan Bures je 1467. rogrse ocHoBao 1 YHuBep3aureT y [1oxyHy,
oy, HasuBoM Akaziemuja Ucrpomonurana. Butes u tweros cectpuh VMBau Bures
- mnahu (Janyc [Manonukyc) cy y Mahapckoj ocHoBanu v ipBy SUOIMOTEKY.”

Jau us I[Nanonwuje duo je pohen y Yecmuny, Yazmu 1434. rogune, duo je cio-
BEHCKe KPBHU U XPBATCKe HalMOHaIHOCTH. [TomiTo je BeoMa paHo u3ryduo oua
OTHILIAO je KOJ, CBOT yjaka Hagduckyna us Bapaguna, MiBana Buresa on Cpezne.

HBaH je Ha yuyemwy IIpoBeo jefaHaecT roguHa y Mtanuju, kox xymanucre I'Ba-
puHa, y Pepapu u [Tagosu. Kazga ce Bparno y Yrapcky 1456. rogyiHe, OH je IOCTao
KpasbeB OpaTop. AJT MOIITO je S1O BPJIO IUIAXOBUT YH4EeCTBOBAO je y 3aBepH MPo-
THUB Kpaska Maruje 1 duo npunyhen aa dexxu y MenBearpaz, kpaj 3arpeda, Kog,
dpahe Tys, rge je u ympo. Caxpannnu cy ra [laBnunu y Pemerama, KacHuje je
EbETOBO TeI0 S0 rpeHeTo y [euyj.®

Jowr kao gBameceToroguLImbakK, oH je y Pepapy, mucao enurpame Ha JaTHH-
CKOM je3uKy y ayxy Mapiiujana, kao u nmaHerepuke nocsehene ciaBu cBojux ca-
BpemeHuKa. bp3o aBau3yjyhu, oH je 1466. roguHe MOCTA0 U MEYyjCKU OHCKYTI,
KOjH je ©IMao Ha CBOM IjpKBeHOM uMamy Cpde Kao KmeToBe."

[Mocne naga Llapurpazga, 1453. roguHe, pat ce Beoma dp30 MpUOIKABao Te-
purtopuju Yrapcke apxxaBe. [onune 1463., YecMU4KY je y4ecTBOBAO Ha OOjHOM
nopy ca Typuuma. Kog Jajua, y oncagu rpasja Koja je Tpajajia nejeceTr M IIeCT
JaHa, rae je Hamucao u Eneiujy dpoj BU,*° koja je dua nocsehena nenotu docan-
CKe 3eMJbe.

5 Hcro, Jyrocnasuja, nero 1951, Beorpag, Muxosun Komdosn, Haia KisrkeBHa ofpeauiTa, CTp.
25; Muxosun Komdor, TToBuject XpBaTcke KiHKEBHOCTH, [0 MPENOpoAa, 3arped, 1945, CTp. 59;
IMerap Pokau, 3ontan bepe, Tudop Ilan, Anekcangap Kacaur, Beorpaa, 2002, ctp. 150-169; J.
bagney, Mnymunaren Manycupuntc, JIoH0H, 1996.

' Hcro.

7 Hcro.

8 Hcro.

Y Hcro.

* Vpan Yeame, Uanyc [Tannonuyc, Enernja mocsehena Bocuu 8p. VI (cpricku npesoz) - OBo je
Hekaja duo feo odnactu pumcke Miupuje, Kojy byau fanac 308y BocHoM, To je mmycra 3em/ba, anu
dorara cpedpHOM PyZOM; Y B0j Ce He HaJla3e HU CMapargHe JIMBa/ie Koje ce Ha XOPU3OHTY cycpehy
c HedoM, HUTH nUTOMa To/ka cMehe Soje ca odrsbeM keTBe. Beh caMmo cypoBe IIaHUHE, YHje JIH-
THLe Iapajy Hedeca, HHUXOBHU BPXOBH, Ka0 MOKPUBATH, OHOCHO KPYHE Ty 3eMJ/by Kao 3yILH Ha
Kynama. OBa SocaHCKa 3eMJba I'yCTO je OKPY)KeHa TBphaBaMa y KOjuMa YOBeK MOXe fia dyze CUry-
PaH YakK ¥ Ofi yiapa rpoMa U CBeT/Ia MyHbe KOje YaK OKPYTHe FOiHe Jby/CKe IIPOJIa3HOCTH He MOTY
Jla OTpaHuYe CTaB/batbeM eHOT jaJHOT BJIajilapa Npej HeyMUTHY olwTpuuy Mada. Kaga cmo mu y
Iy MPUCTUIVIM: TIPBO 3ay3eCMO I'Paji, cCaMora Kpajba, Paclofe/NBIIN CBOjy BOjCKY, M Ha OCTale,
HEeOCBOjeHe Jie/IOBe 3eMJbe.
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YecMUYKH je MMCA0 He CaMOo erTurpame, ejiervje, CBasideHe mecme, moeme, Beh
u npeBoavio [liryrapxa u Xomepa, ca JaTUHCKOT U IPYKOT je3uKa. YMpO je HajBe-
pOBaTHHUje Y IPOTOHCTBY 1471. rogyHe.”

JeneHujy mpe cBora nnaja, Joan Yecmuuku je 1466. lonuHe, Ha geceT roguHa
mocJie BpeMeHa Yrapcke modezie Ha 3usnHama beorpaza, Beh kao duckym, morao
Ja dyze MHCIIMpPATOp He caMo JUHACTHYKe ciaBe Kpasba Maryje [, Beh u dpparme-
BAYKOTI peZia, Kpo3 H/ejy uyzecHor cracemwa “‘CraposaBerHy Xarazy” Kojy je oH
0JieHyO Y GparmeBavKo pyxo. >

W peja o kopuirhesy jeBpejCKOr criacersa je Mo CB0joj CyLITHHH OWJIa AOrMaT-
CKa, jep je y oBoM ciy4ajy bor duo Taj xoju je momorao yrapckoMm Hapozy za ce
caydyBa Off, TYPCKOT YHUILTEHA.

Cama peanusanyja capajeBcke “Xaraze” rrefaHe ca JIMKOBHE YMETHHUYKE
CTpaHe Kao Ja je dvjia CTBOPEHA Of yMETHHYKE PAZUOHHIIE A He Of je JHOT jesiu-
HOT I0jeJUHLA. AT YTapCKHU JBOP je U 32 OBAKaB [TOLyXBaT OUO MTOTITYHO CIIpe-
MaH.

Ha yrapckom gBopy cy dvsin aHra)XoBaHH M MHOTH YMETHHMIIM KaoO LITO je TO
duo cmukap Puninnuno Jluny, MuHujarypucra AtaBeHTr AraBaHTe U Penrnkc
[Metanunh u3 JydpoBHHKa. Yrapcku JBOP je IOCe[0Bao MocedHy PaJUOHHLLY 3a
IIOC/I0Be WIyMHHAIlYja U OIlpeMy KibUra Ha yesy ca utanujanom Hanpo Hanpu-
jem.=

Crora Huje dua Hemoryha, Aa ce 3a IPUJIMKY BeIM4Yarba yrapcKe JUHACTHje
OTPaXkul mToMoh MUHMjAaTYPHUCTA U U3 LyOPOBAYKUX pasroHHULa. [la ce moxgceTn-
MO YHbeHHULe Ja Cy AanMaruHcku rpagosu Crumut, Tporup, [ludenuk u 3azgap
Beh dmin manu noz KoHauHy BiaacT Benenuje. JJox je mo cBOj mPHIMLIM caMO

Anu, octage jegHa TBphaBa M3HaZ, 0CBOjeHOT Kpa/beBCKOT I'paja, MaKo M30JI0BaHA, CHadaeBaHa
jYHALITBOM, NITy4e CBY HAllly CHJIY, Hallle TPOMOBHTE TOIIOBE KOjH CY 3aCHIIaNU HeroBe 3ufuHe
aJIM CBe y3aJIyA; OTICeIHyTe HHje MOI/Ia HUTH je/iHa BOjHA CHJIA A TOJe .
Kaxo hy pa Bam, kao o4yeBuzan, ca d0jHOr Mosba, Ha Hajd0/bU MOryhu HaYMH ONHUILEM HUXOBE
yduTauHe cTpesie Koje Cy Kao U3 MaKJa najane Ha Hac?
Kaxo hy ga Bam Ha Hajdo/pu Moryhu HauMH onvLIeM Kako ¢y Meljy Hac, KOju CMO MX OIICeJau, y
HOhM THX0j ¥ TAMHO] Kao cMpT Mely Hallly JeXXypHy CTPaKy HaJaIi Kao OCHLie HbUXOBH Xpadpu
Sopuu?
HbuxoBy xpadpocT Huje Mor/Ia ia IpuryLv Hu bopojeBa cMpTHa 3uMcKa dypa, 1eroBo 3/1071acHO
3aBHjarbe HH JbyTa 3MMa HCIIOf BeJpor Heda Kao JIeThHU JaH, HUTU Halll SeCIIPeKHHU HAIop, a HU
owrrap dojxehu, Koju HY Ha KOjU HA4MH HHje MPEKUA0 XePOjCKy BOJbY jyHA4YKOT Hapoza.
Jlok Huje fo1ao JaH Kaja ce Haul cracutesb Mcye Xpuct, Huje poguo 25. XlI, Taga je gomao ra-
CHUK Ca PaJlOCHIM BeCTHMa O IPeKU/y BbIXOBe XepojcKe ofdpaHe, Tafia CMO OAPIKa/IU ABOCTPYKO
C/1aBJbe;
CBe 10K Ce HUCMO JBanyT Npodyanau caaBehy, HAKOH CTpaLIHe MHjaHKe, 1A Y 10j HaheMo 3eMby
Haurer pohema.
He 3agyro nocie tora, oceTrcmo daxxeHCTBO Mupa U cpehy ocBojeHe modeze.
CBe oK M3HeHa a 3edpUp HUje OTOTIIHO Hac/Iare Mpasa,
a He)XHe OLUTPHIIe 3UMe IPOdHjaJIe Cy ce KPO3 OTOIUbEHY 3eMJbY,
IpeKo IIaTopa Hallle BOjCKe KOja je Sla IocyTa, Kao Xubaje TavyaKa, IPeKo cMapargHe SOCaHCKe
paBHHLE.

* Hcro.

* Hcro.

»  Hcro.
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JySpoBHUK 0CTao, Kao He3aBHCAH I'Paf, MOJ, MPOTEKTOPATOM YIapCKUX Kpajbe-
Ba, YaK je MMao y BpeMe Lirpema Typcke mohu, u Gpopmy Heke caMOCTaTHOCTH
nof, Biaurhy TypcKux cynraHa. >+

Crora ce Hamehe mMucao ga cy JydpoBuaHu — Kao MOCPeSHUIIN UTATHjAHCKE
peHecance nmanu Behy yrory y peanmsaumju capajeBcke “Xarazge” of, HeKOr
onpehenor uranujanckor rpaza.>s

[Toruro je JyOpoBHUK y TO BpeMe OHO IOf, CHAXHUM YTHIAjeM CPIICKe Cpej-
IOBEKOBHE KY/ITYpe M KOCOBCKOT 3aBeTa Bojgehu ymeTHHUYKy S0pdy IpOTHB
rcnama u Typceke napeBuHe; drto 81 cTora JJOrMYHO A4 je Taj AyX ‘cracema” -
Xaraga - of, TYpCKOT yHHILITeA Morao dair Hactatd y JlySpoBHUKY KOjH je MHO-
T'O BEKOBa, cBe /10 moyeTKa XIV Beka d1o KaTasmsaTrop CBUX OaTKAHCKUX TEXEbU
3a c1000I0M.

[TomceTrnmo ce jour Hever, LITO je BeOMA Ba)XHO, 38 TUTakbe eTHUYKe IIPUMaJ-
HOCTH yrapcke KynType y BpemeHny XV u XVI Beka.

I'naBuu Ha gBopy Matuje I KopBuHa, Koju je 3a3upao of, CBOT yrapcKor IjieM-
cTBa, cy dvtn XpBatu u Cpdu. XpBaTu Kao Kiepuiy U uHTenexryaanu u Cpdu
Kao Ce/pall¥, BOJHULIM M INAjKAIIM. YTAapCKU JBOP je Yy OBO CaMpTHO foda mo
eBPOIICKY LIMBUJIN3ALIHjy, CBOj KATOJTMYKU ITPO3€IUTH3aM IIParMaTH4yHoO MPUTy-
mro, He cBerehu ce CpduMa Kao 1UTO je ToO 0SUYHO paHHje YMHUO, 300T jeJHO-
CTaBHe YMIbEHHIIE LITO je 0Baj feo EBpomne mopen omacHocty Typaka, duo mog,
BeJIMKHUM yZapOM jeflHe HOBe KaTOJIMYKe CTpyje — IIPOTeCTaHTHU3Ma, IIpeMa yJe-
wy KanBuna.

Tepuropwja rge cy xusenu XpBaru, Cpdu y Yrapcekoj, XpBarckoj u bocuu,
dua je raBHa Meta dopde namelyy kasBruHMCTa U PpparbeBavKoOT peza.

Y XIV u XV Bexy ¢pamweBauku peg, je duo pedopmucaH ZOOHUBIIN CTATYC
“koHBeHTYyasan@’, fa O ra MOYeTKOM 1514. TOLUHE KOHAYH [TOJe/ININ Y TPH I'pa-
He - Masy dpahy, KoHbeHTyaLe 1 KanyguHe.>

Kapza cy Typuu ocBojunu Cpem, CiaBonujy u [loxkewrruny, rpanuna nsmehy
Typcke 1 Yrapcke dua je KOHa4HO YCIOCTaB/beHA Ha JIMHUjU - ucnoy Crcka,
npeko Yaszme (Yecmuue), CeBepuna koj, Bjenosapa, nmpeko Busorope, morom
n3dujaia Ha peky Jpasy, ucnop ganaurmer KanuHoBua u Monge. Ty 3aredeHo
CTAaHOBHHULITBO Ce Pa3dekasio a OHM KOjH Cy UITaK OCTAJIU MPELUIH CY Y UC/IaM Jia
O CITac/Iv )XUBY I/IaBY.”

Tako camo jeaH Bek mocJie xepojcke yrapcke oadpane beorpaga us 1456. ro-
IuHe, 3amiafHa TepuTopuja Xpearcke u Yrapcke (Yasma - Yecmuna), pogHo me-
cTo Jana u3 [laHonwuje, dro je momna/peHO Of, CTpaHe KaJIBUHUCTA, 1551. TOAHHE,
a TO IITO OHU HUCY CIAJIVUIA YYUHHIHU cy Typuu 1573. roguHe.>

*# Hcro.
»  Hcro.
¢ TTawkan LBexaH, ppamesan, Pparvesyu y ASunum Hawuyama, Haumne, 1981, ctp. 36-39.
> Hcro.
*#  Hcro.
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OPABLEBLIM Y BEOTPAZY

Yeog

WNnouku cBeran, MiBan Kanucrpano, je ympo 1456. rogune. KaHoHM30BaH je
1690. roavHe.

Hberosa kaHoHM3ayja je ycieyIa HAKOH MHOTHX pacIipaBa U JloKasa dyze-
ca. Y maBHOM onTapy Lpkse y Mtoxy, rae je d1o u caxpameH, 10010 je AOCTOjaH-
CTBeH IOPTpeT.

Jynujau Jenenwuh je y cBojum pagoBuma fokasao ja je memarusam ppareBad-
Kux Kycroguja y bocau opopmuo Beh jensny uenuny fodusiuu Hasus: “bocancka
BUKapuja’.

Jenenuh je HapouMTy maXkKwy MMOCBETHO apTUKYyMIALUjU mocTojehe rpaHule
usmehy Mahapcke u Byrapcke kycroauje. OH je cMaTpao fa ce Ta rpaHULA IOMHU-
na, dawr y Beorpazy. 3axspyuuBiuu aa je beorpag ciagao y MauBaHCKy KycTogujy,
¢dpameBavka LUpKBeHa opranusaumja ersucrupahe y Cpduju u bocau oz XIV o
npBe yeTBpTHHe XVI BeKa, M TpeHyTKa TYpPCKOT KOHAaYHOT OCBajarka Beher fena
bankana u jegHoT mlenia Yrapcke KpasbeBUHe. >

Ilpeguciuopuja

JlukoBHa rpaba Be3saHa 3a uctopujy beorpaga npesacxonHo je duna nocsehe-
Ha nazy beorpaza, mog Typke 1521. rogvHe, Koju je Suo nponpaheH uaycTpaTus-
HO Ha HEMAYKUM IrpadUIKUM OALITAaMIIAHUM, APBOPE3MMa TOra J0da a U MHOTO
KacHUje.

WNnycrpauuju Yrapcko-Typckux parosa, o, XV u XVIII Bexy u beorpagckoj
TBphaBu duia je ymerHocTu nocBehena HapourTa naxmwa. YMetrHuu Typcke cy
y BpeMeHy, 071 1584-1589. FoANHe, Ha HU3Yy MUHUjaTypa IIpe/ICTaBUIU Be K/byuHe
oncaze beorpaga. I1pBy, 13 1456. roguHe, U OHy JPYTy U3 1521. TOAMHE Kaja je
beorpas koHayHO Mao y pyke ocMaHinjaMa. CBU TYPCKH M HEMA4KU U3BOPU Cy
MIOMOIJIY 1A Ce Y TIOTITYHOCTH CXBATH Y/IOTa U MeCTO PppareBavKor pe/ia y XXUBOTY
beorpaga.*

/Jpeope3 Xanca Cedanga bexama u3 1522. iogune?

BexamoB apBopes, ca cirkoMm beorpaza, 6uo je nspesan u urrammnat y Hups-
depry, 1522. rogune. OH ce faHac Hazlasu y noceny rpadudxe 38upke AndepTrHa
y beuy. HaBesienu npBopes, 13 1522. roariHe, BeoMa IJIACTUYHO OTIMCYje OCBajambe
Beorpaga, ca CaBcke BozieHe CcTpaHe, y3 MOMOh MHOTOSPOjHUX TYPCKHX IIQjKH.

> J. Jenenuh, Kyntuypa u Bocancku Pparsesyu, 11 cBe3ak, poToTHrcko uspame us 1915, CBeTioct
1990.

3 Xaraga u3a CapajeBa 1 TMKOBHe npegcTaBe Beorpagcke TBphase us 1456. [oave, cTp. 307-324, U
KOJIOPHU CTP. 389-400, leo KibUre II0f, HaCJIOBOM: JeBpejCcKy MUTOJIOIIKU PedyHUK, beorpaz, 2003.

3 M. B. Xaywu-Ilewuh, Hajctiapuju usinegu Beoipaga y naukogHum uzeopuma, Toguuimak rpaga
beorpaza, k. XXB-1978, cTp. 118.
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3a Hac je d1o BeoMa 3aHMMJbMB BeOMa Npelu3aH uariues beorpascke TBpha-
Be KojH je duo mpomnpaheH 1 ca ayTeHTUYHUM KOMEHTapOM, Ha HEMayKOM je3H-
Ky, CaMO roJiHy flaHa KacHHje, rocsie naja beorpaza y Typcke pyke.

Hemauku Texct ca bexamoBor gpBopesa riacu:

“OBge je HacukaHa tBphaBa Greichisch Weissenburg, jegna Bapomnna y
MPaBOj C/IMIU U MPUIKIIH, KaKo jy je HeIaBHO, Y cenreMdpy 1521. TOJHHe 3ay3€0
TYpCKH 1ap’.

To ce moroguno ycnen usgaje Mahapa, Koju cy BojHUYKH Apkaiu TBphasy.
Wme jegHor of u3gajHuka je duio Xegepsapy, a gpyrome Tepek Banens. Ouu cy
dwiu TH KOju cy TBphaBy Ipeaiu TYPCKOM Liapy.

Ha npBope3y je Beorpazcka TBphaBa npezacras/beHa U €a CaBCKe U KOITHEHE
CTpaHe, ca CBOjUM HacajgvMa u 1ahama.

Oggze je Typcku nap 1o ca CBOjoM BOjCKOM ITOCTaB/beH PPOHTATHO HA UCTH
Ha4YMH Kao ILITO je TO y4ueHo U Kog, TBphase y Hupudepry.

Beorpazcko noarpahe xoje ce Hanazmno y Jlomem rpazy, Hema Ha CBOM IIpO-
CTOPY HUKAaKBHMX HAPOYUTHX yTBplera KOjUM U yCIellIeHO MOTIO OUTH dparbe-
HO, jep je oHO camo oBail 1 phaBo, camo Kao 3a cupoTHiby n3rpaheHo Kao mTo
Ce TO Ha 0BOj C/IMLIY MO)Xe BeoMa 08PO ia BUJ Y.

Ca spyre cTpane TBphasa, koja ce Hasasna y ropmeM geny rpaga “Greichisch
Weissenburg”, duna je nusrpalhena Beoma zodpo 1 o TBpAOT MaTepujaia.

Beorpaacka tBphana, y [opwem rpagy, umasna je mect BeoMa BUCOKHX Of-
dpamdenux Ky/a, Koje cy mocedHo dute SpareHe ca ABajeceT dacTHoHa. Y CBa-
KOM of daCcTHOHA Ce Ha/la3uIo 10 JeceT BOjHMKA. Ha Taj HauuH y TBphHaBwH je
d1JI0 CMeLITEHO OKO ABe CTOTHHE BOjHHUKA U iBa KOMaHAMPA KOjU Cy OMIIH 3a/y-
YKeHHU 32 ’bXOBO OpPraHU30Bame.

Y Beorpazckoj TBphasu je moctojao u jenan 1odpo odesdehenu (Tajuu) npo-
JIa3, Ha MpejeM Jeny TBphase, ca caBcke cTpaHe, 1o T3B. BozjeHe kyrie, rae je
dua cMeluTeHa TBphaBacka MeKapHUIiA U jelHa BOAEHUIIA, KOja Cce Hajlla3naa y
dnu3MHU peke, Ha MecTy rge je peka Capa yruiana y peky JyHas.

Wanyhu y3 pexy CaBy Ha 3amaj, JpyMOM Ha yZla/b€HOCTH, Of, IeCT MUba, OF,
rpajia Hasas1o ce jefaH yTBpheHH BOjHUYKH jtorop 1o nmeny [lladam,.

OBaj BojHHU s10rOD je 3a Typke MMao BeoMa BayKaH CTPATerwjCcKU 3Ha4aj. Y
BpeMe Kaz je y Yrapckoj Baagao Kup Maruja I Kopsus nocrojao je u BeoMma cia-
BaH rpaj, no umMeHy ClaHKaMeH KOjH ce Hala3uo, uayhu pekoM y yia/beHOCTH OF
25 MUBa, ofi, Griechisch Weissenburga.

[Tpexo myta Wessenburga Hazia3uo ce ¥ rpag 3eMyH 3a KOra je TYpCKH Lap
MTOKa3ao IMIPHWJIMKOM oTicajie beorpasa HapoYUTO NHTepecoBame, jep ce Hajla3uo
npeko myta beorpazcke TBphase u 3aT0 je BeroBo ocsajame duio 3a Typke of
BEJIMKOT CTPATeryjCKor 3Ha4aja.

Y Bapomnuu ['prenxrcix WercceHSypr OCTOjao je U jefaH caMOCTaH §0Co-
HOTUX (pameBala Kao U joll jeJiHa LPKBa Y K0joj je (CPIICKU) palKu BlafMKa
HMMao CBOjy pe3ufieH1ujy.»

32 Hcro.
3 M. B. Xayu-Tlemnh, Hajcrapuju usrnenu Beorpasa y nukoBHum msBopuma, Hosu Caz 1980,
cTp. 261-268.
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3Hnauerse u ynoia Saciuuona na Beoipagckoj iuephaeu
ca bexamoeoi gpeopesa us 1522. i.

[TpenosHatpuBocT beorpazcke TBphaBe Kpo3 BeKOBe je MPOUCTHUIIA/IA U3 Hbe-
roBe fBocTpyKe gucnosuuyje. TBphasa je dua usrpalena us ABa NoTmyHO pa-
3nmuunTa fena. Tephascku “lopwu rpag’, ce Hamasno Ha MHOTO Behoj BucuHu of
Jomer rpaja Koju je d1o JIOLMPaH, Y PAaBHULIM, ¥ HAJIa3HO Ce Ha 00aJIH JIBE PEKe,
Cage u /lyHaBa. 3aHMMJ/BHBO je a je BUCHHCKA Pas/iuKa n3meljy ropier u gomer
Jena rpaja Ouia BUllle Of jeJHe feceTHHe MeTapa. YIIPAaBO Ta BeJIMKa BUCHHCKA
pasnuka, uamelyy aBa gena rpaza, omoryhuia je domy uaeHTHdUKALM]y MeCTa
¢dparbeBaYKOr CAMOCTaHA MOCTAaB/LEHOT Ha jeIHOM dpexy/bKy Jlomer rpaza.

T'oBopehu o HeocBojuBocTH Seorpazckrx dacTHOHA M3pakaBajyhu ce jesn-
koM MeTtadope, bexam je Ty MucIHO Ha ABajgeceT MOhHHUX Ky/a, Koje cy dwte
nocras/beHe, Ha MHOTO Behoj Bucunm oz moarpaha, beorpagcke tBphase, koje ce
HaJIa3WJIO Y PaBHUIIN.

YnpaBo 380r KapakTepa HeocBojuBocTH, beorpancke TBphase, ycrenu cmo
JA y IOTIYHOCTH pasyMeMo HaBoj, akasieMuka JoBanke Kauh, koja je getamHo
oIMcasa TypcKo ocBajame beorpasa 1521. roguHe. Ca TUM y Be3H OHa Kayke 3+

“Kaga cy Typuu ocMor aBrycTa ycreau HEKakKo Ja OCBOje OHU €0 Irpaja,
noarpabhe ogatie cy mokyuianu fa Ha Sp3vHY OCBOje U FOPIbU A€o IPaja, alu y
TOMe HUCY yCIIeNIU.

OHpa cy ce goceTrin Aa Ha $pameBavKy LPKBULLY, Koja je Suia Ha jeHOM
oMamweM dpexy/bKy, Jlomer rpaza, IocTaBe, YIPaBo Ha HeH TOpakh, OMakkU TOII
Y oJaT/ie MOYHY Ja TyKy MohHe dactrnoHe [opmer rpaga.®

Tex Ha Tako MHAMPEKTaH HauMH IoYese Cy Aa ce Ha Kynama [opmer rpaza
M0jaB/byjy OTBOpH, Opellle, pylle U KaBepHe, WTO je omoryhmro Typruma ga
CTpejiamMa NOYHY Aa ralajy yHyTap THX IIyIUbUHA Pa3He 3anasbuBe Marepuje. Te
3ama’bMBe Marepuje Cy duie HaYMIbeHe 0f, CyMITopa U cMojte (CIMYHO HeKaja-
IIE50j IPYKOj BATPU) Koje Cy MMaJte BeIMKy Moh J]a M3a30By moKap.

[Mowrro cy kpoBoBu [opmer rpasa Suay HauMBEHU Of, TPCKeE, IOCIIe YHOLIe-
1A 3aMa/bUBUX MaTepHja Y Tpaj, BeoMa Op30 je SyKHYO MOXKAp, KOjU je U3a3Bao
noMmetisy Mehy Spanuornnma.

Bpanuouu rpaja, Beh nornyHo ucuprsenu riaaly, 3dor gyrorpajHe omncage,
Cy Ce TaJa IOAE/U/IN Y ABeE TPYyIIe, Ha jeiHe KOju cy ce dopunu ca Typuuma, u Ha
Jpyre KOjU Cy IOYesTH Jia race MmoXkap, WTo je Typurma BeoMa 0/1aKLIaIo OCBaja-
e deorpasckux SacTrHoHa.

®Pparsesauxa ypkeay beoipagy

Y mpeTxofHOM Jieny pajia Mo HelluTo peku o upkBu CB. Credana, Haunme-
HOj Y GOpMHU JapOXpaHUTHHIIE Ko y30py deorpajcke LipKBe Y apXUTEKTOHCKOM
CMHCITY CMHUCITY.

34 Hcro.
3 Hcro.
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Tpedano du ga ce mocedHO HarIacu Aa je yiaora ¢ppameBadkor pesga duia
3HATHO I10jaYyaHa Y BpEMeHY OKO 1456. rofuHe U 1ody CPIICKe JeCIOTOBHHE Ha
yesny ca bophem Bpankosuhem.*

Anu uuHM ce A3 je ppameBadka akTUBHOCT Y beorpazy 3anodesna Beh cmphy
necriota Credana Jlazapesuha, 1427. rogute, kaja je beorpaz duo npezpary pyxke
yrapckoMm Kpassy JKurmyHgy .

Yrapcku Kpasb je BeoMma dp30 mocJie Tora, 3a deorpasicKor SUCKyIa HOCTaBUO
¢pameBua bracujca JoBanuca, Ha Mecto mpemunHyior duckyna Hukosne. Ume
Bracujyca ynyhyje Ha 5ydpoBadxo nmopeksio jep je 3aluiTUTHUK rpaja JySpoBHu-
ka duo Bnaxo branuc, Bracuyc.>

Cynehu no usBoprma koje je HaBena rocnoha Kanuh y Topwer rpaay, beo-
rpazcke TBphaBe ce Hajmaswia U jegHa JBOPCKA KAaTOIMYKA LIPKBA, Y KOjOj Cy
yrapcku kpask u rpod Llemcku, HoBeMOpa 1456. rogyHe IPUCYCTBOBAIN MHUCH,
HEKOJIMKO YacoBa Inpe Ho 1wto he Yapux Ty dutH U ydujeH, of cTpaHe CHOBA
Janka Xymwazuja 1 yrapckor 3anoBefHuKa rpaja, Muxajna Cunahuja.s®

Y Beorpapy je mocrojasa jou jesHa KaToJM4Ka LpKBa Koja je dvia mocseheHa
cB. Mapuju.»

[Torwuro je urymanoBum ponackoM y beorpagcku rpazg, Cpduma oprogokcHe
Bepe duJ10 3adpameHo Bpilere [pKkBeHe cayxde y beorpaay, o cBegouesy Jo-
BaHa Ta/pakoza, OHU Cy MOpasy Ja CIy)ke bora Ha yaa/peHOCTH of, jelHe MUJbe
oJl Tpajia y upkBU cBeTe Mapuje MarganeHe.+

Ha &nusuny noxauuje cprcke 1pkBe Ha npoctopy beorpazcke TBphase He
camo fa ynyhyjy apxeosouky Hanasy, Beh ce oHa criomMube y KOpecrogeHHju
deorpazckor murpomnonura TeodaHa ca MOCKOBCKMM KHe3oM Bacwnujem 111
HBaHoBuyeM (1503-1533), Koja je dvia 3adesiexkxeHa 1509. TOAMHE.

Murpononut TeodaH, odaBeruraBa Bacuiyja o unmenuny ga je y beorpany
IIOCTOjajIa TPaBOC/IaBHAa MUTPOIO/INjCKa LIPKBA Ycremwa [ Ipecsere boropoguue, y
K0j0j cy dute YyBeHe pa3He CBETHIIE, MOLITH U YyA0TBOPHA MKOHa boropoguie.#

OH TaKolje Kake /1a je 0Ba CpIICKA TEPUTOPHjaIHA LIPKBA dMjIla BeOMa JIero
yKpalleHa, 3axBabyjyhy JapojaBiiiMa CpIICKe rOCIOAe, alu je dp30 3ammycTena
KaJja je IpelUIa y pyKe cTpaHala, Yrapa. OH ce xanmo Bacunujy Ha ynmeHHITy
[Jia CPIICKH [IeCIIOTH ‘JIaTUHCKe Bep” 0 MaHAacTUpy U Beorpazckoj 1jpkBy Buie He
BOJIe payyHa.*

Op 1427. rogyHe Kazia je beorpaz rnmocrao yrapcku rpaj, ma o TPeHYyTKa, Kaja
je ycreo fa ce ogdpaHHIL Of, TYPCKOT OCBajaba 1456. TOAMHe, U HapeJHe 1457.,
OKO TPHJeCeT rOfUHA, 110 cBefodersy Koncrantuna ¢punosoda beorpag cy kpa-
CyJie MHOTe IIPaBOC/IaBHe LIPKBe.

3¢ K. Szelenyi, Hungary, Budapest 1991, cTp. 135 ca cIMKOM.

37 J. Kanuh-Mujykosuh, Beorpag y Cpesmwem Beky, Beorpaz 1967, ctp. 307-308.

*# Hcro.

¥ Hcro.

4 Hcro, cTp. 309.

#  Hcro, cTp. 307.

+  Hcro, crp. 307-308. I1. JoBanosuh, Pygapciugo Ha winy Cpduje, [TpBa kisura, Beorpag 2007, crp. 263.
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OH xaxe 7a je y Beorpagy dwna mutpomnonujcka pksa Ycnema [IpecBere
Bnaguuune, ca yyBeHoM HKOHOM boropoautie norom upksa ¢B. Hukose u pksa
cB. [leTke, ¢ BhbeHUM YyBEHUM U HEOOWYHO MOIITOBAHUM MOIITHMA. Ta cpricka
MUTPOIIO/IMja HA3MBAHA je ¥ BEIMKOM MUTPOIIOIHjOM JeOorpasickoM, OHa je duta
M3[p)KaBaHa Off CTPaHe OOJIMDKIber PYSHUKA 10/, HA3UBOM PYJHIITA KOjU Ce Ha-
JIa3W0 y OKOJIMHU IUTAHWHe ABajie, KOjU Cy CPIICKU Kaayhepu yCTymwiu JaHky
Xymwazujy 1453. TOAMHe y 3aMeHy 3a He JipyTe rocege.?

Mouwituu ce. Ilyke u3 upkee ce. baaiosewiuersa u3
Cmegepeea u wuxos uyiu go Ilagoee u ppar-esuyu

Jox je Bypal Bpanxosuh patosao y Bochu, koz rpasa Teo4aka,* y Snusnnau
Home Tysne u JIpuHe, HEKM HEMTO3HATH CTAPALL Ta je 00aBECTHO Jja Ce MOLITH
anoctosa Jlyke Hanase y Porocy, Enupy, u fa ce one Mory otkynutu. Koncynryjy
narpujapxa Hukoguma u ynpasy Csere Tope, o 1xoBoj ayTeHTH4YHOCTH, Bypal
je riatuo Cy/aTaHy 30.000 3/IaTHUX JyKara ia 01 UX OTKYIIHO.

Koctu cy o Enupa, npeuutu npexo Kocosa u crurse go I'payanurie, a ogatie
Ha ceBep, /ia OU 12. jaHyapa 1453. roguHe KoHa4dHo crurie y CMezepeso.

MormutH cy HewuTo Ipe 1459. roauHe, gouute y Teouak, kaza ce Byphesa yHyka
yZAQaBasIa 3a HacJIeIHNKA OOCAHCKOT TPECTO/Ia, MOLITH Cy ITpeHeTe y Jajiie, y Taza-
1y SOCAHCKY TPECTOHULLY.

Y Bpeme npomnactu, SOCaHCKe ApxkaBe 1463. roguHe ppameBadku pparpu cy
MOKYLIA/IH ja MolITH ofHecy y JlydpoBHUK. Aju uX je Ha myTy, Ka CroLyy 3aycra-
BHO BojBoga MBaH BenatkoBuh. Moty cy unak Suie npogare MiedyaHuMma aa
du KOHa4yHO duJIe cMeLITeHe y LPKBY CB. JycTuHa, y [lagoBu.+

Excypc o ppamweBunma y beorpazy, Cpduju n bocuu nokasyje konuku je Suo
FbMXOB 3HA4aj U yI7IeZ Ka0 CTy)KOeHHX MAaIlCKUX MHKBU3HUTOPA IMOC/IATHX Jja pelie
npodieM S0CaHCKKUX SOTYMHMIIA CPIICKMX IIM3MATHKA U XyCHHCKHX MPOCTPaH-
CTaBa.

OHnu cy koHa4HO y muky MBana KamucrpaHna goxvBenu cBoje Hajsehe npu-
3Hame Ja SyAy Taj K/by4HM YMHIJIAL, y3 yTapCKOT MalaTHHA JaHKa XymbHAHja KOjU
je omoryhuo >XHBOT Kpa/beBUHH.

®pamesiy cy Sum jesaH o, KbydyHuX $akTopa 3aycraB/barba beorpaza u
Jasbe ersucreHIuje beorpasa cse 10 1521. rofuHe.

Haxkon naga Beorpaza, cpricku »xuBask je duo og, ctpaHe Typaka npecesseH y
jeaHo napurpagcko npegrpahe nog umenom “Cprcka wyma”. Cpdu he Taga Ha-
nyctuTt beorpaz u ca codom noHeTH u MoiuTH cB. [leTke, Koje cy ce Hamasune y
rcronMeHoj beorpazckoj pksu.+

# M. Cripemuh, Jectuiow Bypah Bpatrkosuh u reiogo goda, Bamwa Jlyka 1999, CTp. 452-456.

4 Hcro.

4 Hcro.

4 P. Paguh, Hapurpaa nau Cramdos. I[pecronuna Ha Bocdopy y crapum cprickum pogocioBima,
JIETONMCHMA, 3alIMCUMa M HaTmHca. Paj je ycMeHO mpo4uTaH Ha cuMmosujymy nocsehenom Bo-
rymuny Xpadaky Ha koMme je npodecop Paguh usHeo mozparak o mourruma cB. [Terke y Beorpazy
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Yiuephuseatse iogune ciusapara Capajescke
“Xaiage” u beawupucuna ynoia

Y cyroH kpaspeBama, Maruje M1 KopsuHna,* 1486. roguHe, caMo HEKOJIMKO
rOJMHA IIPe IeroBe My4YKe CMPTH* 1 TPOTEKIIe TPH JielieHje Of BpeMeHa, mopa-
3a cynraHa Mexmepa I OcBajava, 1456 1., ucnipeg, 3ugrHa beorpaga, KpasbeBcka
[IOPOJHIIA je Ha YeJTy Ca CBOjUM HajONMUCKUjUM pparmeBIiMa O/ Iy4nIa Ja je mpa-
BU TPEHYTAK Jja ce CTBOPH jeJHA Of, HajBPeAHUjHX KibUra Tora foda T3B. Xaraza
ns CapajeBa.®

Y urpu u PpameBiy - cy o mogeny JeBpeja us Crapor 3aBeta u MojcujeBor
crraconocHor “Uanacka” us ErunTa, U3Muc/InIM a Ha jeBpejCKOM je3UKy U Y
MOTIYHO CTapO33aBeTHOM JyXy CTBOPE jeJHO ayTeHTHMYHO YMETHHYKO JeJo, Y
¢dopmu Yrapcekor “Criacersa’, u3 moryher OcMaHCKOT POTICTBA; KaKO OU HA Taj
Ha4yMH Ha Hajdospu Moryhu HaunH odenexunn Yrapcky v PpameBaduKy XepojcKy
ondpany beorpaza, of Typckor yHuUIITEBA 1456. TOLUHE. >

Huje duo ncxbyurBo y odnukoBawy CapajeBcke “Xaraze” duito ma ce ode-
nexxu modena Hag Typuuma, 1456. rogune, Beh u Helrro 1o je 3a Yrapceky guHa-
CTHjy SWJIO jOII MOXKJA Yy TPEHYTKY jOLI ¥ BayKHUje: “YcrocTaB/barbe Kpa/beBCKOT
KOpeHa 0J] BpeMeHa oLia JaHKa Xymarja, BeTUKOT JaIKaHCKOT Xepoja U HeHO
Tpajame, 1o cuaa Matuje | KopBrHa, Bestmkor kpasba u nodesuuka Hag, Typuu-
May bocHu.

Anu weyuHu ¢akrop y AemuduUKalje THYHOCTH JaHKa Xywazuja duia je
dearusanyja jeJHOT OPYyror jyHaka, U3 1456. rogune, ppamwenua Mpana Kanu-
CTpaHa, de3 Kora yrapcka KpasbeBUHa He d1 MOI/Ia UMATH CBOj YBPCTH XpuurhaH-
CKO-KaTOJIMYKY KOPEH, U MMOTIIOPY CJIAaBHOT (parbeBayKor pesa.s

Y HallleM HCTpa)XUBaky capajeBcke “Xaraje” K/by4aH je TPeHyTaK 3a CTBapa-
e Hay4He xumnorese, duio oTkpuhe KameHor nvka bearpuce, Yrapcke kpamu-
e, Ha jefHOj GOHTAHU y HEHOM MUTpoONoIHjcKoM gBopy v beorpazy. Haume,
jefHa KaMeHa IJIo4a Jy)>KHHe OKO /IBa MeTpa U LIMPHHE OKO 0,70 MeTapa NMaJia
je MyITUIUTMKOBAaHa /{Ba MCTOBETHA JIMK], Y pOpMHU I1aBe-xepMe, yIeHyTe Y jeJaH
TOTUYKO-HeOpeHeCaHCHH JIYK, Ca I0e CTPaHe yKpallleH BUHOBHUM JICTOM, a ca
rOpHe JIMCTOM CTH/IM30BaHOT XpacTa.>

Kamena moua xoje je dva jesaH feo ¢poHTaHe, ca ABOCTPYKUM KoM bea-
TpHCe, XeHe yrapckor Kpasba Maruje | KopBuHa, nmasa je mocedHo ocriocodpe-

Y BUX0BOj TpaHc1auuyju y Lapurpagy, nocie naga beorpaza 1521. loaune, Mctu nogaTak UsHo-
cu ¥ akaziemuk Josanka Kanwuh. J. Kanuh-Mujyuikosuh, 1967, cp. 307.

47 T. Enesosuh, I'. lllkpuweBuh, 1956, cTp. 25-30.

4 C. Papojuunh, 1953, cTp. 69-77, J: Gutmann, 1979, str. 68-71.

4 M. B. Xagau-Ilewuh, 1980, cTp. 261-268.

5 Hcro.

st Cnuka Boropoguue us Mapoir Basxea, us 1500, ¢popmupaH je Ha nuk Berprce, y Bpemeny
eHe adAuKIMja, 1500, OHA HOCH KPYHy KOja je THMIIa CTHIM30BaHOT KpCTa (mpeMa: YHIHHCLXe
HaTHoHa/utrarepue bynamnecr, Arte, CamcyHr, Liopsuta. Ku, Ano, 1984, ctp. 84-8s.

5> Bnapgumup Tomuh, Bper 3a pasmuiubame, beorpag Ha rpaBupama og XVI-XIX Beka, Beorpaz
2012, CTP. 47, TAie je AaTa CIMKa aKBape/rcaHor dakpopesa 27x17 uMm. OcBajama beorpaga us 1521.
I'., a Texk mydnukoBaHa y Hupudepry 1603 oz Joxana AmSpo3sujyca 3umdaxepa.
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Ha yCTa U3 KOjUX je IHK/bajla — Kao popma cracema, cBeTa KpurraBajyha xpu-
whasncka Boga (sacer aqua fons). Tlno4a je Moria dutu JaTrpaHa y pyry Momo-
BrHy XV Beka. OBa kameHa 1U104a je d¥JIa feo yKpaca u3 MUTPOIIOIHjCKOT JBO-
pa KpaspeBHUHe YrapcKe, KOjU Ce HaJla3M0 Ha MPOTUIAHCKY UCITOJ, [JIABHOT y/1a3a y
Topwu rpag, deorpazcke TBphaBcke poprudukanuje, a GopMasHO MPUTIALAIIO
nozarpalyy deorpazcke TBphase.s

JlukoeHna ugenumuugukayuja ruka beawupuce yiapcke kpasuuye

Bearpucux 11K ca kaMeHe deorpazcke 1iode 1o je camo GpopmaiHa “MHHU-
Me3a’, 10j je Tpedasno Hahwu jouu jenHy 10SpYy M ayTEHTHYHY TMKOBHY ITOTBPAY.
Orer je cTHLA] OKOTHOCTH YTHLAO Ja ce nohe 4o Te BaKHe aHanmoruje. Haume,
MOZACETUMO Cce TUTYnaTypa AparoHcke npuHuese bearpuce (Beatpuhe) y cBojoj
MOTeHIIUjU S1JIa CKOPO YeTBOPOCTPYKO KpasbeBcKa. OHa je yziajoM cTeksIa TUTY-
JIy yrapcKe, CpPIICKe KpaJbUlle, ATy je KaCHUje 1490. TOAMHE, ITI0C/Ie CMPTH CYTIPY-
ra, yAajoM 3a npuHua Braguciasa Il, crexa jour 1Be Kpa/beBCKe TUTYJIe KPasbU-
e Yewrke u kpaspulie gena Ilomcke. U To je y oBoj Hamioj nmpuyn, o bearpucy,
S1JI0 YMHU Ce K/byYHO, HeHO IIPABO Ha €0 MO0/bCKE KPYHE.

Orer je ctuuaj okonHocTu omoryhuo rienajyhu konekuujy rpoga Yaprowuj-
ckor u cuky y Kpakosy, ‘flama ca xepmenuHoM” Koja je dvia HaC/IMKaHa, U3Me-
by 1485-1490. roguHe, y TEXHULM y/ba Ha SPBEHOj IUIOYH, AUMEH3HjA 54,8X40,3
M. /la ce mozceTHIMO KO je HAC/IMKAo OBY JIeIly ITO/baKUIby, HU Makhe HU BHUIIIe,
Hero HajBehu cvKap peHecancHe Uranuje JleoHapao ga Bunun. Y Bpeme Kaga
je duiia HaCIMKaHA, rope HaBeJeHa C/IMKA, J/leoHapzo ga Bunuu je dmo 3anocieH
Ha MMJIAHCKOM [BOpy pereHTa BojBogcTia Jlogosuka Cdopiie nn Mopa, u dno
jOII cacBMIM MJIaJi, UMao je TaZia OKO TPHUeceT rofyHa.

Y cnyd4ajy ctuscke v popMasiHe CIMYHOCTH KPa/beBCKOT KAMEHOT OpTpeTa
“Bearpuce” u3 beorpaza 1 kweHOr MpaBor JIMKA KOjU ce Hasla3uo Ha ey Jleo-
Hapza ga Bunuwja, ‘Jlamu ca xepmennuom” y KpakoBy, HegocTajana je jour jegHa
tpeha k/py4yHa MoTBpAQ, fa dU CBe HaBeZieHe Be3e KOHAYHO U MPOQYHKIMOHKCA-
1ie. XpOHOJIOIIKO BpeMe HAaCTaHKa, cygehu mo Jleonapnosoj duorpaduju duso je
1486-1490. rOAMHA, LITO je SUIIO CACBUM a[IeKBAaTHO L[e/I0j CUMY/IALUjH Ca KPasbh-
oM Bearpricom. Ani MeHU je Tpedao jour jesaH ik u3 JleoHapAoOBe CIMKapcKe
pazvoHwIe a d1 SMO CAacBUM CHUTYPaH /2 je oBe Oua y nurtamy bearpuca Apa-
TOHCKA yTapcKa, CPIICKa, YellKa U IT0/bCKa KpasbHIia.

MHoru ayTopy, 3Hanu, JleoHapOBOT CIMKAPCKOT OITyca Cy MHOTO ITyTa Ha-
roBeIlTaBaiu A3 OU merosa noHajdoma ciauka “Mona J/luza” hokonza, Moria
dutn HauMmbeHa 1o Mogeny nrka Mzadene og Ecre, mto ce cmMaTpano go faHa-
IIFbEr IaHA CaMo jeZHOM of Moryhux pagHuX xumoTe3a. Ay, Iie Bpara, Ty je
K/bYYHA YMHeHHULA S1JIa KaJa ce yTBpAuIo ja je Mizadena o Ecre, duna cectpu-
yrHa npuHLe3e bearpuce. bearpuca, AparoHcka Kao Haly/bCKa IIpUHIle3a UMa-
na je nBa dpata: JoBana Aparouckor (1484-1485) u Mnonura fe Ecre (1487-1497).

53 Hcro.
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HaknagHo je yrBphena unmwenunna ja je hepka bearpucunor dpara Unonura ne
Ecre, duna ynpaso npesnena, M3adena ge Ecre, HajBepoBaTHuju JleoHApI0B MO-
Jen 3a “Mona J/lusy” - BoxoHzy.

[TomceTnMo ce joll HEKHUX HMCTOPHjCKUX YHMEbEHUIIA, Y Be3U ca HaBeJeHOM
AparoHckoM KpasbeBCcKoM nopoautioM u3s Hamyma. IMocne yaaje 3a Marujy |
KopsuHa, Bearpuca, je cBoja gBa dpara, y3 momoh cympyra kpassa Maruje U,
3anocimnia kao Ocrporoncke Hasduckyme. Caza TeK MOCTaje BeOMa jacHo ja je
Be3a bearpuce oz Tor TpeHyTKa MocTaa BeoMa dIKICKA Ca CeCTPUYHNHOM, TIPUH-
nesoM Aparona, Msadenom fe Ecte, y muky J/leonapaose ciuke “Mona JInza”.

JleoHapnoB paj, 3a yrapcku gsop, uamel)y 1486-1490. roguse S1ucko je duo
[IOBE3aH Ca YMIHEHULOM IITO je Kpa/b Marwja | dvo jesan of HajdoraTujux jeynu,
He caMo basnkaHa, jep je jeJUHHU IOCENOBA0O PYSHMUK 3/1aTa, U Be/lMKe IOopecke
IIPUHOCE Of CBUX CBOjUX MOJAHMKA. 3a bera cTora Huje d1o mpodjeM ja Hapyyu
IBe KpasbeBcKe ciuke: ‘Jlamy ca xepmennuom” u “Mona J/luzy” ox HajBeher ciu-
kapa Penecance Tora goda, /leonapga na Bunuwja.

EIMUI0T

Haxo bearpucuna cygduHa Huje Ouia y MOTIYHOCTH Oalll CjajHa, U MOpex
0aCcHOCJIOBHOT OraTCTBa YTapCcKoOr JBOPA, CTULAjeM HecpehHUX OKOTHOCTH 0)j
je Y IBOPCKOM IIPeBpaTy 1490. FofiHe MYYKH O10 yOUjeH MyX, Kpasb Maruja |
KopsuH. OHa ce dp30 BeoMa 1odpo CHAIUIA, ¥ CKOPO HA IpeBapy, HaTepasa de-
IIIKOT ¥ II0JbCKOT NMPUHILIA, Braguciasa MU, He camo fa ce somMorse, SacHOCIOB-
HO BpefiHe yrapcke KpyHe, Beh u za je npunyznto oxxenu. Taj dpak je Tpajao camo
JeceT TOAMHA, jep je Mopao jga dyje CyICKU OKOHYAH 1500. TOfMHe, y3 nmomoh
puMckor narne Anexcangpa VI bopniyje.

Ha unTepBeH1njy My>xa kpasba Bnagucnasa 1, Bearpuca je duia npunyhena
Ja adauuupa, KUBeJIa je joIll 0caM rofiiiHa, HajBepoBaTHHje Kao mamnuca ¢pparbe-
Baykor peza. [Torom ce Bparmiaay Hamyss, Ha AparoHcku gBop, rie je 13. cenrem-
Opa 1508. roauHe KOHAYHO yMpJIa. Y CB0OjOj MOPOJUYHO] TUHACTHUYKOj IPOOHHULIH,
y Hanyspy, 6ma je caxparmeHa ca CBUM KPa/beBCKHUM IT0YACTHMA, KaKBe CY joj 1Mo
PaHry Ipunajase, ca Kpa/beBCKUM IUIAIITOM, YKE3JIOM M OCTa/IMM Kpa/beBCKUM
WHCUTHHjaMa.

3AK/bYYAK

Paz, je yCI0BHO pevdeHO ZOKYMEHTAapHO-XHUIIOTETHYAH jep CY Y CBOjOj AUCIIO-
3UMIUjU OC/Iatha Ha JIMKOBHY Irpal)y o7 M3y3eTHOT MCTOPH)jCKOT 3Ha4aja. /loBolhe-
ey jeIMHCTBeHY Be3y pesbeBa U3 beorpaza, CapajeBcke Xaraze v /leoHapaoBUx
cmuka ‘Jlame ca xepmenuHom” u “UMsadene ne Ecre” y pagy npencraBba BeJTUKY
TEOPHUjCKY HOBOCT. AJTH ce y pafly UIaK da3upa npe cBera Ha pparmeBavKoj OCHO-
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BU ayTeHTHYHOCTH ¢pameBadykor kapakrepa ‘CapajeBcke Xaraze” xoju je [o
Ca/Jja HEKaKO MTPOMHIA0 CBUM MCTPOKMUBAYMMA U YIIPABO U3 TOTA Pasiora HUCY
Moru aa npoHalyy “XaraguHy” Kpa/beBCKY YTapCKy UHTEPIIPeTALHjy.

JEWISH HAGADA FROM SARAJEVO AND
THEIRFRANCISCANPAINTING LANGUAGE

Summary

Jewish hagada from Sarajevo is one of most important
and expresive books of XV Century,represented fran-
ciscan painted world.Real origin of this sacral book is
based on the Hungarian court and history of king
Matija Corvin and his wife Elisabeth,papisse of fran-
ciscan order.
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PREDVIDAN]E USPJESNOSTI IZVODENJA ODBRANE
OD NAPADA STAPOM ODOZGO NA OSNOVU MOTORICKIH
SPOSOBNOSTI STUDENATA

Orginalni naucni rad

UDK 796.012.1: 796.035-057.875

Darko Paspalj’, Milan Guzvica® i Ljubisa Preradovi¢

Sazetak: U radu je istraZivan uticaj motorickih sposobnosti na kvalitet izvo-
denja odbrane od napada stapom odozgo nadolje u pravcu glave. IstraZivanje je
provedeno na 44 studenata muskog pola treée godine Visoke skole unutrasnjih
poslova iz Banje Luke, uzrasta od 21 do 23 godine. Regresiona analiza je pokazala
znacajan uticaj udruzenih varijabli za procjenu motorickih sposobnosti na efika-
snost izvodenja odbrane od napada stapom odozgo nadolje u pravcu glave, pri
¢emu su pojedinacan statisticki znacajan uticaj u objasnjenju kriterijumske vari-
jable ostvarili: varijabla tréanje 20 metara lete¢im startom (M2oL) koriséena za
procjenu ispoljavanja brzine i varijabla maksimalan broj podizanja trupa za 30
sekundi (MPTR) kori$c¢ena za procjenu dinamicke snage trupa. Pored navedenih
varijabli, upotrebom statisti¢ke procedure data mininga utvrdeno je da statisticki
znacajan uticaj na efikasnost izvodenja odbrane od napada stapom odozgo nado-
lje ima i varijabla koraci u stranu (MKUS) kori$éena za procjenu agilnosti. Na
osnovu dobijenih rezultata moZemo pretpostaviti da su navedene varijable pre-
diktivne za uspjesno izvodenje odbrane od napada stapom odozgo nadolje u prav-
cu glave iz programa SFO-a i da ih treba uzeti u obzir kod planiranja i realizacije
nastavnog procesa prilikom rjiesavanja situaciono-motorickih problema u pozna-
tim i nepoznatim uslovima.

Kluéne rijedi: predvidanje, odbrana, napad $tapom, motoricke sposobnosti

' Korespondent: dr Darko Paspalj, Visoka $kola unutragnjih poslova Banja Luka.
E-mail: dpaspalj@yahoo.com
> Univerzitet u Banjoj Luci, Arhitektonsko-gradevinsko-geodetski fakultet
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UvOoD

Specijalno fizicko obrazovanje (SFO) je specijalisticko-stru¢ni nastavni
predmet koji kao dio fizicke kulture ima za cilj psihosomatsko usavrsavanje
studenata kroz postizanje i odrzavanje bazi¢nih i specijalnih znanja i sposobno-
sti (Blagojevié, 2006), pri ¢emu dobro definisan edukativni i trenaZni tretman
SFO-a treba da transformise opste i specijalne fizicke sposobnosti u skladu sa
profesionalnim potrebama radnika MUP-a (MiloSevi¢ i sar., 1988; Blagojevic,
1996; Dopsaj i sar., 2002). Programske aktivnosti SFO-a spadaju u polistruktu-
ralne aciklicke aktivnosti koje karakterise mnostvo tehnickih elemenata, boga-
ta taktika postupanja, raznolikost pokreta cijelog tijela i pojedinih njegovih di-
jelova u razli¢itim pravcima sa promjenjivom jac¢inom i tempom djelovanja, u
¢emu motori¢ke sposobnosti imaju dominantnu ulogu u odnosu na ostale
adaptivne karakteristike, jer dobro razvijene motoricke sposobnosti i adekva-
tan nivo uvjezbanosti specifi¢cnih motoric¢kih zadataka jedan su od osnovnih
faktora kojima se obezbjeduju uslovi za uspje$nost u radu radnika MUP-a (Mi-
losevic¢, 1985; Dopsaj i sar., 2002; Blagojevi¢, 2006). Dosadasnja istraZivanja iz
ove oblasti ukazuju da su uspje$nost i nac¢in primjene tehnika uslovljeni nizom
faktora u prostorno-vremenskim odnosima, od kojih su za efikasnost primjene
raznih vrsta napada i odbrane od velike vaznosti posebni vidovi sile, brzine,
unutarmisi¢ne i medumisi¢ne koordinacije, sinhronizacije rada motornih jedi-
nica, motoricke inteligencije, okretnosti, preciznosti i elasti¢nosti. Kontraktilne
sposobnosti misica su jedan od elemenata motori¢kog prostora, a ispoljavaju se
kao maksimalna, eksplozivna, brzinska, repetitivna, sila ili snaga i kao izdrzlji-
vost u sili ili snazi (Milo$evic i sar., 1988; Blagojevié, 2006; Jukic at al., 2007), pri
¢emu svaka od pomenutih karakteristika ispoljavanja misi¢ne sile ili snage ima
veliki znacaj za uspjes$no obavljanje nekog segmenta ,policijskih poslova“ (Mi-
losevi¢, 1985; Blagojevié, 1996; Dopsaj i sar., 2002; Arlov, 2007; Vuc¢kovi¢& Dop-
saj, 2007). Od razli¢itih vidova sile smatra se da su za efikasnu primjenu napada
i odbrana najvaznije brzina uklju¢enja misica, brzina stvaranja sile, brzina pro-
mjene stvaranja sile, sposobnost izvodenja maksimalnog broja ponovljenih
kontrakcija uz odredeni otpor i sposobnost razvijanja maksimalne mi$i¢ne sile
pojedinih motornih jedinica. Brzina uklju¢enja misi¢a (eksplozivna snaga) uti-
¢e na efikasnost realizacije razli¢itih tehnika, na brzinu udaraca, blokova, ula-
zaka za bacanje, zatim na brzinu ulazaka u protivnika pri raznim vrstama napa-
da, za izbjegavanje napada, brzinu odbrana od udaraca, hvatova i drzanja. Brzi-
na generisanja sile (brzinska snaga) uslovljava efikasnost realizacije blokova,
udaraca i kretanja u gardu, dok promjena brzine generisanja sile omogucava
nagla sklanjanja sa pravca napada, ulazenja u protivnika, brzu promjenu smjera
kretanja i iznenadne napade. Brzina je odgovorna za izvodenje svih akcija i od
nje zavisi efikasnost izvodenja osnovnih tehnika kretanja, udaraca, izmicanja i
blokova. Za brzo izvodenje ovih tehnika podjednako je vazna brzina nervno-
-misiéne reakcije, brzina pojedinac¢nih pokreta, frekvencija pokreta, sposobnost
za ubrzanje pri lokomociji, maksimalna brzina lokomocije, sposobnost za uspo-
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ravanje pri lokomociji i brzina promjene pravca kretanja. Velika brzina nervno-
-misi¢ne reakcije omogucuje pravovremeno izbjegavanje napada protivnika,
pravovremenu blokadu i iskori§¢avanje najpovoljnijeg momenta za kontrana-
pad i druge akcije, dok brzina pojedina¢nih pokreta omoguéuje brzo izvodenje
svih tehnickih akcija (kretanja, blokova, udaraca, ¢i$éenja, bacanja i poluga).
Maksimalna brzina lokomocije omogucava brza sklanjanja sa pravca napada,
stizanja protivnika i zadavanja udaraca, dok sposobnost za usporavanje pri lo-
komociji omogucuje opozivanje i reprogramiranje odredenih programa napa-
da, pravovremena zaustavljanja i prelazak u kontranapad. Frekvencija pokreta
je bitna u realizaciji ciklickih struktura napada, u onim situacijama u kojima se
u cilju napada ili odbrane ponavlja odredeni broj tehni¢kih elemenata (kretanja
kombinovana sa blokovima, udarcima, ¢i§¢enjima ili bacanjima). Sposobnost
brze promjene pravca kretanja omogucava brzu promjenu stavova i gardova,
brzu promjenu smjera i pravca napada, brzo izvodenje kombinacija kretanja sa
udarcima i blokovima, brzo izvodenje odbrana i istovremeno izvodenje kreta-
nja, blokova i udaraca pri razli¢itim napadima (Milo8evi¢ i sar., 2005). Primjena
programskih sadrzaja SFO-a pri rjesavanju problemskih situacija je ¢esto nei-
zvjesna, jer se radi sa protivnicima razli¢itog nivoa znanja i razli¢itih morfolo-
gkih karakteristika, pri ¢emu se kontakt odvija na skracenoj ili produzenoj di-
stanci. U takvim situacijama policijski sluzbenici moraju brzo da rjesavaju na-
stale probleme, da uskladuju svoje pokrete sa pokretima protivnika po prostoru
i vremenu, da vrlo brzo izvode sloZene pokrete i kombinacije i da prepoznaju i
procijene veliki broj najsloZenijih tehnic¢ko-taktickih elemenata koje mogu da
primijene protivnici. Da bi policijski sluzbenici mogli uspjesno da rjesavaju
tako varijabilne situacije, moraju posjedovati visok nivo unutarmisi¢ne i medu-
misi¢ne koordinacije, pri ¢emu kod unutarmisi¢ne koordinacije treba ukljuci-
vati samo onaj broj motornih jedinica koje za zadato kretanje proizvode po-
trebnu koli¢inu sile, dok kod medumisi¢ne koordinacije svaka misi¢na grupa
mora u datom vremenu razviti zadatu koli¢inu sile da bi pokret ili kretanje
odgovaralo zahtjevima borbe, prilikom ¢ega korekcija programa i pravilna upo-
treba dijelova tijela u primjeni zavise od kvaliteta proprioceptivnih, kinestetic-
kih, vizuelnih i slusnih informacija. Imajudi u vidu znacaj motoric¢kog prostora
pri rjeavanju situaciono-motorickih problema iz programa SFO-a, a s obzirom
na ¢injenicu da se mali broj autora bavio specifi¢nim parametrima motorickih
sposobnosti (Milo$evi¢, 1985; MiloSevi¢, 1986; Bozi¢ i sar., 1990; Blagojevic,
1994; Stojici¢, 1994; Jovanovic i sar. 1995; Blagojevi¢, 1996; Milosevic i sar., 1998;
Mudri¢ i sar., 1998; Arlov, 1999; Amanovi¢ i sar., 2002; Guzvica, 2003; Suboticki,
2003; Amanovi¢ i sar., 2004; Guzvica, 2005; Amanovic¢ i Dopsaj, 2006; Paspalj,
2008; Paspalj, 2011), osnovni cilj ovog istraZivanja je da se utvrdi uticaj bazi¢nih
motorickih sposobnosti na efikasnost izvodenja odbrane od napada $tapom od-
0zgo nadolje u pravcu glave, odnosno da se utvrdi da li se uspjesnost izvodenja
odbrane od napada $tapom u pravcu glave moze predvidjeti na osnovu moto-
rickih sposobnosti studenata. Polazedi od definisanog cilja moZe se pretposta-
viti da ¢e razlike u motori¢kim sposobnostima izmedu studenata usloviti i razli-
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ke u efikasnosti izvodenja odbrane od napada $tapom u pravcu glave iz progra-
ma SFO-a.

METODE

Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika ¢inila su 44 studenata trece godine Visoke $kole unutra-
$njih poslova iz Banje Luke, muskog pola, starosti izmedu 21 i 23 godine, klini¢-
ki zdrava, bez vidljivih tjelesnih nedostataka ili morfoloskih aberacija. Osnovni
antropomorfoloski pokazatelji testiranog uzorka su bili: TV 181,47 +

= @ @
Variables Z g 5 g = % § g ¢! o
=2 = |75 8| 3|7

Al & N
MSDM 44 212 273 [24211| 15.65 | .079 | -.658 | .475 | .978
M2oL 44 | 2.30 | 3.06 | 2.58 16 | 389 | 518 | .417 | .995
MKUS 44 | 6.62 [12.64 | 8.92 | 1.09 |1.297 |2.989 | 1.024 | .245
MONT 44 | 9.72 |18.99 [ 13.47 | 2.45 | .554 | -.382 | .585 | .883
MTAP 44 45 59 |50.77| 2.96 | .518 | .501 | .890 | .406
MSKL 44 9 15 | 1230 | 1.62 | -299 | -.722 | 1114 | 167
MPTR 44 23 36 | 2911 | 314 | 131 | -338 | .658 | .779
Mi2K 44 | 2330 [3.180 | 2.615 [171.48 | .947 | 2.404 | 1.328 | .059
PNSO 44 | 6.00 [10.00| 7.68 | .97 | 399 | -.452 | .687 | .732

Legenda: N - broj ispitanika; Min - najmanji postignuti rezultat; Max - najveci postig-
nuti rezultat; Mean - aritmeticka sredina; Std. Deviation - standardna devijacija; Ske-
wness — mjera asimetrije; Kurtosis — mjera izduZenosti; KS - vrijednost Kolmogorov -
Smirnov testa; p — vjerovatnoéa; MSDM - skok udalj iz mjesta; M2oL - tréanje 20 metara
letec¢im startom; MKUS - koraci u stranu; MONT - okretnost na tlu; MTAP - taping ru-
kom; MSKL - maksimalan broj sklekova za 10 sekundi; MPTR - maksimalan broj podiza-
nja trupa za 30 sekundi; M12K — Kuperov test tréanja 12 minuta, PNSO - srednja vrijed-
nost ekspertske ocjene procjene efikasnosti izvodenja odbrane od napada stapom odozgo
nadolje u pravcu glave.

U Tabeli 2 prikazane su relacije izmedu zavisne varijable odbrana od napada
$tapom odozgo nadolje u pravcu glave (PNSO) i udruzenih nezavisnih varijabli
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za procjenu motorickih sposobnosti ispitanika. Iz analize prikazanih rezultata
vidljivo je da se prediktorskim skupom manifestnih varijabli motori¢kog pro-
stora moze izvrsiti predikcija kriterijumske varijable za procjenu efikasnosti
izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu glave iz progra-
ma SFO-a. Koeficijent multiple korelacije iznosi 0,697 i ukazuje na znacajnu
povezanost prediktora sa kriterijumom, dok koeficijent determinacije iznosi
0,485, $to znadi da je 48,5% objasnjenog varijabiliteta kriterijumske varijable
moguce predvidjeti ili objasniti prediktorskim sistemom motorickih sposobno-
sti.

Tabela 2 Parametri multiple regresije motorickih sposobnosti i varijable PNSO

Adjusted R Std. Error of .
R R Square Square the Estimate F Sig.
.697 .485 .368 77193 4.123 .002

Predictors: (Constant), M12zK, MSDM, MSKL, MKUS, MTAP, MONT, MPTR, MzoL
Legenda: R - koeficijent korelacije; R* - koeficijent determinacije; Std. Error - standard-
na greska procjene; F - F- test; p - statisti¢ka znac¢ajnost.

Rezultati prikazani u Tabeli 3 prikazuju vrijednosti Beta koeficijenata koje
nam daju informacije o pojedina¢nom uticaju testova motoric¢kih sposobnosti
na efikasnost izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu
glave. Statisticki znacajan uticaj pokazali su testovi tr¢anje 20 metara lete¢im
startom (M20L), kao jedan od oblika ispoljavanja brzine, i maksimalan broj po-
dizanja trupa za 30 sekundi (MPTR), kao jedan od oblika ispoljavanja dinamic-
ke snage trupa. S obzirom na ¢injenicu da su ispitanici izvodili odbranu od na-
pada stapom odozgo nadolje u pravcu glave iz pripremnog stava sa osnovne
distance, sklanjanjem sa pravca napada uz istovremenu korekciju distance, ko-
riS¢enjem odgovarajuceg bloka radi onemogucavanja protivnika u vrsenju za-
pocetog napada, nakon ¢ega su kombinacijom tehnika udaraca, ¢i$c¢enja, baca-
nja i poluga savladavali otpor lica i uspostavljali potpunu kontrolu nad njim.
Ukoliko se uzme u obzir brzina izvodenja naglih promjena pravca kretanja i
raznih poloZaja i pokreta tijela kod izvodenja navedenih tehnika, logi¢no je da
su se testovi brzine i dinamicke snage trupa pokazali znacajnima za predikciju
efikasnosti izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu gla-
ve.
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Tabela 3 Uticaj rezultata motorickih sposobnosti na efikasnost izvodenja odbrane od na-
pada Stapom

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta

(Constant) -.831 6.425 -.129 .898

MSDM -.004 .009 -.059 -.412 .683

M2oL 2.122 .939 353 2.261 .030

MKUS -.224 138 -.253 -1.628 113

1 |MONT -.090 .057 -.228 -1.593 120

MTAP .039 .049 119 788 436

MSKL .084 .076 141 1.107 .276

MPTR 125 .047 .404 2.664 .012

Mi12K .000 .001 .033 .221 .826
Dependent Variable: PNSO

Legenda: MSDM - skok udalj iz mjesta; M2oL - tréanje 20 m lete¢im startom; MKUS -
koraci u stranu; MONT - okretnost na tlu; MTAP - taping rukom; MSKL - maksimalan
broj sklekova za 10 sekundi; MPTR - maksimalan broj podizanja trupa za 30 sekundi;
M12K - Kuperov test tréanja 12 minuta; B — Beta koeficijent; Std. Error - standardna
greska; t - t test; p - statisti¢ka znacajnost; PNSO - odbrana od napada $tapom odozgo
nadolje u pravcu glave.

U nastavku statisticke procedure prikazani su rezultati stabla klasifikacije
kao statisti¢ke tehnike data mininga u oblasti generisanja pravila poteklih iz
oblasti vjestacke inteligencije, koji se koriste da bi se izvrsila prognoza pripad-
nistva subjekta ili objekta nekoj od kategorija zavisne varijable na osnovu mje-
renja jedne ili viSe prediktorskih varijabli. Modelom su bile obuhvacene varija-
ble tréanje 20 m lete¢im startom (M20oL) i maksimalan broj podizanja trupa za
30 sekundi (MPTR), koje su u sklopu regresione analize pokazale statisticki
znacdajan uticaj na efikasnost izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo na-
dolje u pravcu glave. Modelom je bilo obuhvaceno svih 44 ispitanika koji su na
provjeri efikasnosti izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo ostvarili pro-
sje¢nu ocjenu 7,68.

U Tabeli 4 prikazani su rezultati predikcije efikasnosti odbrane od napada
$tapom odozgo nadolje u pravcu glave na osnovu rezultata ostvarenih na testu
tréanje 20 metara lete¢im startom (M2oL). Iz tabele je vidljivo da model za 9
ispitanika (20,5%) koji su na testu ostvarili rezultat preko 2,45 sekundi predvida
ocjenu 7,15 dok za 35 ispitanika (79,5%) koji su ostvarili rezultat ispod 2,45 se-
kundi na navedenom testu predvida ocjenu 7,82. Daljom analizom model raz-
raduje stablo klasifikacije za 35 ispitanika koji su na testu tréanje 20 m lete¢im
startom ostvarili rezultat manji od 2,45 sekundi, na osnovu rezultata ostvarenih
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na testu koraci u stranu (MKUS). Iz tabele je vidljivo da model za 15 ispitanika
(34,1%) koji su na testu koraci u stranu ostvarili rezultat manji od 8,54 sekunde
predvida ocjenu 8,50 dok za 7 ispitanika (15,9%) koji su na navedenom testu
ostvarili rezultat od 8,54 do 8,90 predvida ocjenu 7,05. Model takode za 7 ispi-
tanika (15,9%) koji su ostvarili rezultat od 8,90 do 9,44 sekundi predvida ocjenu
8,08, dok za 6 ispitanika (13,6%) koji su na testu koraci u stranu ostvarili rezul-
tat veci od 9,44 sekundi predvida ocjenu 6,70.

Tabela 4 Predikcija efikasnosti realizacije odbrane od napada stapom na osnovu varijable
MzoL

r: e Y|  Primary Independent Variable
3 5 | 5 252 2 "
S| § |25 =z S |538le| = 5 zla| =5
2| 2|73 EOES|E £ | & = |58 52
Sl >

o | 7.68 | .970 | 44 | 100.0% |7.68
1| 715 |.646| 9 [ 20.5% | 715 | 0| M2oL | .586 | 3.58 | 1 |42 | <=2.45
2 |782].999| 35 | 79.5% |7.82| 0| M20oL | .586| 358 |1|42| >2.45
3 | 850 .841| 15 | 341% |8.50| 2 |MKUS]| .001 |13.36 |3 [ 31| <=8.54
4 | 705 .457| 7 | 159% |7.05]|2[MKUS| .001 [13.36 |3 |31 Sésgo_

o 8.90 -
5 | 808|.508| 7 | 15.9% [8.08|2|MKUS| .001 |13.36 |3 | 31 044
6 |6.70 | 547 | 6 | 13.6% |6.70| 2 [MKUS| .001 [13.36 |3 [ 31| >9.44
Growing Method: CHAID
Dependent Variable: PNSO

U Tabeli 5 prikazani su rezultati predikcije efikasnosti odbrane od napada
$tapom odozgo nadolje u pravcu glave na osnovu rezultata ostvarenih na testu
maksimalan broj podizanja trupa za 30 sekundi. Iz tabele je vidljivo da model za
10 ispitanika (22,7%) koji su na testu ostvarili rezultat manji od 26 podizanja
trupa predvida ocjenu 6,88, dok za 34 ispitanika (77,3%) koji su na testu ostva-
rili rezultat veéi od 26 podizanja trupa, predvida ocjenu 7,92. Daljom analizom
model razraduje stablo klasifikacije za 34 ispitanika koji su na testu maksimalan
broj podizanja trupa za 30 sekundi (MPTR) ostvarili rezultat veci od 26 podiza-
nja trupa, na osnovu rezultata ostvarenih na testu koraci u stranu (MKUS). Iz
tabele je vidljivo da model za 17 ispitanika (38,6%) koji su na testu koraci u
stranu ostvarili rezultat manji od 8,54 sekunde predvida ocjenu 8,41 dok za 17
ispitanika (38,6%) koji su na navedenom testu ostvarili rezultat ve¢i od 8,54
sekundi, predvida ocjenu 7,43.
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Tabela 5 Predikcija efikasnosti realizacije odbrane od napada $tapom na osnovu varijable
MPTR

= 5 | o| Primary Independent Variable
g % o "
) ) o
S| & 'E g - |[Z] U 5
ol L | 24| & | &8 & | =& s|la|l g
= = |2 g1 Elg £ || = |58 2
= T & S =
A £ = =
o |7.68 |.970 |44 |100.0% |7.68
1 |6.88 |.725 |10 |22.7% |6.88 |o |MPTR |.015 |11.01 |1 [42 |<=26.0
2 |7.92 |.910 |34 |773% |7.92 |o |[MPTR|.015 |11.01 |1 |42 |>26.0
3 |841 |.849 |17 [38.6% |8.41 |2 |[MKUS|.008 |13.46 [1 |32 |<=8.54
4 |7.43 |.693 |17 |38.6% |7.43 |2 |MKUS|.008 |13.46 |1 |32 |>8.54

Growing Method: CHAID
Dependent Variable: PNSO

ZAKLJUCAK

S obzirom na konzistentnost i sloZenost nastavnih sadrzaja koji se izucavaju
u toku skolovanja na Visokoj $koli unutrasnjih poslova u Banjoj Luci, ukazala se
potreba za istrazivanjem koje ¢e doprinijeti efikasnijoj obuci i realnijoj slici o
osposobljenosti studenata Visoke $kole unutrasnjih poslova za rje$avanje situa-
ciono-motoric¢kih problema razli¢itog nivoa sloZenosti iz oblasti Specijalnog
fizi¢ckog obrazovanja (SFO). U radu je na uzorku od 44 ispitanika mugkog pola
uzrasne dobi 21 do 23 godine, ispitivana predikcija uticaja motorickih sposob-
nosti studenata Visoke $kole unutrasnjih poslova na efikasnost izvodenja od-
brane od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu glave iz programa SFO-a.
Primijenjena parametrijska statistika je pokazala da dio rezultata testova koji su
analizirali nivo motori¢kih sposobnosti studenata, imaju pozitivnu predikciju
na izvodenje odbrane od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu glave. Naime,
regresiona analiza je pokazala da su motoric¢ke sposobnosti znacajne za uspje-
$nost izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu glave, te
da je na osnovu njih moguce predvidjeti efikasnost izvodenja odbrane od napa-
da stapom odozgo nadolje u pravcu glave. Iz analize pojedina¢nog uticaja vari-
jabli za procjenu motoric¢kih sposobnosti vidljivo je da su statisti¢ki znacajan
uticaj na kvalitet izvodenja odbrane od napada $tapom odozgo nadolje ostvari-
le varijable tr¢anje 20 metara lete¢im startom (kao jedan od oblika ispoljavanja
brzine) i maksimalan broj podizanja trupa za 30 sekundi (kao jedan od oblika
ispoljavanja dinamicke snage trupa), na osnovu ¢ega je moguce zakljuditi da
postoji njihova velika povezanost sa kvalitetom izvodenja odbrane od napada
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$tapom odozgo nadolje u pravcu glave, te da razvojem ovih sposobnosti moze-
mo ocekivati i poboljsanje rezultata vezano za efikasnost izvodenja odbrane od
napada Stapom odozgo nadolje u pravcu glave. Detaljnijom analizom u nastav-
ku statisticke procedure uz primjenu stabla klasifikacije kao statisticke tehnike
data mininga (koja se koristi da bi se izvr$ila prognoza pripadnistva subjekta ili
objekta nekoj od kategorija zavisne varijable na osnovu mjerenja jedne ili vise
prediktorskih varijabli), pored navedenih varijabli, utvrden je i statististicki
znadajan uticaj varijable koraci u stranu (MKUS) na kvalitet rje$enja odbrane
od napada $tapom odozgo nadolje u pravcu glave. Imajuéi u vidu ¢injenicu da
su ispitanici problemsku situaciju rjesavali iz pripremnog stava sa osnovne di-
stance, sklanjanjem sa pravca napada uz istovremenu korekciju distance kori-
$¢enjem odgovarajuceg bloka radi onemogucavanja lica u namjeri izvr$enja
zapocete radnje, nakon ¢ega su kombinacijom tehnika udaraca, ¢i$c¢enja, baca-
nja i poluga savladavali otpor lica i uspostavljali kontrolu nad njim (gdje do iz-
razaja dolazi sposobnost brze promjene pravca kretanja, brza promjena stavova
i gardova, brza promjena pravca napada, brzo izvodenje kombinacije kretanja
sa udarcima i blokovima i istovremeno izvodenje kretanja i udaraca, ¢i$¢enja i
bacanja), logi¢no je da se varijabla koraci u stranu (MKUS) kao reprezent agil-
nosti namijenjena za procjenu brze promjene pravca kretanja, pored veé nave-
denih varijabli za procjenu brzine i dinamicke snage trupa pokazala presudnom
za rjeSavanje navedene problemske situacije. Nau¢ni doprinos ovog istrazivanja
moze se manifestovati prije svega u prikupljanju informacija i boljem razumije-
vanju nivoa bazi¢nih motoric¢kih sposobnosti studenata, pri ¢emu dobijene in-
formacije mogu pomoc¢i nastavnicima pri planiranju i programiranju trenaznog
rada u sklopu situacione obuke, kao i pri provodenju procesa selekcije kandida-
ta za upis na Skolovanje u Visokoj $koli unutrasnjih poslova. Vjeruje se da ce
dobijeni rezultati ovog istrazivanja, u cilju funkcionalnosti i prakti¢ne primje-
njivosti ste¢enih znanja i vjestina, inicirati nova ili sli¢na istrazivanja, koja ce
unaprijediti i u¢initi efikasnijom ne samo obuku iz SFO-a, ve¢ i iz drugih oblasti
u kojima se namece potreba za motori¢kim znanjima i umijenjima.
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PREDICTING THE SUCCESS OF THE DEFENSE
AGAINST ATTACKS FROM THE TOP WITH A
STICK BASED ON THE MOTOR ABILITIES OF
STUDENTS

Summary

This paper explored the impact of motor abilities on
the quality of the defense against attacks with a stick
top to bottom in the direction of the head. The study
was conducted on 44 male students of the third year
of the Internal Affairs College in Banja Luka, aged 21
to 23 years. Regression analysis showed a significant
effect of associated variables for the assessment of
motor abilities on the efficiency of the performance of
the defense against attacks with a stick top to bottom
in the direction of the head, where a single statisti-
cally significant impact in explaining the criterion has
been achieved: the variable running 20 meters with a
flying start (M20L) was used to assess the manifesta-
tions of speed and the variable maximum raise troops
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for 30 seconds (MPTR) was used to assess the dynam-
ic power of the chest. In addition to these variables,
using the statistical procedure of data mining it was
found that a statistically significant impact on the ef-
ficiency of execution quality of the defense against
attacks with a stick top to bottom in the direction of
the head has the variable side steps (MKUS) used to
estimate agility. Based on these results we can assume
that these variables are predictive for the successful
execution quality of the defense against attacks with a
stick top to bottom in the direction of the head from
the program of SPE and that they should be taken
into account in the planning and implementation of
the teaching process in solving situational-motor
problems in known and unknown conditions.

Key words: forecasting, defense, attack with a
stick, motor skills.
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TIMOVI ZA IZRADU I PRACENJE IROP-A ZA DJECU
SA POSEBNIM OBRAZOVNIM POTREBAMA

Pregledni rad

’ UDK 371.311.5:376.1-056.26

Doc.dr Nada Sakoti¢
Filozofski fakultet Niksi¢
Bojana Miranovi¢

JPU ’Ljubica Popovi¢ Podgorica

Rezime: Reforma obrazovanja i ukljuc¢ivanje djece sa posebnim obrazovnim
potrebama podrazumijevaju pored kreiranja reformisanih skolskih i nastavnih
kurikuluma u skolama i formiranje timova za izradu IROP-a i njihovu implemen-
taciju usmjerenu na djecu sa posebnim obrazovnim potrebama.Efikasan rad tima
i prilagodeni programsko predmetni ciljevi imaju povoljne efekte ne samo za dje-
cu, vec i za njihove roditelje kao i za sve sudionike koji su ukljuceni u inkluzivni
model obrazovanja.

Potrudili smo se da rad makar minimalno koristi uc¢esnicima u radu tima za
pracenje razvoja djece sa posebnim obrazovnim potrebama i izradi IROP-a za
njihove potrebe i da mogu ubuduce kada budu kreirali politiku skole inovirati
neke aspekte, ukljuciti ¢inioce koji su od izuzetne vaznosti za kreiranje obrazov-
nog procesa usmjerenog djeci sa posebnim obrazovnim potrebama.

* Tema rada je prikaz i analiza problema, formiranje timova za izradu i pra-

¢enje IROP-a za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama.

* Rad sadrzi kratke teorijske etape vezane za tim, inkluzivno obrazovanje,

IROP i djecu sa posebnim obrazovnim potrebama.

* Metodologija se odnosi na problem, cilj, zadatke, hipoteze, metode, tehni-

ke i uzorak istrazivanja.

* Rezultati istrazivanja i interpretacija podataka prikazuju stavove nastav-

nika u odnosu na istraZivanje datog problema.

U zakljuc¢ku su data nasa videnja ovog problema.

Kljuéne rijedi: tim, inkluzivno obrazovanje, IROP i djeca sa posebnim obra-
zovnim potrebama.

pop - djeca sa posebnim obrazovnim potrebama
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UvOoD

Inkluzivno obrazovanje zahtijeva niz preduslova. Jedan od tih preduslova je
individualan rad sa djecom sa pop. Individualni pristup djetetu treba da je ne-
minovan. Individualizacija nastave je zaZivjela u evropskim zemljama pa bi tre-
balo i kod nas da se pristupi takvoj organizaciji nastave jer je svako dijete razli-
¢ito,, razli¢itih interesovanja i moguc¢nosti.(Hrnjica,S.,i sr.2004.). Uéenici sa
pop nijesu samo ona djeca koja imaju razvojne smetnje, ve¢ sva djeca koja iz
razli¢itih razloga imaju poteskoca u savladavanju nastavnih sadrZaja i postiza-
nju uspjeha, kao i nadarena djeca. (Klipert,H.,2001.).Individualni ciljevi i zadaci
moraju biti postavljeni za sva obrazovna podrudja, ne samo za ona podrudja u
kojima su nadene barijere, iz razloga $to generalni ciljevi postavljeni u general-
nom $kolskom programu za sve uc¢enike ne uzimaju u obzir individualne potre-
be i razlike(Cirovié,D.,2008.).

Individualni razvojni obrazovni plan je pedagoski dokument, koji obezbjeduje
prilagodavanje obrazovnog procesa, namijenjenog djeci odredenog uzrasta, dje-
tetu ometenom u razvoju, njegovim mogucnostima i potrebama (Hrnjica, S.,
1997.).

U Crnoj Gori rad sa ucenicima sa pop, koji su u redovne osnovne gkole, radi
se po prilagodenim obrazovnim programima. Za nadarene ucenike trebalo bi
raditi po obogacenom i prosirenom programu koji se primjenjuje za ucenike
sa izuzetnim sposobnostima.Za njih se moraju odabrati predmetni programski
ciljevi, odgovarajuce metode, sredstva i oblici rada pomoc¢u kojih ¢e se ti ciljevi
realizovati. Pri izradi kurikuluma treba voditi ra¢una da bude obuhvatniji i kva-
litativno drugaciji nego za djecu koja se tipi¢no razvijaju. Tu odgovornu ulogu
ima nastavnik koji ¢e savremenim tehnikama poducavanja i svojom kreativno-
$¢u doprinijetii da darovitom uceniku bude prijatno kada boravi u $koli i da se
njegova aktivnost usmjeri na veci nivo usvajanja programskih ciljeva.

Fleksibilnost nastavnih programa u skladu sa potrebama djeteta/ucenika.
(Maksimovié, A., 2008.).

Indikatori: Odredene su nastavne teme za koje je potrebno prilagodavanje
u pogledu metoda, oblika i vremenske organizacije rada i izvr$eno je prilagoda-
vanje; nastavni sadrzaj je prilagoden potrebama ucenika, postoje individualni
vaspitno-obrazovni programi u kojima su obrazovni ciljevi i tempo usvajanja
obrazovnih sadrzaja prilagodeni potrebama ucenika; roditelji u¢enika sa poseb-
nim obrazovnim potrebama ucestvuju u izradi IROP-a, pracenju procesa uc¢enja
u nastavnim, vannastavnim i vanskolskim aktivnostima; ocenjivanje se sprovo-
di u funkciji prac¢enja napredovanja i motivacije ucenika.

»Inkluzija podrazumeva individualizaciju nastave u kojoj ucenici podrzavaju
jedni druge u odnosu na svoje mogucnosti i snage. Inkluzivno obrazovanje se
odnosi na poboljsanje sredine za ucenje obezbedivanje prilika za sve ucenike da
postanu uspesni u obrazovanju.“ (Sakotié, N., i sr. 2009).
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Zato je neophodno formirati mobilne timove kako u $koli tako i u lokalnoj
zajednici i resornom ministarstvu koji bi pratili realizaciju progrmskih ciljeva i
postignuca djece.

»Timski rad, danas je vise nego ikad i zahtjev drustva jer je proizvodnja usmje-
rena prema timu i obrazovanju koje se temelji na radu tima“(Sakoti¢, N., 2012.).

Organizovanje timskog rada treba shvatiti ozbiljno, postaviti odredene cilje-
ve kako bi njegov rad bio djelotvoran. Cjelovitije razmatranje formiranja tima i
trazenje puteva za njegovo djelovanje trazi vrijeme, sistemati¢nost, dosljednost
¢lanova spremnih da se susretnu sa nizom otvorenih pitanja.

|:| |:| |Hipoteze Istrazivanja
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2. METODOLOSKI PRISTUP

Cilj

Utvrditi da li su formirani mobilni timovi za prac¢ebnje ra-
zvoja djece sa pop.

- N M o N

Utvrditi da li su $kole svoje aktivnosti prilagodile razvijenom
kurikulumu usmjerenom na djecu sa pop; Ispitati da li se rad
nastavnika zasniva na postovanju reformisanog kurikuluma
usmjerenog na djecu sa posebnim obrazovnim potrebama; da li
nastavnici ucestvuju u izradi $kolskog kurikuluma; Moguénosti
nastavnika da usaglase programske ciljeve koji su postavljeni
djeci koja se tipi¢no razvijaju i djeci sa posebnim obrazovnim
potrebama; da li su nastavnici u moguc¢nosti da prepoznaju i
reaguju na individualne potrebe ucenika sa pop; Ispitati da li se
rade posebni, prilagodljivi i IROP za djecu sa posebnim obra-
zovnim potrebama; Ispitati da li postoje mobini timovi za refor-
mu kurikuluma usmjerenog na djecu sa posebnm obrazovnim
potrebama.

hipoteza 1

* U skoli ne postoji
organizovan Tim
za identifikaciju i
pracenje razvoja
djece sa pop.

hipoteza 2

* Ne postoji sarad-
nja sa mobilnim
timovima lokalne
samouprave.

hipoteza 3

U skolama ne
pristupaju izradi
IROP-a za svako
pojedinacno dijete
sa pop;




L]

L]

| | Populacija i uzorak istrazivanja

Anketom su obuhvaceni nastavnici iz tri regije u Crnoj Gori
(¢etiri OS u Podgorici, po jedna u Niksi¢u, Beranama, Plavu,
Petnjici, Sutomoru, Baru, i Ulcinju).

Uzorak nastavnici prvog ciklusa njih 300. Skole su odabrane po
slu¢ajnom izboru. Podaci iz ankete bice klasifikovani u skladu
sa zadacima i hipotezama ovog istrazivanja.

redni Regije Nastavnici
broj f %
Centralna regija 100 33.33
2. Sjeverna regija 100 33.33
3. JuzZna regija 100 33.33
Ukupno 300 100%

| | Metode, tehnike i instrumenti istrazivanja

U istrazivackom radu ¢e se kombinovati istrazivacki pristupi:
racionalmo-deduktivni, empirijsko-induktivni i matematicko-
-statisti¢ki. Prilikom utvrdivanja, vrednovanja i interpelacije
dobijenih rezultata je kori$¢ena analiti¢ko-deskriptivha me-
toda. Najprihvatljivija tehnika prilikom istrazivanja je anketi-
ranje zbog samog problema koji se istrazuje, ispitanici izraza-
vaju svoje stavove, misljenja, sudove, koji se mogu koristititi
za identifikovanje i otklanjanje uzroka nekih pojava. Od istra-
zivackih istrumenata prvenstveno se koriste upitnici, u priku-
plianju podataka; Anketni upitnik ¢e sadrzati 35 pitanja i bic¢e
zatvorenog tipa.
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3. REZULTATI ISTRAZIVANJA 1 INTERPRETACIJA PODATAKA

3.1.Stavovi nastavnika o radu timova za
pracenje razvoja djece sa pop

Tvrdnja br. 1
Ne postoje timovi za identifikaciju i pracenje razvoja djece sa pop u $koli.

Grafikon br.1 Prikaz i analiza stavova nastavnika

27,67%

oa * Nastavnici, njih (72.33%),

Ob tvrde da postoje timovi za
identifikaciju djece sa pop u
njihovoj skoli.

+ Nastavnici, njih (27.67%),
tvrdi suprotno.

Grafikon br.2 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama

r [ [ [
J. Regija ' l

O ne
Oda

CRegija l

S.Regija L l

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

+ Prema pokazateljima moZe se zakljuditi da nastavnici Sjeverne regije
84%, Centralne regije 68% 68% i JuZne regije 65%, tvrde da postoje timo-
vi za identifikaciju djece sa pop u njihovoj koli.

+ Nastavnici Sjeverne regije 16%, Centralne regije 32% i Juzne regije 35%
zauzelo je negativan stav.

Diskusija:

+ Hu: Ne Postoji statisti¢ki znac¢ajna razlika u stavovima nasravnika o radu
timova za identifikaciju i prac¢enje razvoja djece sa pop u skoli. (72.33%
potvrdno su odgovorili a negativan odgovor dalo je 27.67%), §to opovr-
gava datu hipotezu.
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+ Suprotna su misljenja sto se ti¢e formiranja timova. Prema datim podaci-
ma najbolje funkcioni$u timovi u Sjevernoj regiji, dok su u Centralnoj i
JuZnoj regiji sli¢ni podaci prema statistickim pokazateljima.

+ Tim postoji, ali neki od prethodnih pokazatelja govori da ne funkcionise
permanentno i u interesu za bolja postignuca djece, jer bi u protivhom svi
nastavnici znali za njegovo formiranje. Jedino $to bi opravdalo tvrdnje da
timovi postoje, da su neki nastavnici tek novoprimljeni, pa nijesu upozna-
ti sa svim de$avanjima u $koli. Pedagosko psiholoska sluzba u skolama
mora biti uklju¢ena u rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama.
Samo timskim radom moZe se do¢i do pozitivnih rezultata.

Tvrdnja br. 2
Nije osiguran strucni tim u skoli i razvijen model stru¢ne podrske skola pod po-

sebnim uslovima u skoli.

Grafikon br.3 Prikaz i analiza stavova nastavnika

+ Opre¢na su misljenja koja se
ti¢u osiguranja tima i razvijanja
modela stru¢ne podrske s$kola

Oa pod posebnim uslovima u skoli.

66,33% + Nastavnici, njih ( 66.33%), tvrde

@b da je osiguran tim i razvijen mo-
del stru¢ne podrske $kola pod
posebnim uslovima u skoli.

+ Nastavnici, njih (33.67%), tvrdi
suprotno.

Grafikon br.4 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
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* Prema pokazateljima moze se zakljuciti da nastavnici Sjeverne regije
79%, Centralne regije 58 % i JuZne regije 62%, tvrde da je osiguran tim i
razvijen model stru¢ne podrske skola pod posebnim uslovima u $koli.
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+ Nastavnici Sjeverne regije 21%, Centralne regije 42% i Juzne regije 38% da
nije osiguran timi razvijen model stru¢ne podrske skola pod posebnim

uslovima u skoli.

Diskusija:

+ Hi-1 Osiguran je tim za razvijanje modela stru¢ne podrske $kola pod po-
sebnim uslovima u $koli, $to opovrgava datu hipotezu.

+ Dijametralni stavovi nastavnika ne daju prave podatke o statusu timova u
gkoli i stru¢ne podrske skole pod posebnim uslovima u $koli. Veliki je
procenat ili nezainteresovanih ili neinformisanih nastavnika, ako se pode
od pretpostavke da su nastavnici stavove pod a iskreno zastupali.

+ Uprava skole i stru¢ni saradnici treba da prate rad timova za razvijanje
modela stru¢ne podrske u skoli pod posebnim uslovima, $§to podrazumi-
jeva prisustvo djece sa pop i njihov specifi¢an tretman. Ta¢no je da je sve
ostavljeno nastavniku, jedino on daje sve od sebe da djetetu bude udobno
i da im pruzi svu mogucu ljubav i znanje.

Tvrdnja br. 3

Nije ostvarena saradnja sa lokalnim mobilnim timovima za pracenje razvoja

djece sa pop.

Grafikon br.5 Prikaz i analiza stavova nastavnika

35,67%

Oa
Ob

* Vedina nastavnika (njih
64.33%) tvrdi da je ostva-
rena saradnja $kole sa mo-
bilnim timovima lokalne
zajednice za pradenje ra-
zvoja djece sa pop.

* Nastavnici, njih 35.67%
tvrdi suprotno.

Grafikon br.6 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
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* Prema pokazateljima moze se zakljuciti da nastavnici Sjeverne regije76%,
Centralne regije 67% i Juzne regije 50%, tvrdi da je ostvarena saradnja sa
lokalnim mobilnim timovima za pracenje razvoja djece sa pop.

+ Nastavnici Sjeverne regije 24%, Centralne regije 33% i JuZne regije 50%
zauzelo je negativan stav.

Diskusija:

+ Ho2: Postoji statisti¢ki znac¢ajna povezanost i saradnja izmedu nastavnika
i lokalnih mobilnih timova za pracenje razvoja djece sa pop (64,33%), $to
$to opovrgava datu hipotezu

+ Ipak ovako opre¢ni stavovi dovode u dilemu da se razmisli, da li su na-
stavnici, jedan dio njih neobavijesteni od strane uprave skole o saradnji sa
mobilnim timovima ili nemaju u svom odjeljenju djecu sa pop, pa ih taj
podatak nije interesovao.

+ Zadaci mobilnih timova za inkluzivno obrazovanje: donosi planove i pro-
grame; koordinira sa u¢iteljima, direktorom i saradnicima; prati rad timo-
va za izradu IROP-a; dono$enje IROP-a na Pedagoskom kolegijumu i in-
formisanje stru¢nih organa; nabavka stru¢ne literture i opreme. Kao po-
vratnu informaciju $kolama o rezultatima istrazivanja moze se sugerisati
da otklone propuste.

Tvrdnja br. 4
Nije ostvarena pomoc¢ mobilnih timova lokalne samouprave za pracenje razvoja
djece sa pop.

Grafikon br.7 Prikaz i analiza stavova nastavnika

11,67%

Oa + Nastavnici (njih 11.67%)
tvrdi da je u potpunosti

TELERY ab ostvarena pomo¢ mobilnih
Oc timova lokalne samoupra-
ve za pracenje razvoja dje-

ce sa pop.

+ Nastavnici njih (53.33%) je zauzelo stav da je pomo¢ mobilnih timova lo-
kalne samouprave.za pracenje djece sa pop djelimi¢no ostvarena.
+ Nastavnici (njih 35%) tvrdi da pomo¢ nije ostvarena.
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Grafikon br.8 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
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Prema pokazateljima moze se zakljuciti da nastavnici Sjeverne regije 4%,
Centralne regije 14% i JuZne regije 17%, tvrde da je u potpunosti ostvarena
pomo¢ mobilnih timova lokalne samouprave za pracenje razvoja djece sa
pop .

Nastavnici Sjeverne regije 73%, Centralne regije 59% i JuZne regije 28%,
tvrde da je djelimi¢no ostvarena pomo¢ mobilnih timova lokalne samou-
prave za pracenje razvoja djece sa pop .

Nastavnici Sjeverne regije 23%, Centralne regije 27% i JuZzne regije 55%
zauzelo je negativan stav.

Diskusija:
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Hz-1 Postoji statisti¢ki znac¢ajna povezanost izmedu nastavnika i lokalnih
mobilnih timova Djelimi¢no je ostvarena pomo¢ (53.33%) mobilnih timo-
va lokalne samouprave za pracenje razvoja djece sa pop, u potpunosti
(11,67 %) $to na neki nadin opovrgava datu hipotezu. Ali se mora uzeti u
obzir i visok procenat negativnih stavova nastvnika (35 %).
Sveobuhvatno, adekvatno i pristupa¢no ukljucenje djece sa posebnim
obrazovnim potrebama u s$kolski sistem, uz podrsku i saradnju lokalne
zajednice i resornog ministarstva, koji ¢e zajedno inicirati uspostavljanje
$to kvalitetnijih uslova za izvodenje nastavno-obrazovnog procesa u
osnovnom obrazovanju. Njihova svrha je da primjenjuju¢i medunarodne
standarde, obezbijedi i podsti¢e kvalitetan i svestran razvoj sopstvenih
resursa, kako bi djeci sa posebnim obrazovnim potrebama, koliko je to
mogude, bilo obezbijedeno obrazovanje na lokalnom nivou.

Dobro organizovana i koordinirana sluzba mobilnih timova razli¢itog
profila, potrebni struénjaci treba da su s$koli dostupni.



Tvrdnja br. 5
Nema povratne informacije o ishodima rada lokalnom timu za pracenje razvoja
djece sa pop i upravi skole

Grafikon br.g Prikaz i analiza stavova nastavnika

16,34% + Iz podataka se vidi da nastavnici

3733% (njih 46.33%), $alje povratne in-

’ Oa formacije o ishodima svog rada

lokalnom timu za pracenje razvo-
ja djece sa pop i upravi skole.

Oc | - Stavovi nastavnika (njih 37.33%)

Ob

46.33% govore da to ¢ini povremeno.
' * Negativnih stavova nastavnika
bilo je 16.34%.
Grafikon br.10 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
\ \ I |
1l
J. Regija | , y
C Reaia | | | - U ne
.Regija
| | 4 O povremeno
S.Regija L Ly Oda
0 10 20 30 40 50

* Prema pokazateljima moze se zakljuciti da nastavnici Sjeverne regije
46%, Centralne regije 42% i Juzne regije 24%, $alju povratne informacije
o ishodima svog rada lokalnom timu za pracenje razvoja djece sa pop i
upravi skole, dok stavovi nastavnika Sjeverna regija 44%, Centralna regija
49%, JuZna regija 46% da to ¢ine povremeno.

+ Nastavnici Sjeverne regije 10%, Centralne regije 9% i JuZne regije 30%
zauzelo je negativan stav.

Diskusija:

+ Hz2-2 Postoji statisticki znacajna razlika izmedu stavova nastavnika po
regijama , hipoteza se potvrduje.

+ Slanje povratnih informacija bi trebalo da bude obavezno kako bi se imao
uvid u postignuce djece tj. ishode ucenja, i kako bi se vrsile izmjene u
kurikulumu, metodskom pristupu i oblicima rada da bi se eventualne
greske ispravile i pospjesio razvoj uc¢enika sa pop.
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Tvrdnja br. 6
Nastavnici/ce rade IROP za svako dijete pojedinac¢no

Grafikon br. 11 Prikaz i analiza stavova nastavnika

« Iz iznijetih stavova (71.33%) moze
se zakljuciti da se za djecu sa
pop rade IROP-j, za svako dijete
pojedina¢no u zavisnosti od po-
trebe.

* Prili¢no visok procenat (28.67%)
nastavnika ne radi IROP za dije-
te sa pop.

28,67%
Oa
Ob

Grafikon br. 12 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
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Prema pokazateljima moze se zakljuciti da nastavnici Sjeverne regije
76%, Centralne regije 71% i JuZne regije 67%, tvrde da se za djecu sa pop
rade IROP, za svako dijete pojedina¢no u zavisnosti od potrebe.
Nastavnici Sjeverne regije24%, Centralne regije 29% i Juzne regije 33%
zauzelo je negativan stav.

Diskusija:
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H3: Ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu stavova nastavnika po
regionima. Rade IROP za svako dijete pojedina¢no u zavisnosti od potre-
be, $to opovrgava datu hipotezu.

IROP je neophodan kako bi svako dijete dobilo pomo¢ prema svojim po-
trebama, $to je dobra signalizacija za uspje$nu uklju¢enost svakog pojedi-
nog djeteta.

IROP sadrzi oblike, nivoe, vrste i ucestalost podrske djetetu u skoli, ali i
kod kuce, ¢ime se afirmise timski rad i uvazavaju kompetencije svih ¢la-
nova tima.

Posebne planove za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama nije real-
no unaprijed uraditi jer ne bi bio prilagoden svakom pojedinom djetetu,
na osnovu pretpostavljenih postignuda ili zaostajanja u radu. Zato je po-



trebno voditi se datim principima i takve planove raditi nakon nekog pe-
rioda (8,15, 30 dana), pa na osnovu dotadas$njih posmatranja raditi korek-
tivne planove. Za pocetak su dovoljne smjernice i pokupljena saznanja iz
vrtic¢a za prvi razred, a za ostala dva razreda na osnovu postignuca iz pret-
hodnih razreda.

Tvrdnja br. 7
IROP se ne radi za svaku komponentu iz razlic¢itih oblasti za svako dijete
pojedinacno.

Grafikon br. 13 Prikaz i analiza stavova nastavnika

* Iz podataka se vidi da nastav-
nici (njih 38.33%) radi IROP

" 21,00%

38,33% Oa za svaku komponentu iz razli-
g ab ¢itih oblasti za svako dijete sa
', (]
Oc pop-

+ Stavovi  nastavnika  (njih
40.67%) da radi IROP za sva-
ku komponentu iz razli¢itih
oblasti za svako dijete sa pop.

+ Nastavnici (njih 21%) zauzelo je negativan stav.

Grafikon br. 14 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
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+ Prema pokazateljima moZe se zakljuditi da nastavnici Sjeverne regije 56
%, Centralne regije 33% i JuZne regije 26% radi IROP za svaku komponen-
tu iz razli¢itih oblasti za svako dijete sa pop.

+ Nastavnici Sjeverne regije 33 %, Centralne regije 54 % i JuZzne regije 35%
radi IROP za svaku komponentu iz nekih oblasti za svako dijete sa pop.

+ Nastavnici Sjeverne regije 1%, Centralne regije 13% i JuZzne regije 39%
zauzelo je negativan stav.
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Diskusija:

H3-1 Postoji statisticki znacajna razlika izmedu stavova nastavnika po re-
gionima Podaci govore da nijesu u potpunosti realizovani zahtjevi za
ukljuc¢ivanje djece sa pop u redovnu skolu,$to potvrduje hipotezu.

U Sjevernoj regiji izrada IROP-a za svaku komponentu iz razli¢itih oblasti
za svako dijete pojedina¢no najvise je nasla primjenu, dok je to u Juznoj
regiji jo$ u pocetnim koracima.

Skole treba da podsti¢u nastavnike i timove zaduZene za pracenje razvoja
djece sa pop kako bi se otklonili ovi nedostaci.

Trenutni nivo obrazovnih postignuca (jake i slabe strane), lista onoga u
¢emu je dijete uspjesno pomaze za pravljenje podrske, formiranje pozitiv-
ne slike o djetetu- svaki ¢lan tima treba da navede situacije u kojima je
dijete uspje$no, pomo¢ svima da shvate mogucnosti koje dijete posjeduje,
a ne samo njegove potrebe;

Tvrdnja br. 8
U skolama se ne rade obogaceni i prosireni programi koji se primjenjuje za uceni-
ke sa izuzetnim sposobnostima-nadarenu djecu

Grafikon br.15 Prikaz i analiza stavova nastavnika

5 + Iz podataka se vidi da nastavni-
ci redovno ne rade obogadene i
¢ 34% prosirene programe koji se pri-
. 0 . . . v . .
mjenjuje za ucenike sa izuzet-
' nim sposobnostima.
o Oredovno c e o/ :
91,67% ) *+ Nastavnici njih 9.6% izuzetno
O izuzetno ) . Ve
rade obogadene i prosirene
programe koji se primjenjuje
za ucenike sa izuzetnim spo-
sobnostima.
Nastavnici, njih 90.4% zauzelo je negativan stav.

One

Grafikon br. 16 Prikaz i analiza stavova nastavnika po regijama
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+ Nastavnici Sjeverne regije o %, Centralne regije 0% i Juzne regije 0% ne
rade redovno obogaceni i prosireni program koji se primjenjuje za uce-
nike sa izuzetnim sposobnostima-nadarenu djecu.

+ Nastavnici Sjeverne regije 12 %, Centralne regije 9% i Juzne regije 4% radi
u izuzetnim sludajevima obogaceni i prosireni program koji se primjenju-
je za ucenike sa izuzetnim sposobnostima-nadarenu djecu.

+ Nastavnici Sjeverne regije 88 %, Centralne regije 91% i JuZne regije 96%
zauzelo je negativan stav.

Diskusija

+ H3-2: Ne postoji statisti¢ki znacajna razlika izmedu stavova nastavnika
po regijama. Obogaceni i prosireni programi koji se primjenjuju za uceni-
ke sa izuzetnim sposobnostima-nadarenu djecu, se ne rade u skolama, $to
potvrduje datu hipotezu.

+ Stavovi nastavnika sigurno proisti¢u iz onog ko u odjeljenju ima nadare-
no dijete.

* Podrzavanje djetetovih jakih strana, sposobnosti i talenata daje uvid u
ono sto dijete moze uciniti u odredenim podru¢jima vjestina.

ZAKLJUCAK

U svakoj $koli na pocetku godine treba da se formira tim za praéenje postig-
nuca djece i njihovog uklju¢ivanja.Tim treba da u svakoj situaciji bude prisuta-
n(roditelji, stru¢na pedagosko-psihologka sluzba skole, lokalna samouprava,
odnosno njena komisija, logopedi, saradnici iz Centra za socijalni rad i brigu o
djeci i medicinski stru¢njaci), kako bi programski ciljevi bili na najadekvatniji
nadin prezentovani i prilagodeni djeci za usvajanje

Mobilni tim - Mobilni timovi postavljaju plan podrske za dijete, po kojima
sporovode sve planirane aktivnosti s djetetom i roditeljima. Konsultacije i ka-
drovsku podrsku dobija od nadleZnog resursnog centra. Prati i evaluira djeteto-
vo postignuce u pocetku rada na mjese¢nom, a nakon toga na polugodi$njem
nivou. Evaluativne podatke $alje nadleZznom resursnom centru koji je duzan da
posjeti, na godi$njem nivou minimum jednom (a po potrebi vie puta), zajedno
s djetetom i roditeljima u cilju utvrdivanja razvojnog nivoa djeteta i kontrole
metodologije rada s djetetom i roditeljima. Mobilni tim kompletne podatke o
djetetu dostavlja Komisiji za usmjeravanje djeteta,i tamo gdje je potrebno, svo-
je aktivnosti realizuju na svim obrazovno-vaspitnim nivoima.

Stru¢na sluzba podrske je tim stru¢njaka koji pruza svu potrebnu podrsku
gkoli u edukaciji djece s posebnim obrazovnim potrebama

Podrska treba da bude u stru¢noj pomodi nastavniku pri izradi individual-
nog pristupa i prilagodenog programa za pojedinog ucenika, didakti¢ko- meto-
dic¢koj podrsci poucavanju, u savjetodavnoj pomo¢i kako u obrazovnom tako i
u vaspitnom i socijalizacijskom podrudju.
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Struéni tim treba da kontinuirano djeluje putem supervizije na podizanje
profesionalne kompetentnosti nastavnika. Pomo¢ tima je i u procesu posmatra-
nja kako bi posmatranje na vrijeme zapocelo i bilo $to kvalitetnije.

Organizuje radionice u $kolama za izradu individualnih programa, vredno-
vanja i ocjenjivanja, motivacije za $kolsko ucenje i sl.

Saradnja sa roditeljima je takode Cesti problem prilikom edukativnog uklju-
¢ivanja, pa stru¢njak mobilnog tima pruza podrsku i na tom planu.

Ovim se osigurava kvalitetan i maksimalno produktivan rad u podru¢ju edu-
kativnog ukljuc¢ivanja. Njime se povecava osposobljenost nastavnika za obrazo-
vanje djece s posebnim obrazovnim potrebama.

Izrada i realizacija individualnog razvojno-obrazovnog programa( IROP-a)
za ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama pretpostavlja individualizovani
nastavni plan i program koji se radi sa postavljenim timovima i zacrta se kao
razvojni dokument, koji ¢e u daljem radu nastavnik mijenjati u skladu sa mo-
gucénostima i potrebama ucenika. Pri odabiru ciljeva, mora se voditi ra¢una da
oni budu uskladeni sa zvani¢nim nastavnim programom, modifikuju se da bi se
individualizovani plan mogao uklopiti u plan rada.

Cilj individualnog razvojnog obrazovnog plana jeste postizanje optimalnog
uklju¢ivanja djeteta u redovan obrazovno-vaspitni rad i njegovo osamostaljiva-
nje u vr$njackom kolektivu. Individualnim obrazovnim planom utvrduje se pri-
lagoden i obogacen nacin obrazovanja i vaspitanja djeteta, a posebno: dnevni
raspored aktivnosti, dnevni raspored rada sa licem koje mu pruza dodatnu po-
drsku i raspored rada u posebnoj grupi u kojoj mu se pruza dodatna podrska,
kao i ucestalost podrske; ciljevi obrazovno-vaspitnog rada; posebne standarde
postignuca i prilagodene standarde za pojedine ili za sve predmete sa obrazlo-
Zenjem za odstupanje od posebnih standarda; individualni program po pred-
metima, odnosno sadrzaje u predmetima koji se obraduju u odjeljenju i radu sa
dodatnom podrskom; individualizovan nacin rada vaspitaca i nastavnika, od-
nosno individualizovan pristup prilagoden vrsti smetnje.

Postignuca djece i cjelokupni njihov razvoj treba da bude svakodnevno evi-
dentiran kako bi se pravili ili redukovali programi pomoc¢i i kako bi imali bolji
uvid u njihovo napredovanje (§ta znam, $ta umijem, $ta mogu, koja su moja
interesovanja, kakva su moja postignuca u ucenju). BiljeZenje trenutnog nivoa
sposobnosti omogucava da se izradi jasan profil djetetova trenutnog funkcioni-
sanja, a na temelju takvog profila jasno se mogu utvrditi djetetove jake strane i
potrebe. Evidencija je neophodna za dopunjavanje kurikluma kako bi dalji rad
sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama isao uzlaznom putanjom.

Negativni ishodi su nastali ako izrada i realizacija IROP-a nije na adekva-
tan nacin implementirana u $kolama; zadovoljena je samo pisana forma; nema
ismenih dokaza o pracenju i realizaciji; IROP-a; Nepotpuna ukljucenost djece
sa pop u vvaspitno obrazovni proces (frustracije, osuje¢ene emocije , usporen
razvoj i disharmoni¢no struktuiran;

Tada treba pristupiti reviziji (modifikaciji) koja se vr$i ako: dijete postigne
planirane ciljeve prije o¢ekivanog roka (tada tim odreduje nove ciljeve); dese
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promjene u Zivotu njegove porodice (koje zahtijevaju usporavanje tempa) i
kada neki od ¢lanova tima to predloZi na osnovu uoc¢enih promjena u ponasa-
nju djeteta, uz argumentaciju.
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TEAMS FOR PREPARATION AND
MONITORING OF IROP FOR CHILDREN
WITH SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS

Abstract

Education reform and inclusion of children with spe-
cial educational needs are considered in addition to
creating a reformed school curriculum and teaching
in schools and forming teams to create IROP and
their implementation aimed at children with special
educational needs.Efficient team work and custom
programming subject objectives have favorable ef-
fects not only for children but also for their parents as
well as for all participants involved in the inclusive
education model.

We have tried to work minimally used participants in
the work team to monitor the development of chil-
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dren with special educational needs and making
IROP for their needs and that can be created in the
future when school policy innovate some aspects in-
clude factors that are essential for creating educa-
tional process directed to children with special edu-
cational needs.

The paper provides an overview and analysis of the
problem, forming teams for the development and
monitoring of IROP for children with special edu-
cational needs.

The paper contains a brief theoretical stages relat-
ed to the team, inclusive education, IROP and chil-
dren with special educational needs ..
Methodology refers to the problem, the objective
tasks, hypotheses, methods, techniques, and sam-
ple surveys.

Results and interpretation of data showing the at-
titudes of teachers in relation to the investigation
of the problem.

In conclusion, our data are seeing this problem.
Keywords: team, inclusive education, IROP and
children with special educational needs.

sen - children with special educational needs.
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Apstrakt: Talcott Parsons je jedan od tvoraca moderne sociologije, a
njegova teorija dru$tva osnova je modernog funkcionalizma. Veliki je
raspon tema i teorijskih pristupa kojima se bavio, te bi trebalo razlikovati nekoli-
kotematskih cjelina u okvirima njegove opste teorije drustvenih sistema. Osnovni
cilj Parsonsove teorije je stvaranje apstraktnih analitickih koncepata koji ée biti
tako poredani da odrazavaju bitne karakteristike svih ljudskih drustava. U njegov-
im ranijim djelima glavna tacka analize bilo je djelovanje pojedinca iz kojeg se
stvarao ukupni sloZeni mozaik ustroja drus$tvenog sistema, dok u kasni-
jem periodu perspektiva je potpuno drugacija. osnova analize je drust-
vo kao cjelina, njegova struktura i principi njegova funkcioniranja, a
posebno logika njegove adaptacijske promjene. Dakle, moglo bi se reci, uz ogra-
du da se radi o jednostavnoj frazi, da je uranijim razdobljima polazna tacka bila
bliska Weberovim stanovistima (akcijski pristup) a u novijem razdoblju Parsons
se priblizava Durkheimovoj i Spencerovoj metodoloskoj i teorijskoj poziciji. Glav-
na djela u ovom periodu bave se evolutivnom promjenom drustvenih sistema

UvVOD

Talkot Parsons je bio predstavnik strukturalnog funkcionalizma i jedan od
vodecih americkih sociologa dvadesetog vijeka. Veéinu svog Zivota radio je na
univerzitetu Harvard, od 1927 do 1973. Parsons je htio razraditi totalnu teoriju
drustva a i prvi je upoznao radove Maksa Vebera sa ameri¢kom publikom. Raz-
vio je opstu teoriju za studij drustva pod imenom teorija akcije, zasnovanu na
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metodoloskim principima voluntarizma i epistemoloskom prinipu analitickog
realizma. Teorija je za cilj imala da ustanovi ravnotezu izmedu dve glavne me-
todoloske tradicije utilitaristicko-pozitivisticke i hermeneutic¢ko-idealisticke.
To je za njega bio voluntarizam. Osim teorije drustva Parsons je predstavio i
teoriju drustvenog razvoja sa konkretnim opisima toka drustvene istorije. Pisao
je dosta o radu Emila Dirkema i Vilfreda Pareta.Umro je 08. maja 1979. godine
u Minhenu. . Parsons nastoji da se funkcioniranje drustvenog sistema ne vidi
kao puki odraz static¢ki postavljenih drustvenih varijabli. Drustva treba gledati
kao polje dinamickih promjena i neprestanih tokova drustvene mjene, kao si-
steme, trajne konstalacije odnosa elemenata u promjenjivoj okolini. Sema dru-
$tvenih sistema kao podvrste sistema ljudskog djelovanja, posebno funkcioni-
ranje i promjena drustva, glavni su predmet analize. U ovom radu dotaknuce-
mo se i jednog od najvaznijih aspekata rada Talkota Parsonsa i njegove funkci-
onalne teorije, AGIL S$eme. On je AGIL $emu koristio u obradi mnogih sistema
i segmenata stvarnosti a mi ¢emo se u ovom radu fokusirati na drustveni sistem
i drustvo kao sistem. Pored njegove Grand teorije njegova najveda zaostavstina
je AGIL Sema.

Parsonsov pojam drustva

Drustvo definiSemo kao onaj tip drustvenog sistema kojem je svojstven naj-
vi$i stepen samodovoljnosti u odnosu na njegovo okruzenje, uklju¢ujuci i druge
drustvene sisteme. Medutim, potpuna samodovoljnost bila bi nespojiva sa sta-
tusom drustva kao podsistema djelatnosti. Svako drustvo zavisi od svog produ-
Zenja kao sistema koji po¢iva na inputima koje dobija kroz razmjene sa svojim
sistemima okruZenja. Samodovoljnost u odnosu na okruzenja, u tom smislu,
znadi stabilnost odnosa medusobne razmjene i sposobnost da se medusobne
kontroli$u u interesu drusvenog funkcionisanja. Takva kontrola moze varirati
od sposobnosti da se sprije¢i svako remecenje ili da se sa njim “izade na kraj*,
pa do sposobnosti da se odnosi u okruzenju uobli¢e na poZeljan nadin. Fizi¢ko
okruzenje ima za drustvo prilagodavajuéi znacaj utoliko $to je neposredni izvor
fizickih izvora resursa koje dru$tvo moze koristiti preko svojih tehnologkih i
privrednih mehanizama proizvodnje. Raspored pristupa fizi¢ckim izvorima / re-
sursima, u cilju povezivanja sa podjelom rada kroz ekolosku stranu drustva,
zahteva odredenu teritorijalnu raspodelu stambenih lokacija i privrednih inte-
resa medu razli¢itim podgrupama stanovnistva.

Drugi izvor znadaja fizickog okruZenja za drustva, usled znacaja fizicke sile
kao prevencije neZeljene delatnosti je to sto efikasno ostvarenje drusvenih cilje-
va iziskuje kontrolu delatnosti u okviru date teritorije. Stoga, postoje dva kon-
teksta drustvene samodovoljnosti koji se odnose, svaki pojedina¢no, na pri-
vredno i politi¢ko funkcionisanje u odnosu na, fizi¢ko okruzenje, kroz tehnolo-
giju i kroz organizovanu upotrebu sile u funkcijama vojske i policije. Tre¢i kon-
tekst drusvene samodovoljnosti tice se li¢nosti pojedina¢nih ¢lanova u poseb-
nom obliku medusobnog prozimanja sa datim organizmima. Taj organizam
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nadovezuje se neposredno na teritorijalni kompleks preko znacaja fizicke loka-
cije delatnosti. Medutim, njegova glavna veza sa drustvenim sistemom obuhva-
ta i li¢nost: ova primarna .zona medusobnog prozimanja tice se statusa ¢lan-
stva. Drustvo moze biti samodovoljno samo u mjeri u kojoj je uopste sposobno
da ,ra¢una na“ ponasanje svojih ¢lanova koje ,,doprinosi“ na odgovarajuci na¢in
drustvenom funkcionisanju. Nista vi$e nego sto je to slucaj sa drugim medusob-
nim razmjenama koje spadaju u samodovoljnost, nije potrebno ni da ova inte-
gracija izmedu li¢nosti i drustva bude apsolutna. Pa ipak, ne moZemo govoriti
o jednom drustvu kao o samodovoljnom ako je ubedljiva vec¢ina njegovih ¢lano-
va radikalno ,otudena“. Po Parsonsu, postoji najopstiji i sveobuhvatni sistem
delanja na koji se primjenjuje AGIL Sema i on se sastoji od ponasajuceg organi-
zma koji vrs$i funkciju adaptacije, sistema li¢nosti koji ispunjava funkciju posti-
zanja cilja, drustvenog sistema koji vr$i funkciju integracije i kulturnog sistema
koji obezbjeduje funkciju latentnosti. Pojam drustvenog sistema obuhvata sve
vrste zajednica. Drustvo je specifi¢an i posebno znacajan drustveni sistem u
okviru kojeg njegovi ¢lanovi mogu da ostvare svoje pojedinacne i zajednicke
potrebe. Kao i u svakom Parsonsovom sistemu, i u drustvu postoje 4 strukture
ili podsistema u zavisnosti od toga koje funkcije obavljaju:

+ Privreda - funkcija adaptacije (A)

+ Politi¢ki sistem - funkcija postizanja cilja (G)

+ Drustvena zajednica - funkcija integracije (I)

+ Starateljski poredak - funkcija latentnosti (L)

Privreda je drustveni podsistem koji za drustvo obavlja funkciju adaptacije
okruzenju. Preduzetnici, radnici i menadZeri moraju da se adaptiraju na svoje
okruzenje ali isto tako i da prilagode okruzenje potrebama drustva. Primjera
radi, sve vodece zemlje ce se jednog dana morati preorijentisati sa nafte na dru-
ge vrste goriva jer ¢e nafta ubrzo biti potpuno iscrpljena. Ako medutim u jed-
nom drustvu postoji manjak odredene robe ili materijala, drustvo mora da ili
uveze ili uzgaja taj proizvod.

Politic¢ki sistem vrsi funkciju postizanja cilja tako $to osmisljava i realizuje
drustvene ciljeve i mobilise ljudstvo i resurse koji su neophodni za ispunjavanje
tih ciljeva. Za primjer ¢emo uzeti svemirsku trku izmedu SAD-a i SSSR-a za
vrijeme Hladnog rata. Nakon sto je predsjednik Kenedi uvidio da Sovjetski sa-
vez ima veliku prednost u svemirskoj tehnologiji izvr$ena je mobilizacija resur-
sa i veliko angaZovanje s ciljem istraZivanja svemira od strane NASA-e. Rezultat
toga je bilo slijetanje Apola 11 na povr$inu Mjeseca. SAD su i danas jedina zemlja
koja je uspjesno slijetila ljudsku postavu na Mjesec. Drustvena zajednica vrsi
funkciju integracije tako sto koordinira razlic¢ite dijelove drustva i ona obezbje-
duje lojalnost prema socijalnom kolektivu. Drustvena zajednica pociva na insti-
tucionalizovanom skupu vrijednosti i normi. Zakoni koji se odnose na odrede-
ne sisteme unutar drustva poput privrede ili politike treba da obezbjede da ti
sistemi pravilno funkcioni$u i da su dobro povezani.
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Starateljski poredak prenosi kulturu na pojedince te tako vrsi funkciju
odrzavanja obrasca. Starateljski poredak se brine o internalizaciji kulture i soci-
jalizaciji u kojima se norme i vrijednosti prenose na pojedince. Ovi procesi se
vrse u porodici gdje tu funkciju obavljaju roditelji i u skoli gdje tu ulogu vrse
nastavnici. U modernim dru$tvima vrijednosni sistemi se generalizuju te se
tako moral, religija, umjetnost i nauka osamostaljuju.

FUNKCIONALNI IMPERATIVI I STRUKTURA DRUSTVENOG SISTEMA

Ako drustva posmatramo kao sisteme, oni su dijelovi opstijeg sistema akcije,
no ujedno i sami podijeljeni na podsisteme koji omogucavaju njihovo djelovanje.
S stanovista akcije sistemi se pojavljuju kao razli¢iti nivoi uticaja na smjer i druge
karakteristike akcije, a s glediSta analize sistema, svaki od nivoa samostalan je
sistem kojem sistemi niZeg nivoa zadovoljavaju imperative funkcioniranja (sup-
sistemi). Svaki drustveni sistem mora zadovoljavati odredenim osnovnim za-
htjevima da bi zadovoljio potrebe, da bi sa¢uvao svoje performanse u promjenji-
voj okolini. Te zahtjeve (istodobno su i uslovi) naziva funkcionalnim imperativi-
ma odnosno funkcionalnim preduslovima,te ih svrstava u Cetiri grupe:

1. Adaptacija (A) - (adaptation) svako dru$tvo mora zadovoljiti fizi¢ke za-
htjeve prezivljavanja i to radi na ra¢un okoline. U naj$irem smislu rijeci
glavni dio te funkcije su proizvodnja i raspodjela. Ovaj imperativ je nu-
Zan za postojanje nekog sistema. Ovaj imperativ se moze zadovoljiti na
razli¢ite nacine, ovisno o stepenu na kojem je neko drustvo: pljackom,
stoCarstvom, trgovinom, proizvodnjom. U savremenom drustvu funkcija
adaptacije zahtijevati ¢e diferenciranu mrezu mnogih aktivnosti - nauc-
na istrazivanja, industrijska proizvodnja, transport, brige za zastitu oko-
line.. Primjer institucije: preduzece -institucija nastala kao odgovor na
zahtjev adaptacije drustva prema okolini.

2. Postizanje cilja (G) - (goal attainment) svako drustvo mora posti¢i stav o
zajednickom i opstem cilju, te o prioritetu njihova rangiranja ako ih je
viSe. Mora postojati mehanizam identifikacije, selekcije I odlu¢ivanja o
ciljevima. Primjer institucije: parlament.

3. Integracija (I) - (integration) svako drus$tvo mora osigurati cjelovitost
funkcioniranja svojih sastavnih dijelova povezujuéi ih u nesuprotnu cje-
linu. Taj funkcionalni imperativ - integracija - sluzi zadrzavanju odgova-
raju¢ih drustvenih i emocionalnih odnosa izmedu ¢lanova sistema, ili
kako bi to Durkheim rekao - sluzi stvaranju i odrZavanju solidarnosti.
Institucije ¢iji je zadatak rjeSavanje konflikata i «usmjerenje motivacije
prema ispunjenju institucionalnih o¢ekivanja» su sudovi, advokatura, ar-
bitraze, mediji masovnih komunikacija kada upuc¢uju na potrebu posti-
vanja pravnog poretka, zatvori,a u modernom drustvu tu funkciju vise od
drugih podrzava rarzvijeni pravni poredak.
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4. OdrZavanje obrasaca ponasanja (L) - (latent pattern maintenance) svako
drustvo mora imati mehanizme pomocu kojih ¢e odrzavati prihvacene
drustvene vrijednosti, ¢ije prihvac¢anje navodi pojedince da se ponasaju u
skladu s dodijeljenim drustvenim ulogama i prihvate drustvene vrijedno-
sti uklapajuci se u zajednicu. Odrzanje obrazaca ponasanja obuhvata pr-
venstveno sve oblike internalizacije vrijednosnog sistema drustva, te ta-
kav funkcionalni imperativ obuhvata razli¢ite tipove aktivnosti: kuéno
vaspitanje, vaspitanje u $kolama, idejno-politicko obrazovanje. Suptilan
mehanizam socijalizacije je osnova usvajanja kulturnih obrazaca koji
¢ine osnovu sistema kulture i drustvenih vrijednosti koje odreduju pona-
$anje ljudi u institucijama preko uloga koje im drustvo namjenjuje. Pro-
blem se javlja kod socijalizacije jedne jedinke. Reprezentativni primjeri
institucija ove funkcije su $kola, crkva i porodica.

POKRETACKI I DRUSTVENI SISTEMI

Smatramo da su ,,drusveni sistemi sastavni djelovi $irih pokretackih sistema,
pri ¢emu se njihov drugi sastavni deo kulturni sistemi, i organizmi ponasanja (
behavioral organisms) : sva Cetiri su apstraktno odredeni u odnosu na konkret-
no ponasanje u drustvenojoj interakciji. Ova tri pokretacka podsistema, sa izu-
zetkom drustvenog sistema, tretiramo kao sastavne delove njegovog okruzenja.
Takva upotreba je donekle neuobicajna, posebnom u slucaju li¢nosti i pojedina-
ca. Na drugom mestu takvo shvatanje je zasnovano u cjelosti ali da bi se razu-
melo ono $to sledi bitno je imati na umu da ni drustveni sistemi ni sistemi li¢-
nosti ovde nisu shvadeni kao konkretne cjeline / entiteti.

Ovo razlikovanje izmedu etiri navedena pokretacka podsistema je funkcio-
nalno. Napravili smo razliku s obzirom na ¢etiri primarne funkcije koje pripisu-
jemo svim pokretackim sistemima, tj. s obzirom na odrzavanje obrazca, inte-
graciju, postizanje cilja i prilagodavanje. Primarni integrativni problem svakog
pokretackog sistema je koordinacija njegovih sastavnih delova, u prvom redu
pojedinacnih ljudi, iako se za odredene potrebe kolektiviteti/grupe mogu treti-
rati kao nosioci djelatnosti. Stoga, drustvenom sistemu pripisujemo primarnost
integrativne funkcije. Primarnost odrzavanja obrazca - i kreativne promene ob-
rasca - pripisujemo kulturnom sistemu. Dok su drustveni sistemi organizovani
prvenstveno u odnosu na artikulaciju drusvenih odnosa, kulturni sistemi orga-
nizuju se oko osobina izvesnih kompleksa simboli¢nih znacenja - oko kodova
pomocu kojih se struktuiraju, posebnih skupova simbola kojima se koriste, i
uslova njihove upotrebe, odrzavanja, i promjene kao dijelova pokretackih sis-
tema.

Primarnost postizanja cilja pripisujemo pojedina¢noj li¢nosti. Sistem li¢no-
sti je primarni posrednik pokretackih procesa, a time i primjene kulturnih
principa i zahtjeva. Na ravni nagrade u motivacionom smislu, optimizacija za-
dovoljenja ili satisfakcije za li¢nosti predstavlja primarni cilj djelatnosti. Pona-
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$ajudi organizam ( bihevioral organism ) shvacen je kao jedan adaptivni podsi-
stem, mjesto primarnih ljudskih sposobnosti koje lezi u osnovi svih ostalih si-
stema. On otelovljuje skup uslova na koje se djelatnost mora prilagoditi i ¢ini
primarni mehanizam meduodnosa sa fizickim okruzenjem, posebno preko in-
puta i prerade informacije kroz centralni nervni sistem i preko motornnih ak-
tivnosti tokom savladivanja potreba $to ih namece fizicko okruzenje. Ovi odno-
si izloZeni $u na sistematic¢an nacin u Tabeli 1.

Postoje dva sistema stvarnosti koja su okruzenje svakoj djelatnosti uopste a
ne sastavni ¢inioci delatnosti u nasem analiti¢kom smislu. Prvi je fizi¢ko okru-
Zenje i obuhvata ne samo pojave koje se mogu razumeti u okviru fizike i hemi-
je, vec¢ i svet zivih organizama u meri u kojoj ovi nisu integrisani u delatne siste-
me. Drugi, koji je prema nasoj zamisli nezavisan od fizickog okruzenja kao i od
delatnih sistema kao takvih ¢emo nazvati konaéna stvarnost ( ultimate reality
), u smislu izvedenom iz filozofske tradicije. On se odnosi na ono $to je Veber
nazvao ,problem znacenja“ kod ljudske djelatnosti i posredovan je u samu dje-
latnost pre svega preko strukturisanja znaceéih orijentacija u kulturnim siste-
mima, $to ukljucuje saznajne / kognitivne ,odgovore®, ali se ne svodi na njih .
Analiziraju¢i meduodnos izmedu cetiri gornja delatna podsistema - i izmedu
ovih sistema i delatnih okruzenja - presudno je znac¢ajno imati na umu pojavu
medusobnog prozimanja. Mozda najpoznatiji slu¢aj medusobnog prozima-
nja:

Tabela 1.
Delatnost
Podsistem Primarne funkcije
Drustveni Integracija
Kulturni Odrzavanje obrazaca
Li¢nost Postizanje cilja
Ponasajudi organizmi Prilagodavanje

Gornja tabela predstavlja najjednostavniji $ematski prikaz primarnih podsi-
stema i njihovih funkcionalnih referenci potrebnih za Opsti delatni sistem,
pri ¢emu je drustveni sistem samo jedan od Cetiri primarna podsistema, koji se
koncentrisao oko integrativne funkcije. Usvojeni sadrzaj iskustva, organizovan
i sme$ten u sistem pamcenja organizma, predstavlja drugi takav primer, bas
kao sto je to i institucionalizacija normativnih komponenti kulturnih siste-
ma kao konstitutivnih struktura drugvenih sistema. Smatramo da granica izme-
du bilo koja dva pokretac¢ka / sistema akcije nuzno uklju¢uje jednu "zonu*
strukturisanih komponenti ili obrazaca prema kojima se moramo odnositi, te-
orijski kao prema ne¢emu $to je zajednicko za oba sistema a ne jednostavno kao
prema necemu $to je svojstveno samo jednom ili samo drugom od tih sistema.
Na primer, neodrzivo je re¢i da norme ponasanja izvedene iz drustvenog isku-
stva, koje su ujedno i Frojd (u pojmu Superega ) i Dirkem ( u pojmu kolektivnih
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predstava ) tretirali kao dijelove pojedina¢ne li¢nosti, moraju biti ili to ili deo
drustvenog sistema.

Upravo zahvaljujué¢i pomenutim zonama medusobnog prozimanja procasi
razmjene medu razli¢itim sistemima postaju moguéi. Ovo posebno vazi na rav-
nima simboli¢nog znacenja i opste motivacije: U cilju "opstenja" na simboli¢an
nacin, pojedinci moraju posedovati kulturom organizovane zajednicke kodove,
kao sto su jezicki, koji su takode integrisani u sisteme njihove drustvene inter-
akcije. Da bi obavesStenja sme$tena u centralnom nervnom sistemu nacinio
upotrebljivim za li¢nost, ponasajudi organizam mora posedovati mehanizme za
mobilizaciju i skladistenje koji, preko medusobnog prozimanja, vr$e podrediva-
nje motiva organizovanih na ravni li¢nosti. Time, dru$tvene sisteme shvatamo
kao ,otvorene®, u neprekidnoj razmeni inputa i outputa sa vlastitim okruzenji-
ma. Pored toga, u okviru nase zamisli oni su unutar sebe diferencirani na razli-
¢ite redove podkomponenti koje su takode u neprekidnom procesu medusobne
razmjene. Drustveni su oni sistemi koji su sacinjeni od stanja i procesa drustve-
ne interakcije medu pokretac¢kim jedinicama. Kad bi bilo moguce izvoditi svoj-
stva interakcije iz svojstava pokretackih jedinica, drustveni sistemi predstavlja-
li bi epifenomen, kao $to tvrde mnoge od ,individualistickih“ drustvenih teori-
ja. Nas stav je u o$troj nesaglasnosti: izveden je posebno iz Dirkemovog stava da
je drustvo - i drugi drustveni sistemi - jedna ,stvarnost sui generis.

Komponente drustvenih sistema

Struktura drustvenih sistema moze se analizirati pomocu Cetiri tipa nezavi-
snih promenljivih komponenti. Drustveni sistemi su sacinjeni od stanja i proce-
sa drustvene interakcije medu djelatnim jedinicama. Strukturu drustvenog si-
stema ¢ine 4 djelatne jedinice (¢ija interakcija sa¢injava drustveni sistem):

+ Uloge - funkcija adaptacije

+ Kolektiviteti - funkcija postizanja cilja

+ Norme - funkcija integracije

* Vrijednosti - funkcija odZravanja obrasca

Vrijednosti preuzimaju primat u funkcionisanju drustvenih sistema usmje-
renih na odrzavanje obrazaca, jer predstavljaju zamisli poZeljnih tipova dru-
$tvenih sistema koji reguli$u pojavu angazovanja drustvenih jedinica. Norrme,
koje deluju, pre svega, u cilju integracije drustvenih sistema karakteristi¢ne su
za posebne drustvene funkcije i tipove drustvene situacije. One ne obuhvataju
samo vrijednosne komponente svojstvene odgovarajué¢im ravnima u strukturi
nekog drustvenog sistema, ve¢ takode i posebne oblike orijentacije za djelova-
nje pod funkcionalnim i situacionim uslovima datih kolektiviteta/grupa i uloga.
Kolektiviteti su takav tip strukturnih komponenti kojima je svojstven primat
postizanja cilja. Ako ostavimo po strani mnoge primjere grupnih sistema visoke
fluidnosti, kao $to je rulja, onda govorimo o kolektivitetu samo u slu¢aju kada
su ispunjena dva specifi¢na kriterijuma. Prvo, moraju postojati definitivni sta-
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tusi ¢lanstva kako bi se mogla napraviti korisna razlika izmedu ¢lanova i ne¢la-
nova uopste, §to predstavlja kriterijum koji zadovoljavaju slucajevi u rasponu
od nuklearne porodice do politickih zajednica. Drugo, mora postojati neka di-
ferencijacija medu ¢lanovima u odnosu na njihove statuse i funkcije u okviru
datog kolektiviteta, tako da se od nekih kategorija ¢lanstva moze ocekivati da
¢ine. nesto $to se ne ocekuje od drugih ¢lanova. Sa druge strane, ulogu, tj. onaj
tip strukturne komponente kome je primarna funkcija prilagodavanja, shvata-
mo kao odredenje klase pojedinaca koji su, preko uzajamnih oé¢ekivanja, uklju-
¢eni u odredeni kolektivitet. Dakle, uloge ¢ine primarne zone medusobnog pro-
Zimanja izmedu drustvenog sistema i pojedina¢ne_li¢nosti. Medutim, uloga ni-
kad nije posebno namenjena datom pojedincu. Otac je poseban svojoj deci
svojim, odinstvom, ali je on otac s obzirom na strukturu uloga u datom drustvu.
Istcovremeno, on ucestvuje u razli¢itim drugim okvirima medudejstva, obavlja-
juci, na primer, profesionalnu ulogu.

Pomenuta stvarnost svojstvena drustvenim sistemima moze obuhvatiti i ne-
zavisnu promenljivost svakog od tih tipova strukturnih komponenti u odnosu
na druge. Opsti vrijednosni obrazac ne nudi, na primjer, legitimnost istim nor-
mama, kolektivitetima, ili ulogama pod svim ustavima. Na sli¢an nacin, mnoge
norme reguli$u djelatnost neodredenog broja kolektiviteta i uloga, ali samo u
odredenim sektorima njihove djelatnosti. Stoga kolektivitet uopsteno govoreci
funkcionise pod kontrolom velikog broja posebnih normi. On uvijek podrazu-
mjeva pluralitet uloga, iako se skoro svaka veca kategorija uloge vrsi u vecem
broju datih kolektiviteta. Ipak, drustveni sistemi sastoje se od kombinacija ovih
strukturnih komponenti. Posebne vrijednosti i norme moraju ,upravljati“ ko-
lektivitetima i ulogama, da bi se ovi institucionalizovali na jedan stabilan nac¢in
pri ¢emu su same vrijednosti i norme institucionalizovani samo u stepenu u
kojem ih "primenjuju” posebni kolektiviteti i uloge.

Drustveni sistem nije isto §to i drustvo. Drustvo je onaj drustveni sistem
kojem je Svojstven najvisi stepen samodovoljnosti u odnosu na njegovo okruze-
nje. Da bi drustveni sistem postao drustvo potrebno je:

+ kontrola privrednih resursa kroz organizaciju proizvodnje

+ autonomna politi¢ka kontrola teritorija

+ lojalnost ¢lanstva (drustvo je samodovoljno ukoliko moZe da ra¢una na

ponasanje svojih ¢lanova koje doprinosi dru$tvenom funkcionisanju)

+  kulturna legitimnost (ustanove moraju steci legitimnost pomocu vrijed-

nosti koje ¢lanovi drustva usvajaju).

ZAKLJUCAK

Parsonsovo shvadanje drustvenog funkcioniranja polazi od sljedeéih tvrdnji:
Drustva su oblik socijalnog sistema. Svi socijalni sistemi imaju iste funkcional-
ne imperative koje moraju ispuniti ako Zele o¢uvati stabilnost i opstati. Te funk-
cije su adaptacija, utvrdenje ciljeva, odrzanje latentnih obrazaca, integracija.
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Radi zadovoljenja tih funkcija drustveni sistemi razvijaju razli¢ite podsisteme i
institucije. Drustva su sadinjena od razli¢itih slojeva podsistema (religija, poli-
tika, ekonomija, obrazovanje) od kojih je svaki sadinjen od skupa institucija
stvorenih za zadovoljenje odredenog funkcionalnog imperativa. Institucije su
skupovi relativno trajnih obrazaca ponasanja. Institucije su skupovi relativno
trajnih obrazaca odnosa,relativno stabilnih normativnih zahtjeva izrazenih u
obliku vrijednosnih imperativa koji odreduju ponasanje pojedinaca u razli¢itim
drustvenim ulogama.

U radu je ukazano na vaznost apstraktnog analitickog okvira za razvijanje
konceptualnih modela potrebnih za empirijsko istraZivanje migracija. Cinjeni-
ca migriranja ljudi detaljno je opisana i klasifikovana, isku$ane su razli¢ite me-
tode i pristupi od «tumacdenja slucaja» do usporednog i inter/multi disciplinar-
nog pristupa, te brojne kvantitativne i kvalitativne tehnike, no sociologija mi-
gracija je i na kraju 20. vijeka ostala uveliko induktivna disciplina. Upravo in-
duktivna narav istrazivanja migracija ukazuje na logicku gresku metode koja
trazi istrazivanje prije teorijske konceptualizacije.

Parsons je predstavio jednu veoma karakteristi¢cnu $emu opsteg drustva
koje se sastoji iz drustvenih grupa, drustvenih institucija i dr. Ono ima svoju
strukturu, dinamiku, organizaciju. Kao i svaki drugi sistem, kod Parsonsa se i
drustvo provladi kroz njegovu AGIL S$emu. Moguda kritika njegovog prikaza
drustva je ta da je Parsons najvjerovatnije izrazio americ¢ko drustvo koje je do-
Zivjelo prosperitet i napredak nakon Drugog svjetskog rata.
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PARSONS' THEORY OF SOCIAL STRUCTURE
Abstract

Talcott Parsons was one of the creators of modern so-
ciology, and his theory of society is the basis of mod-
ern functionalism. There is a large range of topics and
theoretical approaches that deal and should very sev-
eral theme a whole in terms of his general theory of
social systems. The main objective of Parsons' theory
is the creation of abstract analytical concepts that will
be sorted so that they reflect the essential character-
istics of all human societies. In his earlier works the
main point of the analysis was a function of the indi-
vidual from which created the overall complex mo-
saic structure of the social system, while in the later
period perspective is completely different. the basis
of the analysis is society as a whole, its structure and
principles of its functioning, in particular its adaptive
logic changes. So, one might say, with the caveat that
it is a simple phrase that uranium periods starting
point was close to Weber's point of view (action ap-
proach) and in the recent period is approaching Dur-
kheimovoj Parsons and Spencer's methodological
and theoretical position. Main works in this period
deal with the evolutionary change of social system
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UPOTREBA DRUSTVENIH MEDIJA U FUNKCIJI TROSKOVNE
EFIKASNOSTI INTEGRISANIH MARKETINSKIH KOMUNIKACIJA

Pregledni rad
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Apstrakt: Razvoj drustvenih medija, koristeci kao platformu Internet, donio
je neslucene promjene u integrisanim marketiskim komunikacijama. Prisustvo
na drustvenim medijima postalo je imperativ, kako za velika, tako i mala i srednja
preduzeca, ali i za pojedince koji se bave bilo kojom djelatos¢u. Svi ovi uéesnici su
i do sada na neki nacin komunicirali sa trZistem i koristili neki od elemenata in-
tegrisanih marketinskih komunikacija, u veéem ili manjem obimu, Sto je izaziva-
lo nivo troskova u skladu sa njihovim mogucnostima. Medutim, upotreba dru-
Stvenih medija je donijela izuzetne mogucnosti marketinskog komuniciranja sa
aspekta troskovne efikanosti. Cilj ovog rada je upravo da kroz studije slu¢aja do-
kazemo da upotreba drustvenih medija u integrisanim marketinskim komunika-
cijama znadajno utice na na troskovnu efikanost i mogucnost optimalnijeg kori-
Scenja sve vise ogranicenih resursa.

Kljuéne rijeci: Internet, drustveni mediji, efikasnost, integrisane marketin-
Ske komunikacije

o. UVOD

Preduzeca sve vise razvijaju svijest o tome da je nastup na drustvenim medi-
jima neminovnost. Spoznali su ¢injenicu da tradicionalni mediji sve vise gube
na snazi, jer polako prestaje da vazi pravilo emitovanja iz jednog izvora prema
hiljadama korisnika, kao sto je to slucaj kod tradicionalnih medija, a sve vise
pocdinje da vazi pravilo emitovanja od pojedinca prema malim fragmentima tr-

' kbobrek@gmail.com
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7ista, $to je pravilo marketinga na drustvenim medijima. (Kerpen, 2011). Tradi-
cionalni mediji kao $tampa, TV i radio su gurajudi (push) mediji, jednosmjerna
ulica gdje se informacije guraju od preduzeca prema korisniku, a Internet je
primjer privlacecih (pull) medija, gdje su korisnici proaktivni u traZenju poru-
ke. (Chaffey D. Mayer R. i ostali, 2003). Ja¢inu ekonomskog potencijala drustve-
nih medija pokazalo je i istrazivanje njihovog znacaja za mala i srednja predu-
zeca (Stankié R., Stankié¢ M., 2012). gdje se posebno isti¢u njihove dvije karakte-
ristike: mobilnost i vizuelno komuniciranje. Posebno je interesantna upotreba
ovih medija kao alata Internet marketinga.

Marketing na drustvenim medijima se definise kao "proces kreiranja sadrza-
ja koji privladi paznju postojecih i potencijalnih korisnika i svojim kvalitetom ih
podstice da taj sadrZaj dijele dalje kroz drustvene medije” (Zarella, 2010, str.25).
Istrazivanje marketinga na drustvenim medijima koje je radeno teritoriju Repu-
blike Srbije (Surjanovi¢, 2012). pokazalo je 42,85% firmi koristi neki oblik mar-
ketinga na drustvenim medijima, kao i da korisnici pokazuju vrlo visok nivo
povjerenja u ovaj vid marketinga. Medutim, u nastojanju da se ukljuce u nove
tokove, preduzeca Cesto prave greske poput neplaniranog nastupa na drustev-
nim medijima, rade to samo zato $to su vidjeli da radi i konkurencija, a nisu
sigurni kako i na koji nacin. Najcesca graska koja se javlja je kupovina fanova /
pratilaca na drustvenim medijima, jer preduzeca pogresno vjeruju da ¢e im veci
broj fanova donijeti i bolje komunikacione i poslovne rezultate. Ova praksa je
toliko prisutna da se agencije javno nude kupovinu fanova na drustevnim me-
dijima, sto je pokazalo istrazivanje ABC Srbija (2012). Jedan od razloga ovakvog
ponasanja je i nepostojanje dovoljnog broja zaposlenih koji su na pravi nac¢in
obuceni za ovakve vidove marketinske komunikacije. Poslovi kao $to su Social
media manager (osoba koja kreira i sprovodi strategiju nastupa na dru$tevnim
medijima) ili Community manager (osoba koja operativno komunicira na dru-
$tevnim medijima) kod nas ne postoje, ili postoje vrlo rijetko. IstraZivanje upo-
trebe drustvenih medija u preduze¢ema u Srbiji (Digital Safari, 2013). pokazalo
je da ¢ak 39,6 % preduzecée nemaju osobu unutar preduzeca koja upravlja njiho-
vim dru$tvenim medijima, a 31,9% imaju samo jednu osobu koja se time bavi
pored nekog drugog posla. Takode, efekti komunikacije na drustvenim mediji-
ma se malo ili nedovoljno prate i vrednuju. Odnosno, nije dovoljno razvijena
veza izmedu ulaganja u komuniciranje na dru$tevnim medijima i poslovnih
rezultata koje ova vrsta komuniciranja donosi. lako drustveni mediji nude Sirok
spektar mjerila za procjenu efikasnosti njihovog kori$cenja, ova mjerila se malo
ili nedovoljno koriste. Generalno, nastupu na drustevnim medijima se pristupa
nedovoljno planski i sistematski. Iz ovakve situacije proizilazi pitanje koliko je
upotreba drustvenih medija uopste efikasna u marketingu i da li ona zaista do-
prinosti efikasnosti marketin§kog komuniciranja.

1. EFIKASNOST INTEGRISANIH MARKETINSKIH KOMUNIKACIJA

U ovom radu se bavimo efikanoscu integrisanih marketinskih komunikaci-
ja, i to efikasnoséu kao rezultatom upotrebe drustvenih medija. Da bismo defi-
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nisali pojam efikasnosti integrisanih marketinskih komunikacija, po¢e¢emo od
samog pojma efikasnosti. Efikasnost se definise kao djelotvornost, podobnost
da se izazove odredeni uc¢inak, koeficijent odnosa izmedu korisnog izlaza iz
jednog sistema i ulaza u sistem koji uslovljava taj izlaz. (Kukoleca, 1986.)

Ekonomska efikasnost na izvjestan nacin, i na svakom nivou (od preduzeca,
preko industrijske grane ili sektora do ekonomskog sistema kao cjeline) pred-
stavlja sinteticku mjeru ili indikator uspjesnosti rjeSavanja osnovnog ekonom-
skog problema uopste: kako najracionalnije koristiti ograni¢ene resurse - fakto-
re proizvodnje sa kojima drustvo, preduzece ili pojedinaé¢ni potrosac raspolaze,
odnosno, kako ih na najbolji mogu¢i nacin alocirati na medusobno konkurent-
ne aktivnosti i proizvode (Tati¢, 2008, str.7)

Efikasnost je zahtjev da se u organizaciji ostvare postavljeni ciljevi uz najma-
nje korisc¢enje raposlozivih resursa, odnosno uz najvisi nivo racionalnosti nji-
hvoe upotrebe. (Radosavljavi¢, Tomi¢, 2007, str.33) Vazno je da se istakne razli-
ka pojmova efikasnost i efektivnost., gdje se efikasnost definise kao obavljanje
posla na pravi nacin, a efektivnost kao bavljenje pravim poslom . (Todorovié,
Duricin, Janosevic, 1998).

Efikasnost marketing aktivnosti se uvijek mjeri odnosom inputa i outputa.
Standardi efikasnosti akcentiraju tro$kove. (Milisavljevi¢, 1998). Akcenat je na
troskovima zbog toga $to se komunikacioni i prodajni u¢inak te$ko moze iz-
mjeriti potpuno izolovano kao rezulat oglasavanja (Kotler, 2006). I prodajni i
komunikacioni rezultat je pod uticajem raznih faktora kao $to su: karakteristike
proizvoda, cijena, dostupnost, aktivnosti konkurencije, itd. Stoga je, sa aspekta
troskova, koristenje Interneta u aktivnostima oglasavanja izuzetno znadajno
zbog niskih cijena njegove upotrebe.

Upravo ovim aspektom Interneta, odnosno dru$tvenih medija kao alata
marketinskog komuniciranja, ¢emo se dalje baviti u ovom radu.

2. MARKETING NA DRUSTVENIM MEDIJIMA

Marketing na drustvenim medijima se definise kao "proces kreiranja sadrza-
ja koji privlaci paznju postojecih i potencijalnih korisnika i svojim kvalitetom ih
podsti¢e da taj sadrZaj dijele dalje kroz drustvene medije” (Zarella, 2010, str. 15)
Tradicionalni mediji kao $tampa, TV i radio su gurajuci (push) mediji, jedno-
smjerna ulica gdje se informacije guraju od preduzeca prema korisniku, Web je
primjer privlace¢ih (pull) medija, gdje su korisnici proaktivni u traZenju poru-
ke. (Chaffey D. Mayer R. i ostali, 2003.)Tradicionalni mediji, kao $to su televizi-
ja, radio i novine, su nudili isklju¢ivo jednosmjernu komunikaciju, dok drustve-
ni mediji omogucavaju svima da objavljuju svoj sadrzaj i da ucestvuju u konver-
zacijama na Internetu (Weber, 2009). Nove tehnilogije omogucavaju svakome
da jednostvano kreira, i $to je jo$ vaznije, distribuira, svoj sadrzaj. Oglasivaci
vi$e ne moraju da placaju izdavac¢ima velike sume novca za emitovanje njihovih
poruka. Sada mogu da stvaraju svoj zanimljivi sadrzaj oko kojeg ¢e se gledaoci
skupljati (Zarella, 2010).
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Poseban oblik marketinga koji je karateristi¢an za drustvene medije je viral-
ni marketing. Termin ,viralni” je usvojen iz medicinske nauke. ,Viralni” je zbog
karakteristika koje imaju bioloski virusi, a to je da poprimaju epidemijske raz-
mjere, da doseZu i ,inficiraju” veliki broj ljudi u kratkom vremenu te da se repli-
ciraju u eksponencijalnim razmjerama. (Hubijar, 2011) Kreator koncepta i nazi-
va ,viralni” marketing je Jeffrey F. Rayport, koji je 1996. godine uveo ovaj termin
svojim ¢lankom za biznis magazin Fast Comapany. Jedna od ranih definicija
viralnog marketinga glasi da su to strategije koje ohrabriji pojedince da prosli-
jede marketing poruke drugima ¢ime se stvara potencijal za eksponencijalno
Sirenje poruke (Wilson, 2000.)Viralni marketing se definise i kao ,,bilo koja ak-
tivnost kojom se ohrabruju pojedinci da prosljeduju marketinsku poruku dru-
gima, kreirajudi tako potencijal za eksponencijalni rast njene izloZenosti i nje-
nog uticaja” (Hubijar, 2001, str.62)Viralni marketing je ,Internetska verzija
usmene predaje, e-mail poruke i druge marketingke sadrZaje koji su toliko za-
razni da ih klijenti Zele proslijediti svojim prijateljima” (Kotler, 2006, str. 149)
Kada je informacija proslijedena od prijatelja, mnogo je veéa vjerovatnoda da ce
ju primaoc proditati. S obzirom da je su$tina drustvenih medija u dijeljenju i
Cesto proslijedivanju razlid¢itih sadrzaja, oni imaju mnoge oblike viralne upotre-
be. Oblici u kojima se iskazuje viralna upotreba drustvenih medija su: statusi na
Fejsbuku, obavje$tenja na Tviteru (tweets), tekstovi na blogovima, komentari
na forumima, te dijeljenje razli¢itih multimedijalnih sadrzaja.

Koncept viralne upotrebe drustvenih medija zapravo govori o broju pomi-
njanja koje preduzece dobija na blogovima i drugim drustvenim medijima, a za
koje nije direktno platila. Uspjesne aktivnosti na drustvenim medijima mogu da
kreiraju dosta razgovora o preduzecu. (Zarella, 2010). Viralna upotreba drustve-
nih medija se ogleda kroz poslovnu upotrebu tzv. sopstvenih i zasluZenih me-
dija, nasuprot upotrebi placenih medija. Kategorije sopstvenih, zasluzenih i
placenih medija uvela je preduzece Nokia 2009.-te za svoje potrebe planiranja
digitalnih medija. Sopstveni mediji su u vlasni$tvu organizacije (web sajt, kom-
panijski blog, Facebook ili Twitter nalog organizacije, i sl.) putem kojih predu-
zece moze da kreira viralnu kampanju, odnosno «zasadi virus» koji ¢e se sam
$iriti medu ciljnom publikom. ZasluZeni mediji su informacije u medijima “kada
vas neko drugi pominje i hvali”. (Varagi¢, 2012). U slu¢aju kada organizacija
kreira u sklopu sopstvenih medija dovoljno interesantne sadrzaje, tada se mno-
go lakse dolazi do toga da razli¢iti mediji prenose informacije o tim sadrzajima.

Kroz sopstvene i zasluzene medije ogleda se viralna upotreba drustvenih
medija kada se marketingka informacija sama $iri, tj. publika ju prenosi elektro-
noskom formom usmene predaje. Nasuprot ovom su pla¢eni mediji gdje predu-
zece placa plasiranje informacija, odnosno gdje se radi o klasi¢nom oglasavanju
na Internetu.Viralni marketing je stvaranje medijskog prostora. Umjesto da
kupujete medijski prostor koji je neko napravio (sekunde na TV-u, stranice u
novinama), medijski prostor se stvara na licu mjesta. (Pavlovi¢, 2011.) Osnovni
cilj viralne upotrebe drustvenih medija je pridobiti klijente da obavljaju marke-
tinske aktivnosti umjesto vas. A upravo zbog svoje glavne karakteristike medu-
sobne povezanosti ljudi na drustvenim medijma, ovaj oblik marketinga je naj-
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lakse primjenjiv na ovoj vrsti medija. Pa se kaze i da viralni marketing predsta-
vlja marketingku tehniku koja koristi ve¢ postojec¢e drustvene veze kako bi po-
vecala svijest kupaca o proizvodima putem samoreplicirajuc¢ih procesa sli¢nih
Sirenju virusa. (Barringer, 2010).

Marketing na drustvenim medijima ima svoje specifi¢nosti kada su u pitanju
velika preduzeca, mala i srednja preduzeca ili pojedinci. Za svaku od ovih gru-
pa, marketingke aktivnosti se na razlic¢ite nacine planiraju, realizuju i prate. Me-
dutim, bez obzira da li se radi o velikim, srednjim ili malim preduzec¢ima, ili
pojedincima, marketingka komunikacija kroz drustvene medije je podjednako
znacajna, i u danasnjem poslovanju nezaobilazna.

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U nasem istrazivanju smo koristili sljede¢e metode:

1) Metod teorijske analize i sinteze

Osnovna pretpostavka za kori$tenje metode teorijske analize i sinteze jeste
postojanje odredenog obima nau¢nog saznanja o odredenom problemu. Ova
metoda posebno je znacajna kod izbora problema i formulisanja predmeta is-
trazivanja, kod formulisanja cilja i zadataka istrazivanja, kod postavljanja hipo-
teza. Metodu teorijske analize i sinteze koristicemo i prilikom interpretacije
rezultata istrazivanja i izvodenja zaklju¢aka. Metodom teorijske analize prou-
¢avademo relevantne pisane izvore koji su objavljeni i ¢iji su autori poznati i
priznati naucnici. Ovaj metod bira se onda kada postoji dovoljan broj pisanih
izvora u kojima se obraduju problemi koji istraziva¢u mogu pomoc¢i u elabora-
ciji vlastitog projekta ili pojedinim fazama istrazivanja.

2) Metod indukcije

Metodom indukcije ¢emo se koristiti kod donosenja zaklju¢aka, nakon izvr-
$enih analiza rezultata istraZivanja. S obzirom da je ova metoda podrazumijeva
da se «opésti sud, zakon ili princip moZe izvesti iz pojedi¢anog ili viSe pojedinac-
nih slu¢ajeva» (Kuki¢, 2006, str. 119), nakon ananlize pojedina¢nih rezlutata is-
trazivanja, izve$¢emo osnove principe kojima se mogu dovesti u vezu zavisna i
nezavisna varijabla.

3) Komparativni metod

U nasem istrazivanju neophodno je primijeniti i komparativhu metodu.
Komparativna metoda se koristi kao nau¢na metoda kada se uporeduju razne
pojave, dogadaji, posebne skupine ljudi, itd. s ciljem utvrdivanja i objasnjavanja
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sli¢nosti i razlika. Konkretno u nasem istraZivanju poredi¢emo slucajeve (pri-
mjere) integrisanog marketin§kog komuniciranja, sa i bez upotrebe drustvenih
medija u komunikacionom miksu.

Za istrazivanje smo koristili tehniku studija slucaja, gdje smo analizirali slu-
¢ajeve marketingkog komuniciranja sa i bez upotrebe drustvenih medija, pore-
dedi pri tome ukupne troskove i nivo ostvarenih ciljeva.

4. REZULTATI I DISKUSIJA
Hipotezu u ovom radu smo definisali kako slijedi:

Hipoteza Hi. Koriséenje drustevnih medija pozitivno utice na nivo troskova
marketinskog komuniciranja.

Ova hipoteza ¢e se dokazivati tehnikom studije slucaja gdje ¢emo analizira-
ti odnose realizovanih marketinskih ciljeva i visine troskova integrisanih mar-
ketingkih komunikacija, za primjere komunikacionog miksa sa i bez upotrebe
drustvenih medija.

Prva studija slucaja ¢e obuhvatiti poredenje dva velika telekom operatora u
Bosni i Hercegovini, BH Telekoma i m:tel-a. Vode¢i se tvrdnjama o mjerenju
efikasnosti oglasavanja, odnosno komunikacionom uéinku (Kotler, 2007) poka-
zatelj efikasnosti ¢e nam biti poredenje troskova oglasavanja i trzisnog uceséa u
toku 2010-te i 2011-te godine u ove dvije preduzeca. Kotler smatra da je «prodaj-
ni uc¢inak oglasavanja teZe mjeriti nego komunikacijski uc¢inak...drugim rijeci-
ma, udio izdataka za oglasavanje stvara udio oglasavanja koji stvara udio na-
mjere i naklonosti potrosaca, te na posljetku stvara udio na trzistu» (Kotler,
2007, str.659).

Tabela 1. Poredenje troskova i rezultata oglasavanja Mtela i BH Telecoma

5 © v
L& | wn v g Q O o~ D
goD = BoW= <2 | 3R] B2
sem | S8 | Bix | =898 28| £8
GLBE| 25| A2 | ¥ | cSE| §5 | =
MEE L = wm g K 3= & o 8= =
moR| 29| = o | NAE| 2 | A«
) =1 = A opn © = N = o o o
> @) E = = =
Mtel 6 68 ,
el2010 |s565017 | . |2404 Cas% B34 1 % ng 023
Mtel 2011 |554151 319649 42,93
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Izvor: autor
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U toku 2010.-te i 2011.-te obe ove preduzeca su bile izuzetno aktivne na Fa-
cebook-u kroz razne vrste marketinskog komuniciranja, kao i kroz dirketno
komuniciranje sa korisnicima. Takode, ulagali su u oglasavanje u §tampanim
izdanjima, kao dio redovnih promotivnih aktivnosti. Iz podataka prikazanih u
tabeli vidimo da je m:tel smanjio troskove oglasavanja u dnevnoj $tampi, kao
rezultat izuzetno brzog rasta dnevnih $tampanih izdanja, koji u tom trenutku
nisu mogli da daju pravu sliku o svojoj ¢itanosti i ciljnim grupama koje pokriva-
ju. Nasuprot tome BH Telekom je ove izdatke povecao za 10%. Ovo je vjerovat-
no rezultat ¢injenice da je Bh Telekom jo$ uvijek drzavna firma i da se o trosko-
vim oglasavanja ne odlucuje uvijek ne osnovu racionalnih faktora. Takode, vi-
dljivo je da je m:tel smanjio troskove oglasavanja u magazinima za 25%, dok je
BH Telekom iznos ovih troskova povecao za 32%.

Slika 1. Pregled najvecih oglasivaca u dnevnoj stampi u BiH, 2010 i 2011.

Telekom Srpske = 554.151€

5659174

Agrokor 502.260€

| CAC 326
EH Telecom = IET.ETTE

3341754

Robot Comerce % 335,430 €

|
| .
wisoo. § 2s05¢.

405.211€

2011

Mereator i & Rhbare
o R 173542 €
Hypo Alpe Adria 177,788 €
S — isa.293€

ASA Prevent Group E’“ﬁ‘s’?ﬁ; ‘

General Motors | 143,410
137,201

[ ion [

Top oglaswac

Z broj 1. udnevnim novinama. 5 lijede Agrokori BH Telecom.

2010

irvor: M =5 arframa pa FRC
W02ring: 2012,2010 invez bz

Izvor: MiB, Medijski pregled 2010/2011.

Sa druge strane, kada pogledamo kretanje trzi$nog ucde$c¢a, vidimo da je
m:tel smanjio svoje trzisno uce$ce za 0,41%, a BH Telekom za 1,15% (RAK, 20m).
Naravno, smanjenje trzi$nog usesca je uzrokovano mnogim faktorima, izmedu
ostalog i padom kupovne mo¢i stanovnistva i stagnacijom trzista telekomuni-
kacija u regionu. Medutim, vidimo da je m:tel, izmedu ostalog i dobrim upra-
vljenjem komunikacijama putem drustvenih medija, uspio da ublazi ovaj pad.
Ovo potvrdujemo ¢injenicom da je na kraju 2011.-te godine na zvani¢no Facebo-
ok profilu preduzeéa m:tel imao 119 923 fana (u tom trenutku brend sa navje¢im
brojem fanova u BiH), a BH Telekom je imao 14217 fanova (Socialbakers, 20m1).
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Ova studija slu¢aja nam dokazuje da upotreba drustvenih medija pozitivno uti-
¢e na ukupan nivo troskova marketingkog komuniciranja, sa aspekta ostvariva-
nja trzi$nog ucescéa kao poslovnog cilja.

Druga studija slucaja ¢e prikazati istu marketinsku promotivnu aktivnost,
realizovanu kroz dvije razlicite vrste medija: dnevne novine i Facebook. M:tel je
kreirao posebnu ponudu telefona za korisnike, koju oni mogu realizovati samo
uz pokazivanje promotivnog vaucera na prodajnom mjestu. Dono$enjem vau-
Cera, korisnici bi ostvarili moguc¢nost da kupe telefon po povoljnijoj cijeni i uz
Kombinyj tarifu dobiju i bonus od 1000 SMS poruka. Vaucer koji je prikana na
slici insertovan je u Press RS (kao druge rangirane novine po ¢itanosti u tom
trenutku u RS) i postavljen je na zvani¢nu Facebook stranicu preduzeca, da bi
sa ponudom bili upoznati i korisnici i nekorisnici drustvenih mreza.

Slika 2. Primjer elektoronskog vaudera za popust

KOMBINUJ vaucer

Izvor: www.facebook.com/mtelbih
Uporedic¢emo troskove i efekte ove aktivnosti, kroz jedan drugi medij.

Tabela 2: Poredenje troskova i efekata iste kampanje na Facebook-u i u dnevnim novinama

e Tro$kovina | Efekti kampanje (broj reali-
Troskovi jedne Sy . Y .
MEDI] . mjesecnom zovanih vaucera na prodaj-
objave . s e . N
nivou, okvirno nim mjestima)
. A o
Facebook Veé od o.,01KM po 5 000 KM .{(OI‘ISHJCI su dvom]eh 30 %
kliku vi$e vaucera od$tampanih sa
Press RS 1200 KM po 15 000 KM Facebook—a,'r}ego opih koje
stranici su uzeli iz novina

Izvor: autor

* Apsolutni iznos troskova i realizovanih vaucera nije mogude navesti, jer se
tretiraju kao poslovna tajna. Navedeni iznosi troskova zakupa promotivnog
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prostora su oni koje ovi mediji nude svim klijentima za objavu promotivnih
poruka

Iz tabele vidimo da je uz 7,5 puta nize troskove oglasavanja na Facebooku,
ostvaren 30% veci prodajni efekat. Ovo je bilo moguce zahvaljujudi boljoj mo-
gucnosti segmentacije korisnika, odstustvu troskova stampe u sluc¢aju elektron-
skog vaucera i vec¢ini promotivnih aktivnosti koje su uradene na vlastitoj Face-
book stranici komapnije, bez zakupa drugih medija.

Ove dvije prikazane studije slucaja, jedna na nivou poredenja dvije preduze-
¢a, a druga na nivou poredenja dva razli¢ita medija, jednako dokazuju znacajan
uticaj na troskove marketinskog komuniciranja kroz upotrebu drustvenih me-
dija.

Time smo potvrdili hipotezu da kori$c¢enje drustevnih medija pozitivno uti-
¢e na nivo troskova marketinskog komuniciranja.

5. ZAKLJUCAK I PREPORUKE

Kao osnovni cilj istrazivanja postavili smo utvrdivanje koliko upotreba dru-
$tvenih medija uti¢e na efikasnost integrisanih marketingkih komunikacija, sa
aspekta optimalnijeg uprvljanja ukupnim troskovima komuniciranja.Troskovi
kao input su izabrani nakon teorijske analize samog pojma efikasnosti, te kroz
preged definicija razli¢itih autora o marketingu na drustvenim medijima. Na-
kon izvr§enog istrazivanja, dokazali smo postavljenu hipotezu da korisc¢enje
drustevnih medija pozitivno uti¢e na nivo troskova marketinskog komunicira-
nja. [zvedeni zaklju¢ak nam otvara niz mogu¢nosti za njegovu primjenu u prak-
si, u svakodnenom planiranju i realizaciji marketinsgkih aktivnosti. Takode nam
otvara prostor za nova istrazivanja u smislu jo§ ve¢ih mogu¢nosti segmentacije,
pracenja navika korisnika, nac¢ina na koji komuniciraju putem drustvenih me-
dija, kao i pronalaZenja dodatnih moguc¢nosti za snizavanje ukupnih troskova
marketinskog komuniciranja.
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SOCIAL MEDIA USAGE IN FUNCTION OF
INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION
EFFICIENCY

Abstract

The development of the Internet as a platform for so-
cial media, has brought immense changes into inte-
grated marketing communications. The presence on
social media has become an imperative for both large
companies and SMEs, but also for individual entre-
preneuers. All of these participants have been so far
in some way communicating with the market and
have used some of the elements of integrated market-
ing communications, in greater or lesser extent,
which caused the level of costs in accordance with
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their opportunities. However, the use of social media
has brought exceptional opportunities for marketing
communications in terms of the cost efficiency. The
aim of this paper is to prove through case studies that
the use of social media in integrated marketing com-
munications significantly affect the cost efficiency
and the possibility of effective utilization of increas-
ingly scarce resources.

Key words: Internet, social media, efficiency, inte-
grated marketing communications
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YKPA]I/IHCKA KPH3A U IbEH YTUILIA] HA

MEBYHAPOJAHE OJHOCE
IIpeinegnu pag
’ UDK 327:323(477)
Jp Aparan Paguurh!
Espoticku gegpengonoiuja yeHwap

Bbarea JIyka

AncrpakT: YkpajuHcka Kpu3a HegeoCMUCIeHO Uoka3yje gupekHy ymewa-
Hocui 3ataga (upesacxogio CAZ, a iotiom u EY) y ynylipawre ciiarse u ipu-
Juke y 080j 3embu. Yiipaso 3aiio ga Su clipequnu yadsak YkpajuHe y yapuHcKy
yHujy ca Pycujom, benopycujom u Kasaxciuanom u ga du epattiunu Ykpajuny Ha
Uyl egpolickux uHuwelpayuja, Suo je oplaHU308aH gpXiCABHU ygap, ogmax tocae
kojeia cy augepu EY tioncypunu ga towiuuuty ca HeaelutluMHUM UpegciliagHUyuU-
Ma Gonuiiudku geo cliopasyma o upugpyxcusarsy ca EY. 3501 paitua koju Ykpaju-
Ha 8ogu Upotius 8aaciuuiiol HApoga - pycke HayuoHanHocuu, ocyhena je na pac-
KOJl, XyMaHulldpHy u exkoHomcky kauwacipody. KominekcHocli u cnoxceHocl
ose kpuse ykasyje Ha Wo ga he oHa Gowpajaiu gyxcu tepuog de3 od3upa Ha
uowuucaro upumupje y Muncky us ¢pedpyapa oge ioguHe.

Kimyune peun: Ykpajuna, kpusa, JJomdac, Pycuja, CAZl, EY, HATO.

YBOJ,

YKpajuHa uMa MOBPIIKHY 601.000 KM2 Ca 45.377 CTAHOBHUKa (2014). [paHu-
4u ca [Tossckom, Yenrkom u CiioBaukom, Mahapckom, Pymynujom, Monzasujom,
benopycujom u Pycujom. Hanasu ce y neHTpasHOM Jie/Ty eBPOIICKOT KOHTHHEHTA
¥ MHOT'HM je CMaTpajy eBpPOIICKOM JXUTHHIIOM, MeljyTUM Iope[, Mo/bonpHBpese
YkpajuHa je Beoma dorara pygama, LiMMaMa, BoJaMa, y3 BeoMa doraT SM/bHU U
YXUBOTHICKH cBeT. CTAHOBHULM Cy TIpeTexxHo Ykpajunuu (77 %), Pycu (17%) u

1

AyTop je Marucrap NoJIMTHYKMX HayKa U JJOKTOp Hayka oadpaHe, de3deAHOCTH M 3aLITHTE.
e-mail: draganradisic@ymail.com

1141



OoCTaIu. YKpajUHCKA KpH3a 3alo4esia je Mpe HelITO BUlIe oJ, TOAUHY JaHa AU-
pexTHUM MelawbeM CA/l y yHyTpalme cTBapy OBe 3eM/be U CBPraBambeM Jierai-
HOT IpeJicefiHMKaA YKpajuHe JaHykoBHU4a. Kpu3a je yr/iaBHOM cpadyHara Ha To Jia
ce YkpajuHa ozaBoju ofi, Pycuje u EBpoasujckor caBesa, a ca Iju/beM beHe JjecTa-
dunusauyje, a IOTOM OKpeTama Ka 3arnajy, OfHOCHO yulamwemy y EY a norom u
y HATO. HakoH p)xaBHOT yapa y HAQpO4YHTO TELIKOj CUTYallMj| ce HalllJIa pycKa
HalIIOHAJIHA MalbHMHa K0jOj Cy YIpO)KeHa OCHOBHaA JbyZCKa IIPaBa, IPaBo Ha Ma-
TepIU - PYCKH je3HK, HALIMOHA/IHY Ky/ITYpY, BEPOHUCIIOBECT U CJL.

YKpajuHCKa KpH3a U Jajbe je Y XK)KH CBeTCKOT MHTepecoBama yHaTO4 MHU-
POBHOM criopasymy u3 MuHcka.?

YkpajuHa ce Hanasu y cpuy EBporne, Ha BeoMa Ba)KHOM IreoCTpaTellKOM Mje-
cty. Hekaza je Smia jenna o Hajsaxuujux pernydnvka dusirer CCCP-a ca Buco-
KO pa3BHjeHOM BOjHOM MHJYCTPHjOM, IIpe cBera y XapKOBY IZie Cy ce HaJIa3WIn
[VIaBHM [IOTOHU 33 CKJIamname TeHKoBa 3a motpede CCCP-a, a y 3amopoxkjy ce Ha-
naszuia padpuka MIa3HUX MOTOPA.

[Mocenyje Beoma Benmmka npuposHa dorarcrsa. YKpajuHa je HauMe jefHa Be-
JIMKQ )XKUTHHIIR, Koja d1 MOIJIa ja XpaHu mosoBuHy EBporre, jep mocezayje Beoma
doraTy  IUIOLHY 3eMJby, K0 M KJIMMY KOja IIOrofyje y3rojy )xutapuua y Behem
neny 3emsbe. OCHM TOTa MCTOYHU [Ie/I0BU 3eMJbe, faHaluwu JJoHdac Koju ce Ha-
JIa3¥ Y PyKama MPOPYCKUX CHAra S0rar je HajKBAIUTETHHjUM YI/bEeM.

Haskanoct, YkpajuHa je gaHac (kao mociesuua Kpuse y Kojoj ce Hajasu) Ha
vBHULM SaHKpOTA. HbeH jaBHU Ayr U3HOCH 2015. roguHe 94% SpyTO-HALIMOHAI-
Hor nmpoussoga (BJIT), a wen criopuu ayr 158 % B/T1. 38or geBanBauuje yKpa-
JUHCKe BayTyTe ipusHe U IpasHe Jp)XaBHe Kace.3 FIcTo Tako yKpajuHCKa eKOHOMU-
ja Beh mpuiryHO yrpo)xeHa OrpoMHOM OUPOKTPATHjOM U KOPYIILIUjOM, OF, IIPO-
IIJIOT anpuJia je fojaTHo onrepeheHa cykodoM Ha MCTOKY 3eMJbe C IIPOPYCKUM
CHarama y KojeM je o cafia MOTMHY/IO BUILle of, 6.000 JbyAH, 15.000 PameHo, a
MUJIMOHH Cy pacesbeHH. MaKo je, Kako BUgyMO, pe, 0aHKPOTOM M ITOKYIIABa Aa
Ce CITacH Tpa)kelkeM HOBHUX KpeITa Ha 3amajy, YKpajUHCKa ApyKaBa CBaKOJHEB-
HO TPOLIX 100 MHUJIMOHA I'PUBHU (6,3 MUJIMOHA Jo/Iapa) 3a BOjHY Omepanujy y
Jomdacy. YKyIHO je Ha BOjHM KOHIMKT Ha UCTOKY 3eMbe KujeB npoiite rogu-
He (20149 MOTPOLINO 5 MUIHjapAH Aojapa.* TPOIIKOBH 3a BOjcKy he u naspe pac-
TH jep je Beh HajaB/peHo za he (2015. r) SuTH 08aB/beHa Je TMMUYHA MOSHITH3a-
IjMja, KaKo dU ce 3aMeHMTH BOjHULIM KOjU CYy Sy)Ke BpeMe y 30HH “QHTUTepPOpHU-
cTruke ornepauyje”. Y3 1o, [lepouemko He ckpuBa jga ce moBehasa 8poj BojHuKa
Koju &1 Tpedasio Jia ce CYIPOTCTaBe eBEHTYATHOM Y/IACKY PyCKe peryaapHe ap-

> Cnopasym y MuHCKy, mormnucaH je moderkoM ¢pedpyapa ose rogute usmely: Bragumupa Iytu-
Ha, [Tetpa INopouenka, Auresie Mepken u ®pancoa Onanga.

3 Beuepise HOBOCTH, 23.12.2014. FOJ. YKpajuHH je, ja du usdera daHKpoT notpedHo Aa ox MM -a
nprdaBy joul OKO 15 MUJIMjApAH JO/Iapa, oLeryje SoHUTeHTHA areHuyja "Crangaps ang [Typc".
EY u CAJl pasmarpajy momoh y usHoCy o7 12-15 MuIMjapAu fo/apa 3a YKpajUHY, U3jaBUO je
eBpOIICKU KoMecap 3a ekoHoMmujy Iljep MockoBuy, 1ok je mpescefHUK EBporickor caBeta JloHang,
Tyck kasao ga "curyanuja y YKpajUuHU 3axTeBa XUTHY aKiyjy, He uiyhe roguse, jep du Taga Morio
duTty npexkacHo".

4+ Beuepme HOBOCTH, 23.12.2014. rof. [Ipeaceaunk Ykpajune Iletap ITopouerko TBpay Aa ce v mo-
pen cBera, BOjHH pacxoAu Hehe cMambUBaTH jep ce paji O pelliaBarby IPUOPUTETHOT MUTAMA.
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Muje Ha TepuTOopHjy YKpajure. JloHesaBHU npejceHUK BpxoBHe paze (CKyr-
wtuHe) Anexkcanzaap Typunnos (cexperap CaBera 3a HALMOHAHY de38eJHOCT 1
ondpaHy, HajaBuo je ga he 2015. Modunusanyja SUTH MpPOBeEHA Y TPH €Tarle.
[TpBa modumnusanuja he dutu 20. janyapa, satum y anprny u Tpeha y jyny 2015.
- o8jacHuo je TypunHOB. HAPABHO, 3a CBE OBO je HEOIXOLH 00e3deJUTH MaTepH-
janmHa cpeactBa. [1nyc, oko 400 MUIMOHA O/Tapa ce IJIAHUPaA CaMo 3a KYIIOBUHY
opyxxja. BamunrroH je HajaBuo na he Ykpajunu garu BojHy momoh oz 350 muiu-
oHa gonapa. TypurnHoB HaBozu fa he ce 3a ogdpany u de3deaHOCT 3eM/be TPO-
ity 5 % ox BH/L.5 Munucrap ogdpane Ykpajune Crenas [lonrropak kake ga he
BOjHH TPOLIKOBH 3a 2015. T U3BHOCHUTH 50 MUJIMjap TPUBHHU OJHOCHO 3,2 MUJIH-
japae ponapa. Kag ce Tome fozajy v Apyry pacxoiu 3a BOjHE CTPYKType U BOjHe
HapyiOuHe, TPOIIKOBH Koje ce ogHoce Ha akiujy Kujesa y lombacy du moriu sa
JOCTUTHY MUHUMAJTHUX 4,5 MAIAjapAU Jorapa.’

YKpajuHa je yBeK IpeJCTaB/bajia IITUT KOju OpaHM 3amajgHe rpaHuue Pycuje,
a weH reorpadcku nonoxaj, HakoH pacrnazga Cosjerckor CaBesa, MOCTAO je jour
BOKHUjU.

38or cBera Tora, YkpajuHa 3anazy npezcras/ba Beh y)xe Bpeme CBOjeBPCTaH
LI1J/b, KOjU je TOTOBO jefiiHa IpelpeKa Ha myTy ka Mocksu. HapasHo, Hu Pycu He
CTOje CKPIUTEHUX PYKY, CBECHH Cy CBera OBOTa, aJIi U MCKYCTaBa ca IpoCTopa
dusure JyrociaBuje v ycMepuhe cBe cHare ia YKpajuHa He Ia/jHe Ha KOJIEHA Ipef,
3amagom, mpeaBohennm CAJl © HATO-om.

Axo 6u JJondac mao, onga du u cama Pycuja duma yrpoxkeHa ¥ OTKpHUBeHa.
CBecHu Tora, Pycuja ce manac dpaunu y [Joudacy. 380or cBera oBora, TeILKO je
IpeJBUJETH IIPABO MUPOBHO pelerse. MHOrH crpaxyjy aa he par y Ykpajuuu
jOIII BHUIlle eCKa/JIMPaTH U TO ca HecarjieIUBUM Iocieauiiama. MHOru BojHO-TIO-
JINTUYKY QaHUINTUYAPH Y IO3HaBaOIM OBUX ITPHJIMKA Ce CJIAXY Y OLleHHU /1a HeH-
3BecHa dyayhHocT ouekyje YKpajuHy, aiu Ou mbeHa eBeHTyaslHa mojena Suia
jenHo o Hajde3doMHMjUX peleba.

PeasnHo je 3a ouexkuBatu fa he 3amaz HacTaBUTH Ja oApkaBa Biagy y Kujepy
npeBoheHy mpemMujepoMm JaueryKoM KOjU BOAU HECKPUBEHY ITPOAMEPHUYKY I10-
JIATHKY.”

Cnnuny usjasy [lopuy Coporuy (Bugu ¢ycHoty dp 6.) 1ao je 3a Bpeme cBoje
nocete ITo/eckoj mpegcennuk Ierap [lopomremwko, kazaBiy fa YKpajuHa Ha CBO-
jUM HMCTOYHUM TpaHHLIaMa JaHac yyBa EBpomy u gemoxparujy. PykoBoauonu
[Momcke cy eydpopuuno fgodekanu peun [lopoiremska ga Yxpajuna Buite Hehe
dutu BaHdOMOKOBCKA 3eMJba. [Ipencenunk [10mcke bporncias Komoposcku je
HaIJIacHo /A je Hkerosa 3eM/ba CIIPEMHA /I NMPoAa OpyXXje YKPajuHU aKo 3a TO
nocroju unTepec y Kujeny.®

5 Hcro...

¢ Hcro...

7 Amepuuku unBectutop [lopy Copolu cripemaH je a yIoxu 1 MUIMjapAy fonapay YKpajuHy, ako
3amafiHe 3eM/be MOAXKe NPUBAaTHe MHBecTULMje y Toj 3eMbr. OH ncTude : "YKpajuHa SpaHU
EBpoIICKy YHH]y Of pyCKe arpecHje 1 MoApIIKA pasBoja Te 3eMsbe ocmaduhe pyckor npeacejHUKA
Brapumupa I[Tyruna", pekao je Copour 3a deuxu "Crangapy’.

Beuepmwe HOBOCTH, 23.12.2014.
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Jodpo je 3HaHO Aa je Ta BJACT JOLUIA IIyYeM M CBPraBameM JIETajHOT Mpeji-
ceffHMKa BukTopa JaHykoBHYa 1 OpKeCcTpUpPaHMM aKTUBHOCTHMaA ca 3amnaja.

HapasHo, 3anaz, TauHO 3Ha KaKBO je peasyiHO CTale Ha TepPeHy U Jla CBaKOJ-
HEBHO TMHY LIMBWJIH, aJIM OHM He XeJie fa ytudy Ha Kujes, Beh xene ga Pycyjy,
nope/; 3aBeleHMX €KOHOMCKHX CaHKIIMja, HOH-CTOI ApxKe mog npurtrckoM. OBo
je 3acurypHo Hajropa 8e3deZHOCHA CUTYallWja [0 Caja, jep TaTeHTHO MOXKe UMa-
TH TIOC/IeJUIie MO YHUTaB CBeT.

Tuxu cykod Pycuje u 3amaja cBe BulLe peTH Aa pepacTe y OTBOPEHH CYKOJ,
HecaI/IeIBUX pa3Mepa.

CA/Jl u mpeacenuuk Odama U Jajbe MMajy arpecUBaH MPUCTYH YKPajHHCKO]
kpusu. EBpornicku nuaepu, xaHuenapka Mepken u npegceguuk Onanz uMajy
BHILIe pa3yMeBaba Off aMepUYKUX jacTpedoBa Y BOjHO-MHAYCTPHjCKOM KOMILJIEK-
CYy U TNOKYIIaBajy KPU3y PeLIMTH pa3roBOpMMa M MUPHUM ITyTeM. ArpecuBaH
MPUCTYII TIOAPA3yMeBa C/Iabe aMePUYKOr OPyKja Koje OU eBEeHTYaIHO 0jadajio
YKPajUHCKY BOjCKY M OLHEIIO MpeBary Ha ppoHTy (dapeM Tako ce Hafajy amepuy-
K4 jacTpeSoBH)... MehyTHM HBHXOBH €BPOIICKH MAPTHEPH HUCY 3a C/Iathe OpyXja
YKpajuHy, jep O TO MO MUILbEY KaHIenapke MepKes JOZATHO PacIUpPUIO
cykode.

AKo, mak AMeprKa Unak oJJ1y4 Ja rnoiasbe opyxkje Kujey, (SpojHu nssopu
to Beh u moTBphyjy), TO he HajaupexTHUje yrpo3uTn Pycke HauMOHaHE UHTE-
pece, nia he u Pycuja Sutu npucubeHa fa mouiasbe opyskje IpopycKuM SopLuma,
wto he BepoBaTHo, He caMo 3ayCTaBUTH MUPOBHe Harope Beh 1 TpajHo yrpo3u-
TH MOTYRHOCT 3a MOCTH3amke JUIIOMATCKOT peluewa. Penydnuka Cpduja kao
npencenaBajyha OEBC-a u munucrap MBrua Jlaurh nMajy Bp/io ypaBHOTEXEH U
jacaH cTaB Ja ce cykod Mopa LITO TIpe PeLIUTH AUILIOMAaTCKUM CPeACTBUMA Y3
KOMIIPOMHCE U yBaKaBarbe Meljycoduux nnrepeca. Takas craB Cpduje mpema
OBUM IIpHjaTe/bCKUM 3eM/baMa M OPATCKUM Hapoguma fodpo je npuxsBahen Ha
CBHM CTpaHaMa, LIITO Jaje HaJly Y MUPHO peliebe.

Ha xanoct y Ykpajunu cy npumehenu cTpanu riaheHuy U3 pasinauTxX
de3denHocHux areHnuja u3 CA/l, kao ¥ HEKHX 3eMasba OJIUCKUX YKPajuHU: Xp-
Baru, Hemiiy, [lopaum, Ectonnu, J/IutBany u gp.

1. BPARABLE KPUMA OTAIIBUHH PYCHU]U

Pa3Boj morabaja y Ykpajunu, HapounTo je mpumopao Pycke Bractu za Bparte
Kpum y YeraBHo npaBuu nopezak Pycuje. Opnyka je soHeceHa Hohy 22/23 de-
dpyapa 2014. rog. locniogun Bragumup Ilytun npeacensnux Pycuje u BpxoBuu
KOMaHJAHT Pycke apMmuje TU4YHO je pyKOBOAMO OIlepaLiijoM, a LITO je HajaBUO
TOAMHY /laHa KaCHUje Ha IPOC/IaBy npucajegumema Kpuma Pycuju. Hakon mro
cy EBporusanu nozppkanu onosuuyjy y YKpajuHu, cBe je KpeHy/lIo “Haomadke’.
Bopdenu ogpeny HarmoHanMcTa ¥ $alrrcTa NpUIpeM/beHHU Cy Ha 3amagy YKpa-
june, y [lo/bckoj u J/IntBaHuju. a notom ydadenu y Kuje. Onmax cy gemoBanu ca
MO3UIIMja CUjIe Y U3BPIIWJIU Cy APXKaBHU yJap y 3eM/pH. 3ayseid Cy Npeacjes-
HUYKY aJMUHUCTPALM)Y U BIaJYy 21.02.2014. TOLUHE.
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CBe [JOK ce fiellIaBao APXXaBHU yZAp JIerajHu npeaceAHUK Bukrop ®jogopo-
BUY JaHYKOBUY je d10 Ha TEPUTOPHjU YKpajuHe y XapKOBY, a IOTOM Yy JlomeLKy,
IZie My je IIPeTHIa OTIACHOCT I10 JKUBOT, 300T 4era je nmpedadeH Of CTpaHe PYCKUX
crienyjanana Ha Teputopujy Pycuje. Hakon momnacka y Pycujy, JanykoBud je ms-
jaBuo: “Hucam mMorao pa nornuirem Hapehere o npumenu opysja. Hucam pyky
Morao ja noguraem”. Huje mogurao pyky Ha CBOj Hapo[, alu je MOXK/Ja IPOITy-
CTHO JIETA/THU MIOCTYIIAK Ja IPeyIpesu AP>XaBHU yaap... BpeMe he nokasaTu ga
71 je 810 y TIpaBy.

ITpenceanux [lyTHH y cCBOM MHTepBjy HCTUYe Ia HUKA/Ia paHUje HUCY Pa3To-
Bapasu o npucajegumbersy Kprima Pycuju... Hukaza. (vaxo ra je cBojom oftyKom
3a BpeMme coBjeTckor CaBe3a YKpanHU NOKJIOHUO ITpeJceJHUK XPYIIYOB.

Auu xaga cy kpenynu gorahaju y YkpajuHu Be3aHO 3a Ap)XaBHU yAap, PyCKU
rpabanu Ha Kpumy, a 1 y cBUM Ipyrum KpajeBuMa rze Cy y MalbHHHU SUIU CY Y
BeJINKO]j onacHocTHU. [IpesceHUK je HAa/IOXUO MpeJcefHUYKOj aAMUHUCTPALIU-
jU A CIIpOBefie 3aTBOPEHY aHKeTy jaBHOT MHeHba Y Be3H ca pacIojIoKemheM Ha
Kpumy 1 ogHocy npema moryhem npumnajasy Pycuju. Ucnocrasusio ce ga ce Py-
CHIj | YKeJTH TTPUIojUTH 75% CTAaHOBHULITBA.

Kpajwu uum je duo pa ce pyguma omoryhu 1a MCKaKy CBOj IETUTHMHHU CTaB
0 TOMe KaKo >KeJie ia xuBe yOyzayhe, a He HakakBa ToOOXIba aHeKcrja Kpuma. Y
TO BpeMe je SHJIO IPEKO 20.000 YKPAJUHCKUX JOOPO HAOPY)KAaHUX BOjHHKA, T€ je
cTora Tpedasio OCTyIaTH HK/BUBO, Oc/amajyhu ce mpe cBera Ha narpuote Py-
cuje. HecymmuBa npesnHocT Pycke cTpaHe je dutay TOMe 1ITO je TUYHO TIpefces-
HUK y3€0 CTBap Y CBOje pyKe, a KaJja TO pajie IPBY JbYU JpKaBe, OHJIA je U3BP-
IIMOLMMA jOIL JIAKLIE A Pajie jep 3HAjy Ja UCIyaBajy Hapehemwa u Ja He paze
HUILTa CAMOBOJBHO.

Ha pame, npeacennuk [1yTun ucrude:

“Ha Kpum cmo nipedaummm ogdpamdenint komruteke “bBACTHUOH” - epukacto
caBpeMeHO OpYKje Be/THKe IIPelM3HOCTH. TaKBO OpyKje 3a cala HUKO HeMa. Mu
cmo of, Kprma HampaBriy TBphaBy U ca Mopa U ca KOomHa. TaMo cy ce Hajasuia
43 nancupua opyha C-300, oo 20 cucrema “ BYK” u spyro teiko opyxje, yKby-
qyjyhu oxronHy Texnuxy. To je dviia n3y3eTHO 030M/bHA TECHULA .

Ja du ce dnoxupaso ¥ pasopy}ano 20.000 LOSPO HAOPYKAHHX BOjHHKA
Ykpajure, Tpedasio je UMaTH aieKBaTaH repcoxat. 3or rora je npegcegHUK [1y-
THH, HAJIOKNO MUHHCTapCTBY 0AdpaHe [a MOf U3TOBOPOM I10jayarka U 3aLITHTE
BojHMX 0djexara Ha Kpumy Tamo npedaue crierjyjaiHe cHare riaBHe 0daBellTaj-
He ynpase (I'PY) u cHare Mopcke neniaguje u gecaHTuHue. buo je To Beoma 3a-
XTEBaH U CJIOXKEH 33/aTaK y KojeM Huje cMmesto fohu 1o kpBonponuha.

Pycuja je y To BpeMme, y crare myHe dopdeHe roTOBOCTH, JOBeJIA YaK U HyKJIe-
apHe cHare.

Curyanujay Ykpaunu je duia odajHa. [IpegcesHyKa cy cBpruyiy, a oH je §uo
¥ BPXOBHHM KOMaHJAHT OPY)XKaHUX CHara... A Ko faje Hapehemwa? Hexaksu y3yp-
HATOPY BIACTH U HEJIETUTUMHU JbYJH... YKPAaUHCKY BOjHHULIY Cy SUIIH Y IIOKY jep
HeMa JIp)KaBe, K0joj CY Ja/iy 3aKJIeTBY...
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3amazHu TuAepy cy SWIn 3aTevdeHH OBOM oreparnujoM. TenedoHcke nuHUje
npema Mocksu Ouite cy yxxapeHe... Hacrojanu cy Ha cBe moryhe HaunHe na He
Jorycre yjenumapamwe Kpuma ca Pycujom - cBuM cpepcTBrMa 1 Ha Suio Koju
HauyuH. HacTtojanu cy no ko 3Ha Koju IyT fja 0oABYKY Pycujy 1mrro same of lseHUX
nHTepeca. Ako hemo muckpeHo To je Hemoryhe, Haramasa npegceaHuk [TyTun.
Kpum je Be3aH 3a pycKy UCTOPH]Y, PYCKY KEbYKEBHOCT, YMjeTHOCT, LIaPCKy IIOPO-
puily. Yomurre y3eB, ucropuja Pycuje je Ha oBaj uiu oHaj HauuH npoTkaHa Kpu-
MoM, TaKo je duo u duhe u'y dyayhe jep Kpum je Heotyhusu nuo Benuke Pycke
depnepanyje.

2. MEAHU]JCKE MAHHUITYJIALIIUJE CTPAXOM

3amaziHa IMpomnaraHja ca HeCMalbeHOM XXeCTMHOM YHMHHU CBe IITO je Y HBeHOj
mohu ga crBopu atmocepy crpaxa Mel)y cTaHOBHHUIITBOM HEKaJAII X YWIAHHU-
ua Cosjerckor CaBesa u dusiuer BapuraBckor yrosopa (BY).

Meznju Ha 3anafy HEMPeKHIHO Cejy JIa)KH O HAaBOJHOj PYCKOj arpecHju Koja
IpeTH 3eM/baMa Ha 3alaJHuM rpaHunama Pycuje. Pycuja ce mpepcraBspa kao
HeIpHujaTe/bCKa CUIA KOja IPeTH T3B. “‘CJIO00JHOM CBETY  a PYCKH IpeAceaHUK
ce IeMOHU3Yje /10 TOT HUBOA, J]a CaMO OMUbakhe IeroBoT MeHa U3a3HBa CTPax
wyau y Tlomckoj, npudantuuxkum 3empama, Mongasuju, Pymynuju, Byrapckoj
- mpxte of crpaxa. Crpax oz Pyca xoju mupe 3anagHu Meguju nperBopuhe ce
BEpOBaTHO, 1ociie ogpeheHor BpemeHa y Mpikisy ipema Pycuju u cBemy wro je
PYCKO. A TO y CTBapH U jecTe KOHayaH Wb 3alaja - Ja Ha 3allaJHUM PyCKUM
rpaHullaMa MMa Ha pacnojaramy BojHuke HATO makTa Koju IOTO/IOIIKU Mp3e
Pyce.

Mepuju cy HaulUIM Ha IUIOLHO TJIO, jep CTAHOBHUILITBO Y OBUM 3eM/baMa a
nocedHo y [lomckoj, /lutBauuju, Ectonuju u JleToHuju, UCTOPUjCKU I71€JAHO
JyTO raju aHTaroHu3am IpeMa pycKoM Hapojy. YBepHJIU CMO Ce, I je CTame Ha
3amafHOM MeIHjCKOM Hedy O0CTaIo UCTO Kao U 3a BpeMe pacrazja JyrocjaaBuje u
rpabhaHcKor para Koju je ycienuo. Yiora sanafHuX Mesdja je cacBuM jacHa. OHa
Ipe/icTaB/ba jeflaH Of HAYMHA Ha KOjH ce BPIIN arpecHja Ha 3eMJby Koja ce Ipo-
TUBU HOBOM CBeTCKOM nopeTKy. Hajmpe ce semoHusyje mugep 3em/be, Kao LITO je
To dmo ciry4aj ca Cpdujom, /Iudujom, CupujoM, YKpajuHOMA, a OHAA Ce U3BeIlITa-
Ba 0 McpadpUKOBAaHMM [IOKa3KMMa O HABOSHUM 3JI04YMHHMMA ITPOTUB CBOT HAPOJA
VY IPYTHX HAIJMOHATHOCTH, Kao je CJIy4aj ca SUBIIOM Jyroc/iaBUjoM.

3. HHTEH3UBHE AKTUBHOCTH 3EMAJbA
HATO-AY KPU3HOM IIOAPYYJY

Op mouetka ykpajuHcke kpuse, HATO nokasyje “muumnhe” Ha Teputopuju
3eMaspa Koje Cy HeKag, npumnazase coBjerckoM Omoky. Caga CeBepHOAT/IAHTCKU

caBe3 OTBOPEHO HajaBJbyje jayar-e BOjHOT NIPUCYyCTBa Ha UCTOKY EBpore. Y okTo-
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Spy (2014.) mnaHupau cy 1 usBe/u Benrke Manesp y [o/bckoj. AnmjaHca je og
Maja Mpolle TOOUHE YTPOCTPYYrUIa Opoj Ba3AyIIHUX MATposIa Hafl OaITUYKUM
3emspama. [lo peurma rerepansor cexperapa HATO Angepca ®ora Pacmycena
Anwujanca “ofroBapa Ha PycKy MpeTy , a MPETXOAHO je “AKT 0 CripevaBarby pycKe
arpecuje” foHeceH y amepu4koM CeHary, y kome ce o, [Ipenceguuka CAJl 3axre-
Basio jayawe amepuyke 1 HATO nogpiuke apmujama [Tomcke, Ecronnje, /Iutsa-
Huje u JleToHUje, Kao U “APYrvM 3eMJbaMa 3a KOje OH CMaTpa Aa UM je momoh
norpedHa.” Y ucroM AKTY KOjH Cy II0jeJUHU aMePHUYKU MeAVjH OKapaKTepUCcaIu
Kao jeJjaH Of HajONIACHUjUX Of, “KydaHCKe KpU3e’, TOACTHYE ce pPa3MeHa 0daBe-
LITQjHUX NTogaTaka BammHrrona u Kujesa, Kao 1 jeJUHCTBEHUjH IPUCTYII BOJHO)
OIpeMH U TPEHUHT ca YKpajuHoM, Monzgasujom u ['pysujom, kao “3Hadajuum”
naptHepuMa HATO.

Amepuuke TpyIle CTHIZIECY O PyCKe IpaHMIE - IPUMETHO je MapTa (2014)
“BoctoH m1oyd”, nozcehajyhu fa je ox xomanca Cosjerckor CaBesa 1991. rof,, 12.
3eMasba UCTOYHe M LeHTpanHe EBpore, Hekasla wiaHWIA BapmmaBckor makra
yuutoy HATO. HcTo Tako, HejaBHO je SUBLIM aMepHUYIKU amdacafiop y YKpajuHH,
I[lon Xepdct kazao 3a amepuuku yacomnuc “©opuH nonucu” ga Anujanca tpeda
jaBHo na mpeucnuta OcHuBauku akT HATO - Pycuja u3 1977. roguHe npema
KOMe JiBe CTPaHe He IVIelajy jeflHa Ha APYTYy HellpHjaTe/bCKU.

Komaugaut HATO sa Esponty @unun Bpugias npenopyuyje, mperocu “Tajm”
cHadzeBame I0/bCKe JOBOLHOM KOJIMYMHOM OPY’Kja U MyHHUIIYje, 3a dp30 pacmo-
pehuBame xuspaga Tpymna. PacmyceH, koMe je MaHZAT MCTEKAO0 KpajeM cenTeMdpa
(2014.) 3anarao ce 3a TpajHo crayuoHupamwe HATO Ha uctoky Espomne. Caza,
KaJja ce IaHupa ja mosecku rpag lvehun mocrane vajucrounuja HATO da3a,
Temneparypay MockBH pacre:

- HATO otBopeHo jaua cHare y uctouHoj EBponuy, ykmydyjyhu upaoMmopcky
u dantruky odnact. HbuxoBu oneparuBHU U SopdeHU TpeHHUH3U LOOMB3jy Ha
VMIHTeH3UTeTY, npruMehyje pycku npeacesHuK Bragumup I[Tytus, nok ce “rammnox
3oHa” npema HATO cyxaBa. HajHoBuju 11aHOBU AJMjaHCe, TapafOKCaTHO, He
Jenyjy camo kao jadyka cBe aydmer pasgopa usmely Mockse u HATO, Beh u
mehy wianunuama CaBesa.CA/l u Bputanuja, HajyzabeHuje 0 eBPOIICKe “IPaHMU-
ue” HATO npema Pycuju, HajBaTpeHHju cy HOSOPHULIM CTALIMOHHUPAHA HA HCTO-
Ky EBporne. ®panuycka, [llnanuja, Mranuja nspaxasajy 030u/bpHe pe3epse, anu
HajJe/TMKaTHH)a je peakuuja Apyre Hajehe wianune HATO, Hemauxe.

BepnyvH He )xe/H Jja CTallMOHUPAkbeM BeTMKUX CTATHUX BOjHUX a3a JOJATHO
IIPOBOLIMPA MOCKBY, jep je cBecTaH ja Ou oarosop Pycuje Morao Ha Buille HHBOA
na dyze HenpujaTaH 3a EBporty y K0joj ¢y ceharsa Ha paToBe 20. BeKa )XMB/ba HETO
ca apyre crpaHe AriaHTtuka. [lapanenHo ca mpopydpuBameM jaza HATO u Py-
CHje, pacTe U HAIeToCT y ogHocuMa usmelyy Bamnnrrona u Bepiuna. U gok ce
BawmrmHrroH 3anaxe 3a JocTaB/bame opyxja YKpajuHu, bepnuH ce Tome omtpo
CYIPOTCTaB/ba, ¥ BUAY pelllerbe M3/1acKa U3 KpHU3e KpO3 MUPOBHE IIPeroBope.

[Tocie g yx HEKOIMKO AaHa (KpajeM MapTa OBe rofiHe) CKOPO CBe ApKaBe Ha
rpaHuny ca Pycujom u 81usy me cy oipykaBasie BojHe BeXOe ca aMepPHYKUM BOj-
HULIMMA, a ONIPABJAbe 33 OBAKAB I0Te3 je 010 Ja ce 0de3deu CUTYPHOCT 32 MUP
y peruony 3dor cykoda y YKpauHu.
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Haxo ce Beh Bullle o roArHy ZaHa roBOPH Ja MOCTOjU JIaTeHTHA MOryhHocCT
na usduje Tpehu cBeTcKu paT, ZAHAC HAKAIOCT CBe MHAUKALIMje YKasyjy /a je To
cacBuM u3BecHo. Mako Hujenna crpaHa, CA/l ca caBesumuuma 1 HATO -om Ha
Yesry ca jefHe cTpaHe u Pycuja ca gpyre ctpaHe, myapo hyte, mehyTum mrxoBu
MOTe3H rOBOpe BUIIIe Off, PeYH.

YsmeMo 111 cBe BeCTH Koje ce IpoBJiaye 110 MeJHjyMUMa, HHje TelIKO 3aKJ/by-
YUTH J]a Ce CIIPeMa HelITO BeJIHKO.

Ynarou nornucasor Criopasyma y MUHCKY U pe/laTUBHOT CMUPHBamba CUTY-
anyje, y Ioc/iefie ABe HeJie/be Movesie Cy Aa CTIKY MHPOPMalivje 0 TOMUIakby
aMepUYKHUX Tpyma Ha npocropy HMcroune EBpore 1 o mocrasspamwy mradosa y
3emsbama HATO-a, kao 1 0 BOjHHM Bexxdama Koje Cy y oc/Ie[jibe BpeMe BeoMa
yuecrare.

Tako je KOHBOj aMepUYKHX OKJIOITHUX jeJHUIIA TIPOILJIe Hefie/be KPeHyo U3
Ectonuje npexo Jletonuje u JlurBaHuje ka cBojoj dasu y Hemauxoj, a npe Hexu
JaH je cturao y IlosbcKy, IOK Cy je JHU MPOLLIN KPO3 AyCTpH]y.

Y ToM nepHozy, 0o/bCKa BOjCKa MO3Basa je U3adpaHe MPUMAJHKKeE CBOT pe-
3epBHOT CaCTaBa Ja ce “0gMax jaBe paJu BojHe Bexde”.

PymyHnja ce yriesnana Ha cBoje caBe3HuKe U fo3pommaa ja HATO nocrasu
paKeTHe IITUTOBE y ’bUXOBOj 3€MJbH.

Byrapcka je Takohe fo3Bonnia fa Ha BeHOj TEPUTOPHUjU Syie OTBOPEH HOBU
xoMaHzaHHU teHTap HATO Kako 6u 08e3deari HCTOYHY IPAaHULLY Of, €BEHTYaJI-
He pycke “arpecwuje”.

spolina@novosti.rs CB ET HOBOCTH - Nerar, 29, asrycr 2014, 9
CEBEPHOAT/IAHTCKY CABE3 MIAHWPA BERE CTAUMOHUPAILE HA MCTOKY EBPONE, Y NOJBCKO) M BANTHYKUM 3EMIbAMA

HATO CTEXXE OG5PYY OKO PYCUJE

HajHosuju GnaHosu AnujaHce Goctarnu cy ja6yKa asgopa u mehy camum ynanuyama Caeesa
71 noverxa Tgxpajmlcu jeAHOCTaBHHjH MPHCTYT -a}-
kpuse HAI

L Muumhe Ha TepTo- | YipajutoM, Monarjom H

PHjH 3eMarba Koje Cy nelam TpysujoM, Kao ,3HavajHHM"
npnn lajjasie COBjETCKOM b naprreprma HATO.

&npnumamﬂm | - AMepHuKe Tpyne CTHIIE

Be3 OTBOPEHO Hajam/kyje java- | Cy 10 pycke rpaHHue - mpH-

we lo]mr TIPHCYCTBA Ha HCTO- | METHO je Mapra mue

3a nmﬂap cy mmmpl)m hu fia je on Konanca Cosjer-
ManespH y Tlonckoj. | ckor Caesa 1991. ropme,
Mm:- je on Miju yrpo 12 3eMaba MCTOUHE W leH-
cTpyusna bpoj Basayun Tpane Espone, Hexkana wia-
napTpoia Hax gammu

MbaMa, a Mpence/iHnK Hajjage | yuuio y HAT(
wnanuue, CAJl, bapax a |~ HexasHo je ﬁulum ue-
e y Ecronujy, yu-m Cammra | puukn ambacanop M-
y Beicy, me ce ouexyje omty- | HH Llon Xepbc‘r n:an 3a
Xao jauau.y wjuor nyucyma AMEPHUKH vacomHC PopHH
HATO na ToMHCH" fa Arjanca 6pe6=
Hajasu n orc Jjasno na Henura OCHA-
rapa B "2‘.,’;,,@. e oo . e Pycia s
PacMycena Anujanca Time | 1997. romuHe npema Kome
,om'onpa Ha pycKy mper- | /e CTpaHe He rieniajy jenua
, MpeTXomo” je LAKT 0 | Ha Apyry uenrgluwum
Komarnant HA

mp:mauy Ppycke arpecje” Espo-
“y amepnuxom Cemary, y ko- | 1y, rexepan ®wrun Bpruias
Me ce on npeaceannka CAIl l?enopywy%e.." EHOCH
3aXTeBA javarse aMepHuKe H ajm“, cHabnesare Ilobcke

HATO nogpuike apMujaMa | J0BOJbHOM KONTHYHHOM

CTOHHje, !hma OpyXja # MyHHuHje, 33 Gpso
uuje 1 Jleronuje, Kao u pacniopehusame  XWbana A 37
THM 3eM/baMa 3a Koje OH | Tpyma.PacMyceH, Kome Mai- & |- 5.750

e 2504
2 352

LUTHT ¥ PVMYNMJM H ﬂOl‘b(KOJ

0/} noverxa 2015.
movauuses Au vnafana a2 nauma na namu v Pvsviulu. 2 Tou ronuse

Cy TOBOPHHIUM CTAUHOHHPa-
152 Ha HCTOKY EBpone. ®paH-
uycka, llnanuja, Hrammje
WADAXaRaiV 03DWLHE De3eD:

Maia 6p.1 “HATO ciuexce odpy4 oko Pycuje™
9 Beyepme HOBOCTH, 29.08.2014.
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4. BOJHE BEJXXBE PYCKE APMH]JE

[Tpema u3jaBamMa pycKHX 3BAaHUYHHKA BeXkda Koja HUje dria HajaB/beHa, rpe
HO LITO je Iodyesia 16.MapTa OBe TOAMHe, Tpajaja je MeT JaHa M yK/byduBaja
45.000 BOJHHUKA, OKO 3.000 BO3WJIQ, BUILE O, 40 TIOBPIIMHCKHUX OPOJOBA, 15 IOA-
MOPHHLIA U 110 aBUOHA.

Opg 3HauajHux cucrema ykpydeHe cy “MCKAHEP” modunne danuctudke
pakere ¥ aBHOHH Koju cy jonerenu y Kanumunrpag “TY-22M3”, cTpareuku
domdapaepu gyrux JoMeTa, Koju cy pacriopehenu na Kpunmy, u mogmopHue ca
danucTuykuM pakerama. Bexxda je pokycupana Ha yory ceBepHe diore. Pycuja
je moBehasia BojHO mprcycTBO Ha APKTHKY, a Be)kda HarvialliaBa [JIAHOBe 34 Taj
pervoH. be3 0d3upa, oneparyje cy nmpouripeHe Ay>x GUHCKe rpaHHLe, Y3 Pacio-
pehuBame cucrema crpaTenikor Haopyxama g0 Kanumunrpaza u Kpuma u ma-
HeBpe Ja/sITUYKe U LPHOMOPCKe (JIoTe y 3aMafiHUM U jy)KHUM BOjHUM 0OJIaCTH-
Ma. Mcryparse y mpBH 1U1aH daTMCTHYKUX paKeTa v domdapzepa je mpoBOKATHUB-
HU MOKasare/b Moryher mpeBeHTHBHOr JenoBata nporuB HATO wu 3emama
ncrouHe EBporre.

Pasmerurajem “TY-22M3” Sombapaepa Pycuja je Takohe orBopeHo mossaia
Ha OTIACHOCT Off HyK/IeapHe KOH(ppOHTALHje.

Pycuja mcro Tako jacHO roBesyje yKpajUHCKy KpU3y ca HamepaMa /ia Ha ApK-
THKY YCIIOCTaBH CHCTEM 3a HyK/IeapHO oaBpahatse.

Pycke Bexde ciy)xe Kao mpeTha MPOTUBHUYKUM CHArama, JeMOHCTPHUPjY
moryhHocTy u cyrepuury Hamepe. HameTocT y ogHOCHMa HEKAJALIBUX XTaHO-
paToBckux Hempujareba Pycuje m HATO 3amodera kpu3oM y YKpajuHU HacTa-
B/ba Ce Y €BPOIICKOM Ba3ZAyLUIHOM IIPOCTOpy. TpeHUHT pycKux domdapzaepa U3Ha[,
Artnantuka u CeBepHor Mopa, LipHor Mopa u danTuka Koje Cy mociefmhux JaHa
npecpetanu aBuonn HATO “rpenunpa” sxuBue Anujance. Mi3Boge TpeHUHT Kao y
dopdama - npumehyje 3a Spurancku bu-bu-Cu Hrop Cytjarun ca Kpamesckor
BOjHOT MHCTUTYTA U KoMeHTapuule 1a Kpemss urpa “noxep” ca 3anazom, moxy-
masajyhu ga “dnedoBuma” moxrpeje crpaxose. ° JIeTOBU PYCKHUX CTPATELIKUX
domdapaepay dnusunu repuropuje wianuna HATO Hucy Hulta HOBO, aju BH-
XOB MHTEH3UTET Kao M HeJOCTaTaK KOMyHHKaluje, A/lMjaHca J0XXUB/baBa Kao
n3pas “koHdpoHTanMje, Hekoonepauuje”. Mako cy pycku aBUOHH JIeTeNn Y Me-
hynapozuom Bazgyuraom npocropy, HATO ux je mparro kako 8u “naeHTHHUKO-
BAO JIETUJ/IMLIE U 3AIUTUTHO Ba3AyIIHU IPOCTOP CAaBe3HMKA .

°  Beuepise HOBOCTH, 1. HOBeMJap 2014.
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- Npecpetame pyaux aBHoHa 29, 0

(esepHo
Mmope
Huja

Ocam pyckux aBuoHa - 4 crpatem

Gombappepa TY-95 u 4 Tankepa Hn-78

OTKpUBEHH ¢y Kako npenehiy Cesepho mope

29.oxk106pay 2:00. [lea 6ombapaepacy 3
HacTaBWNA jYro3anafiHo CBe A0 NOPTyrancke uosuu HAT
nfiane nne Hero WTO CV ce OKNeHVAY Hazan | uzxan bantuka

Mata 8p.2. [latuponuparse pycke agujayuje kpo3 mehyHapogHe eazgyuiHe kopugope u ru-
xo060 Upaherbe u tpecpetiarbe og ciupare 3emasva ynanuya HATO, goiahaj je 3adenexcen
29. okiodpa 2014. 8. pyckux asuoHa, 4 cuupatieurka Somdapgepa TY-95 u 4 wankepa MJI-
78 otukpuseHu cy kako upenehy CesepHo mope. 2 SomSapgepa cy Hacluasuna jylo3aiagHo
cee go uopuiyiancke odane. bap 7 pyckux asuona upecpenu cy nosyu HATO usnag Baniuu-
Kd. 4 pycKa aguoHa tpecpeno je iWlypcko paiHo 8a3gyxouniosciigo usHag LipHot mopa.”

5. OCBPT HA AKTYEJIHY CUTYALIU]Y Y
YKPAJUHHU U YIOTA CAZLY TOME®

“Par koju je y ToKy Ha JJondac™ moHocu Besuke npetwe Pycuju, EBponu u
1ieJIOMe CBeTY, 0K HepasyMeBarbe UCTHX [IOB/IaYH 32 COOOM HHXOB ayTOMATCKH
Pa3BOj Y PerrOHAIHM, a 3aTUM U CBeTCKH paT. [Ipukas oBOr para y CBETCKUM
MegujuMa Kao dopde YKpajUHCKe BIAaCTH 3a LIEJIOBUTOCT CBOje 3eMJ/be TaKo je

" Hcro...
2 Axagemuk Ceprej [/1asjeB - caBjeTHuk Pyckor INpeacesnuka [TytuHa
5 Jlondac je ckpahenu Hazus 3a Jlowercky u Jlyrancky Hapoguy Perrydmuky
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JAJIeKO Off heroBa CMHCJIA, Kao ¥ IPHKa3 XUT/IepOBOT IPOIaraHAHor Halaja Ha
[Momeky xao 3aurrute Hhemauke oz mosmcke arpecuje. Hewrro nydpe Tymaueme
OBOI' paTa CaAP)KAHO je y PYCKUM MeJujuMa Kao OTIOp cTaHOBHULITBA JloHdaca
HALIMCTUYKOj XYHTH KOja je MPOTHUBIIPAaBHO Mpey3esa BaacT y Kujesy.

Y melyBpemeny, de3 pasymeBarba y3poKa U MOKPETAYKUX CHJIA eCKajaliuje
OPY)KaHOT CyK0da, 3aycTaBuTH ra je Hemoryhe. O ToMe cBeZj04YM HeyCITeX IPero-
BOPa O 3ayCTaB/balby HaCH/ba U pelllaBarba YKPajHHCKe KpH3e KOjH Cy ce 10 cafia
npoBogvau. [lomucinnu du ja cBe cTpaHe MOPajy Ja Syay 3auHTepecoBaHe fa
3aycTaBe parHe oneparyje Ha [londac. OHe HaHoce urTery Ykpajunw, Pycuju,
camom [londacy u yrpoxasajy EBpomy. [1a nnak, HUTH jeJaHIyT fOCaj, 3anafHa
CTpaHa HUje UCITyHHIa cBOje odaBe3e. HermpomMewnB pesyiTaT CBUX IPeroBopa
je mupextHa odmana of, crpaHe CA/l-a 1 HUXOBUX KHjeBCKUX HaMELITEHHKA,
KOjH KOpHCTe IIperoBope 3a ogspahame naxkebe U e30pHjeHTALMjy MapTHEPA.

5.1. IIpeiosopu kao odmana

HcmpBa ¢y BHCOKOIO3UIIMOHUPAHN aMepPUYKU M eBPOIICKH 3BAHUYHHIIN
Y/by/bKaBIIH OYZHOCT JaHYKOBHUYA AOTOBOPHUMA O HeKOpHIIhewy CHle MofCTa-
KJIM HAalIUCTe Ha BbeTOBO HaCHJTHO CBPTBakbe U I0BEJIH Ha BIACT CBOjy MapHUOHeT-
cky Brasy. OHza cy moyenu yBepasaru [lyTrHa f#a He KOPUCTH CUITY, OK Cy HC-
TOBpeMeHO XYIIKaIX XyHTY KOja je IOoJ, IbIXOBOM KOHTPOJIOM Ha peIpecHjy Ipo-
THUB PYCKOT CTAaHOBHMIUTBA YKpajuHe. OpMax mocje MOCTH3ama J0roBopa o
pasopykaBamky HEe3aKOHUTHX OPYXXaHHX IPyIa U MOYeTKA ONIITeHAlOHaTHOT
nujanora nornpexncjesauk CAJl -a Bajmen monasu y Ykpajuny ga du mogpikao
Jie/loBarbe XyHTe, IIOC/Ie Yera OHa OTIIOYHIbe Ka3HeHy oOIlepallujy CBoje BOjCKe
npoTus otmopa y Jlondacy. /lok cy deckoHa4yHO yBepaBaik PyCKOra NpecesHu-
Ka y CBOjy IIPeJJaHOCT MUPY U ITO3MBAaJTH HA 3ayCTaB/bakhe HACU/ba, PYKOBOJCTBO
CA/l -a u EY focnenno noppykana nHTeH3UPHKALIM)Y TEpOPA YKPAjUHCKe BOjCKe
npoTuB cTaHOBHULITBA JJoHbaca. UnibeHn1le rOBOpe 0 TOMe Jja Cy AMEpHUKaHIH
VMICKOPUCTUIIY ITPETOBOPe UCK/BYINBO pasy oOMaHe nmapTHepa. [Iputom je Pycu-
ju duto motrpedHO MOhM y cycper cropasyMHMa O JeecKalalujyu CyKoda  yza-
JBUTH BOjCKY Of, YKpajUHCKe I'PaHUIle, 3 HALMCTUYKA je XyHTa IToYesia HaIlo Mo-
BehaBaTH cBoje opykaHe Cue Y 30HM KOHQIMKTA M KOPUCTHUTH aBHjALiHjy U
OKJIOITHA BO3MJIA TPOTUB CTAaHOBHUINTBA JloHdaca.

I[Mpeacrasspajyhu ce 3a MUPOTBOPIIE U 3AIUTUTHHUKE JbYCKHMX IIPABa, 3alIPaBo
Cy KpYM/IM IIyT IIpeMa HaCMUTHOM HAIMICTUYKOM Ipey3MMamy BIacTH, Koje Cy
3aTUM TOAPXKa/IN Y JIeTan3alyjy CBOjUX dopalid y BOjHY CIyXOy U MOACTAKIH
IpPUMeHy BOjHe CHIe IPOTHUB PYCKOT CTAHOBHUIITBA. [IprTOM MacoBHU Menuju
KOjH Cy IOZ, KOHTPOJIOM AMepHKe U IbHXOBUX IIPHUCTA/IHIIA KPUBe 3a cBe Pycwjy,
Map/bHMBO CTBapajyhu o we MUK HellpujaTe/ba YKpajuHe U cTpaliua 3a Espormy.
[TomMaxHHTaIa TKBUBOCT U XUCTepUYHA pycododuja yKpajuHCKUX 1 Bogehux
CBETCKHX KaHajIa He OCTaB/bajy CYMIbY Y TO Id IMaMO IOC/Ia C BOjHO-TIPONaraHz-
HOM MaLIMHOM, KOja I'ylu cBe 0djeKTHBHe HOBHHape u Hamehe /pynrma ocehaj
AQHTH-PYyCKe IICHX03e.
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U3 oBe ananu3se ey ga CA/Jl ox camor rmoyeTka yKpajuHCKe Kpuse de3pe-
3epBHO C/lefie CTpAaTerujy pacllamMcaBamba CyKoda Y YKPajHUHCKO-PYCKH par,
ornpaBzaBajyhu cBe 3/104MHe HALIMCTHYKe XYHTe, prHaHCcHpajyhu 1 HaopyKaBa-
jyhu je, mokpuBajyhu guIioMaTckuM myTeBUMa U MPUCH/baBajyhu cBoje eBpoI-
CKe caBe3HHKe Ha McTo. [TocTaB/ba ce muTame, 3alITO OHU TO page?

CurypHo He pagu YKpajuHe, Kojy ce c TUM paToM ocylyje Ha pacKoJj, XyMaHHU-
TapHy ¥ eKOHOMCKY KatacTpody. M HapaBHO, He 380T anCTpaKTHUX LIM/beBA 3a-
IITATE JEMOKPATCKUX MpPaBa M 100073, KOje CBAaKOLHEBHO 0e3003MPHO rasu
HAL[MCTHUYKA XYHTa MACOBHMM YOHCTBHMA CBOjux rpahana.

Kao mrTo ce jacHo Buj¥ 1o peTOpHUIY U MOCTYMIIMMa aMePHUIKUX ITOTUTHYA-
pa 4 3BaHUYHUKA, 0Baj paT CA/l ogBuja nmpotus Pycuje, a y meMy HaluCTUYKA
XYHTa HUje HUIITA IPYT0 Hero opyje y pyKaMa aMepH4YKOT PYKOBOAICTBA; HapoZ,
YKpajuHe KOPHCTH Ce Y CBPXY “TOIOBCKOT Meca’ M MCTOBPEMEHO JKPTBE PyCKe
“arpecuje’.

Henocpenuu uu/p oBora para pasgBajame je Ykpajule o Pycuje, mito je y
CBPXY 'eONOTUTHYKHUX 33/laTaka 3araja MocTaBuo joil busmapk, a y caBpeme-
HUM ycsioBUMa - bikexxuncku. Fberosa pycododua popmyna o rome fa des Yrpa-
jue Pycuja He MO)ke SUTH Be/MKa Ap)kaBa MOCTaA je pyKoBogehu 1ajTMOTHUB
Ijejle aMepHyKe MOJUTHKE Ha MTOCT-COBjeTCKOM mpocTopy. [Ipema Tom ce mumy
CAJl xpehy Beh nBe menenuje mocie pacnaga CCCP-a, yno)XyBLIM Y PacT aHTH-
pycke nonuTtHyKe ennte y KujeBy, 1o cBegouaHcTBY HoMohHuIe Ap)XaBHOT ce-
kpetapa CA/l -a Hynaung, Bullie o, 5 MUIMjapAu Joapa.

[Mpema 3amucauma HATO crpatera, ogBajame Ykpajure og, Pycuje tpeda ce
CIIPOBECTH Mo BraBamweM YkpajuHe EY y o81mky Acouunjauuyje, npeko koje Kuje
npegaje bpuceny cyBepeHa npaBa YKpajuHe Ha MOAPYYjy pery/Inucama Clo/bHUX
€KOHOMCKHX aKTUBHOCTH, IpoBohetba criompibe U ogpamdete noautrke. Ondu-
jame JanykoBu4a nnornucatv Criopasym o NpuApy)X1uBamwy AMepHUKaHIIU CY PU-
MUJIH Kao M3/1a3aK yYKPajUHCKOT PYKOBOJCTBA M3 MOTYUHEHOCTH U Kao TIPeTHy
O00HOBY MPUPOJHOT MPOLIECa YCIIOCTAaB/bakha jeJUHCTBEHOI €KOHOMCKOT IIPO-
cropa ca Pycujom.

YnpaBo 3aTo Ja Sy cripeun/Iv y/la3ak YKpajHuHe y LapHHCKY YHH)Y ca Pycujom,
Benopycujom u Kazaxcranom u ga du Bpatuiu YKpajuHy Ha IyT €BPOIICKE HHTe-
rparyje S1O je OPraHM30BaH APXKABHH yZap, O4Max IOC/Ie Kojera Cy TUAepH
EY noxxypuiu ja moTnuury ca HeJIerUTUMHOM HAIlUCTHYKOM XyHTOM MOTUTHY-
kv geo Criopasyma o IpHUAPY)KUBAKY Y BberOBOM ITYHOM OOJIHKY, de3 0d31pa Ha
FeTOBY HeCTIOjHUBOCT KaKO C OCHOBHHM 3aKOHOM TaKO U C HallUOHA/THUM WHTe-
pecuma YkpajuHe.

Mehytum, Kao o moxasyjy gocagausse akruBHoctu CA/Jl-a, camo mpesas
Yxpajune nog jypucaukumjy EY y okBuprma HameTtHyTora Kujesy Criopasyma o
IPUAPY)XUBamky HBUMa je HefloBo/bHO. OHM KeJle /la CcynipoTcTaBe YKpajuHy Py-
CHjU Y BOjHOM CyKody U yBYKy Y Taj cykod EY. [IpumjewuBajyhu wuma notunme-
HY HAIJMCTUYKY XYHTY Jja BoAu cBeodyxBaTHU pat y Joudacy, CA/l cTBapa y eH-
Tpy EBpome cBe pamnpeHuju BpT/IOr Xaoca, KOjU je HaMjepeH Ha yB/lauewme y
dpatoyduiauku par ucnpsa Pycujy, a 3atum u odnmxibe eBporcke 3embe. Ha
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TOMe ce pasiu He camo 3dor cnadpema Pycuje, Hero 1 38or noropiaBama Mojo-
aja EBporncke ynuje.
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Mata 8p. 3. Pasiparuuerse Ykpajure u wupel peiuora /Jomdaca, pactiopeg cHaia Ha pa-
wuwury.s

3AK/bYYHA PA3MATPAIHA

Ha ocHOBY mpeTxofHe aHaMM3e YKpajUHCKe KpH3e, MO)XXe ce BUZETH [Ia je CH-
Tyallja BeoMa CJIO)KeHa - TOTOBO ApaMaTHYHA, KaJia je CBETCKU MUP Y IUTAY.
Camo manu riamu4ak Barpe usmelhy Pycuje u HATO-a ogrocHo CA/l -a goBo-
JbaH je /ia 3aIajiy Lieo CBeT U foduje IIaHeTapHe pa3Mepe ca BeOMa HEM3BECHUM
ncxonoM. YIIpaBo Ta M TaKBa OMACHOCT 110 CBETCKU MUP, Yy HaZly Y Pa3yM U
npezcrasba Gpaxrop npegynpeherma u ogspahama, fa 1o kataxiusme He gohe.
3anaz ca CA]Jl Ha 4deny Typa CBeT y HOBY paTHY KaTakiusMy. MHOTH CBeTCKU
AHIUTUYApU YIIO30PaBajy Ja je Mocjaeilbu MOMEHaT Jja ce ToMe CTaHe Ha IyT.

4 AS, info 27.03.2015.
5 https://www.google.ba/search?q=razgranicenje+izmedju+ukrajine+i+donbasa&biw=1024&bih=
677&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=v4QIVcSTDc3-
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[J1aBHU MOTO OBHX aKTUBHOCTH je “ /I0SaTHUM MUPOM, TIPOTHUB IIPOTUB I/T0SAJI-
HOT MHTEPBEHIMO03Ma U uMIepyrjanuama’. OrmiuTa je 3adpHUHYTOCT 1UTO 3a cafia
M30CTaje CHAKHA U 'y CBeTCKHM pa3MepaMa OI03UI1ja HOBO-HACTAJIO0j UMIIepU-
JIMCTHUYKOj arpecyjyu U eKCIaH3WjH, YHjU je Kpajiby LWb BeoMa jacaH, a To je
KOHTPOJIA CBETCKUX Pecypca U TEPUTOPHjaTHO PEKOMIIOHOBAb€e CBeTa 110 -
X0BOj )Xe/bU. Y TOM eCKpyIoJI03HOM HaJjleTy, 3a cafa je Pycuja mpBa Meta. Ako
oHa, He 1aj boxxe, He u3gpyku Ha pep he nohu apyru, anu ca ganexo mame Moryh-
HOCTH Y U3IJIEZIA 1A Ce TOMeE 3/Ty OZYIIPY. 3aTO OBO, 10 cBeMy cyzehu usrieza xkao
nocsenma manca. Ocraje Haga aa he je MupobydUBY U TPABLO/BYOUBH CBET UC-
KOPHCTUTH, CBAKA JjPyra OMILiMja BOAU Y IPOTACT U JOBOJHU Y ITUTAE U CaM OII-
CTAHAK )XMBOTA Ha [UIAHETH 3eMJbH.
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UKRAINE CRISIS AND INFLUENCE ON
INTERNATIONAL RELATIONSHIPS

Abstract

Ukraine crisis with no doubt shows direct involve-
ment of West (primarily USA and then EU) in inter-
nal situation and conditions in this country. In order
to prevent joining custom union with Russia, Belarus
and Kazakhstan and to bringing back Ukraine on way
of European integration, it was arranged coup after
which European leaders rushed signing of political
part of access agreement with illegitimate Ukraine
representatives. Because of war which Ukraine have
against own people - of Russian nationality, it is con-
victed on decay, humanitarian and economic catas-
trophe. Complexity of this crisis indicates it will last
longer period despite ceasefire agreement signed in
February this year in Minsk.

Key words: Ukraine, crisis, Donbass, Russia, USA,
EU, NATO.
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BORBA PROTIV KORUPCIJE U DRZAVNIM ORGANIMA UPRAVE U
BOSNI I HERCEGOVINI, SA OSVRTOM NA MJERE BORBE PROTIV
KORUPCIJE U ORGANIMA UPRAVE U KANTONU SARAJEVO

Prethodno saopstenje

UDK 343.352:343.9.02(497.6)

Pred. vs$. Mirzo Selimic¢

Apstrakt: Korupcija je jako sloZena tema. Njeni korjeni su veoma duboki u
svim institucijama, i njen uticaj se razlikuje prema uslovima u drzavi. Ona je
prosirena u mnogim drzavama u razvoju, tranzicijskim ekonomijama zbog uslo-
va povoljnih za to. Motivacija za zaradu kroz korupciju je vrlo jaka, poticana je
siromastvom i niskim platama sluzbenika. Problem korupcije se posebno javlja
na prozimanju javnog i privatnog sektora. U tom pogledu, korupcija je oblik nee-
tickog i vansistemskog djelovanja, u pravnim subjektima. U stvari korupcija je
definisana kao koristenje javne sluzbe za privatni sektor.> Korupcija podrazumi-
jeva direktno ili indirektno traZenje, nudenje, davanje ili prihvatanje mita (dara)
ili neke druge nedopustive koristi ili mogucnosti koja negativno utice na propisno
vréenje sluzbene duznosti ili ponasanje onoga koji prima mito (dar) ili nedopusti-
vu korist od toga3.

Klju¢ne rijedi: korupcija, drzavna sluzba, drzava, drzavni sluzbenik

UvOoD

Svrha ovog rada je upozoriti na korupciju u drzavnim sluzbama, koja ugro-
Zava savremene drzave u cijelom svijetu, a posebno drzave u takozvanoj tranzi-
ciji u kojima se razvijaju demokratija, ljudska prava i trzina ekonomija. Poseb-
no za drzave na Balkanu, koje su do sada bile ugrozene od strane spoljasnjih

' Mirzo Selimi¢ je pomoc¢nik direktora, Visoke $kole ,,CEPS - Centar za poslovne studije” u Kise-
ljaku. Kontakt: selimicm@hotmail.com

> Etika i korupcija (2002) Svezak 1. ECOS - Institut za edukaciju spoljnotrgovinske komore BiH.
Sarajevo, str.6

3 Program borbe protiv korupcije u FMUP, Sarajevo, mart 2010. godina
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uticaja vrlo je bitno da $to prije shvate da u vremenu tranzicije sprijece razvoj
korupcije kroz koju elite mogu iskoristiti takvo stanje. Tu prije svega mislimo
na neizgradeno zakonodavstvo, neizgradene institucije za kontrolu trgovine i
prihoda gradana, neizgraden drzavni sistem i sl. Drzavne institucije bi trebale i
morale preduhitriti korupciju pravovremenim usvajanjem zakona, izgradnjom
institucija (policija, sudstvo, organi za spre¢avanje pranja novca, poreskih slu-
7bi itd...) i osvje$éivanjem zajednice i medija*. U svijetu se medu izvorima ugro-
Zavanja drzave pojavljuje i korupcija, na jednoj strani kao samostalni izvor
ugrozavanja, a na drugoj strani zajedno sa drugim vidovima ugrozavanja i kao
neka crvena nit povezuje sve druge vidove ugrozavanja za koje mislimo da ne
mogu biti povezani. Zbog toga dosadasnji nacin osiguravanja sigurnosti pred
korupcijom, koji se temelji na vojnim i policijskim mehanizmima sigurnosti u
okviru nacionalne sigurnosti gubi na svom znacaju i podreduje se zahtjevima o
demilitarizaciji i samim tim prelazi na novi nadin institucionalnog omogucava-
nja sigurnosti u okviru integralne sigurnosti koja osigurava razvoj i sigurnost
drustvenih dobara i drustva kao cjeline. Pri tome se pitamo kakav bi morao biti
bududi koncept sigurnosti, kakvo mjesto bi zauzimao kao koncept sigurnosti
prema korupciji?

Paralelno s drzavnim sistemom pojavljuje se i korupcijski sistem i kao takav
mozemo ga opredijeliti kao drustvo koje radi izvan kontrole drzave i javnosti.
Kao takav zahvata i mno$tvo kriminalaca koji djeluju u slojevitim strukturama
$to podsjeca na preduzetnicku organizovanost. Unutrasnje zakonitosti postuju
se vrlo strogo $to se ne moze reéi za zakone drzave. Najvazniji ciljevi jesu kon-
trola organizacije i $to veca finansijska dobit. Saznanja se uskladuju sa najnovi-
jim tehnikama i oblicima vodenja privrede sa ciljem $to vece dobiti. Materijalna
Steta od takvih poslova rusi i razgraduje temelje drustvenog sistema i morala.
Zbog toga, sposobnosti organa drzave, da se suprotstave korupciji sve vise se
pribliZzavaju nemodi. Iz svega toga proizilazi, da korupcijski sistem ugrozava fun-
damentalne funkcije drZzave. Mozemo zakljuciti da se pred nama stvara novi
koncept sigurnosti u kojem znacajni dio predstavlja prevencija korupcije. Kao
odgovor na korupciju u prvoj fazi drzava mora preduzeti kreiranje nacionalne
politike prevencije i represije korupcije. Zato bi svaka drzava trebala pristupiti
kreiranju antikorupcijske politike u kojoj ce sve institucije drustva naci one
osnove i svoju ulogu u borbi protiv korupcije. Sprec¢avanje korupcije trebalo bi
biti najvedi izazov savremenih demokratskih drustava. Koruptivnost na podruc-
jima drustvenog Zivota stvara uvjerenje da bez korupcije drustvo ne moze funk-
cionisati. Kod vecine pojava u kojima se drustvene nauke i institucije formalne
drustvene kontrole susrec¢u sa problemima mjerenja obima same pojave, moze-
mo govoriti o hipotetickim objasnjenjima obima kao i o zaklju¢ivanju na osnovu
indirektnih znakova iz kojih je moguce zakljuciti da neka pojava postoji.

Ako pogledam Bosnu i Hercegovinu, uvidjet ¢emo da problem korupcije
ostaje jedna od glavnih prepreka u provodenju reformi, koje bi dovele do uspo-

+ Dobovsek, B. (2003): Sodobni problemi korupcije u javnoj upravi. V Dobovsek,
B. (ur.), Korupcija u javnoj upravi,Ljubljana:MNZ
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stave funkcionalne i samoodrzive zemlje. Relevantna istrazivanja ve¢ godinama
svrstavaju Bosnu i Hercegovinu u red evropskih zemalja sa najve¢im stepenom
korupcije, ujedno konstatujuéi da su u Bosni i Hercegovini prisutni drustveno
najopasniji oblici korupcije, koji imaju ogromne posljedice za ukupan drustve-
no - ekonomski razvoj zemlje. Nepostojanje politi¢ke volje, jasnih strateskih
okvira i mehanizama za implementaciju antikorupcionih politika, karateristika
je cijelog postkonfliktnog perioda u Bosni i Hercegovini. Uspostavljanje funkci-
onalne i samoodrzZive zemlje i njen napredak ka evropskim integracijama u ve-
likoj mjeri bit ¢e uslovljen rezultatima antikorupcionih reformi.

Proces pridruzivanja Evropskoj uniji podrazumijeva sveobuhvatne reforme
kako bi se ispunili svi uslovi neophodni za punopravno ¢lanstvo u Evropsku
uniju. Kopenhagenski kriteriji koje je utvrdio Evropski savjet zahtjevaju od ze-
malja kandidata da uspostave stabilne institucije, koje garantuju demokratiju,
vladavinu prava, ljudska prava i postovanje i zastitu prava manjina, postojanje
funkcionalne trzi$ne ekonomije kao i kapaciteta da uspjesno funkcioni$u pod
pritiskom konkurencije trzi$nih sila unutar Unije.

1. ETIKA I KORUPCIJA U DRZAVNIM SLUZBAMA

Zarazliku od privatnog sektora, korumpirano djelovanje u drzavnim sluzba-
ma ima $ire posljedice. Naime, ono ukljucuje cijelo drustvo i rezultira nepra-
vednom raspodjelom vremena u korist bogatih i imu¢nih. Glavni cilj drzavnih
sluzbi je optimizirati javnu vrijednost, $to je sasvim razli¢it koncept od privat-
nog sektora. Zapravo, odluke drzavnih sluzbenika uti¢u na Zivot ,,obi¢nih ljudi®.
U donosenju tih odluka, oni moraju razmotriti zahtjeve njihove javnosti jer dr-
Zavni sektor ima odgovornost da bude uspjesan u korist drzavnih sredstava.
Krajnja lojalnost drzavnih sluzbenika mora biti od javnog interesa njihove ze-
mlje kao $to je izrazeno kroz vladine demokratske institucije. Drzavni sluzbeni-
ci su duzni osigurati provodenje svojih obaveza i funkcija uspjesno, u skladu sa
zakonom. Oni trebaju biti pazljivi, posteni, nepodijeljeni u obavljanju svojih
funkcija, ne smiju povlasteno postupati prema bilo kojoj stranci ili krivo koristi-
ti autoritet koji imaju. DrZavni sluzbenici se trebaju pridrzavati mjera utemelje-
nih na zakonu i informacije iz svoje prethodne sluzbu, u slu¢aju napustanja,
nece koristiti za privatne svrhe.

2. ASPEKTI KORUPCIJE U DRZAVNIM
SLUZBAMA BOSNE I HERCEGOVINE

Bosna i Hercegovina se nalazi u vremenu u kojem nestaju stari modeli, teo-
rije i institucije, a javljaju se nove u kojima je prisutno neeti¢no, tj. korumpirano
djelovanje zato $to je ambijent povoljan za to. Sve ovo se odvija na malom pro-
storu male drZave, koja je podijeljena na dva entiteta (Federacija Bosne i Herce-
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govine i Republika Srpska) i Distrikt Br¢ko Bosne i Hercegovine. Kao glavni
razlog nastanka ovakvih uzroka je ,svirep“ rat koji je uslijedio vrlo brzo nakon
proglasenja bosansko - hercegovacke nezavisnosti krajem 1991. godine. i koji je
okoncan 1995. godine potpisivanjem Opsteg okvirnog sporazuma za mir u Bo-
sni i Hercegovini. Potpisivanjem ovog sporazuma su dogovorena temeljna na-
¢ela drzavno - pravnog uredenja Bosne i Hercegovine. Pitanje koje postvljamo
je kada se mir moze osjetiti na pravi nac¢in u Bosni i Hercegovini? Mir se ne
moze osjetiti na pravi nacin sve dok gradanin na teritoriji drzave ne dozive uni-
verzalne ljudske vrijednosti (sloboda kretanja, li¢na i imovinska sigurnost, pra-
vo na radno mjesto i vlastiti dom). Iz ovih temeljinih vrijednosti izvode se i
druge koje ¢ine Zivot “normalnim” u jednoj drzavi. Jedan od uslova u borbi
protiv korumpiranog djelovanja u drZzavnim sluzbama u Bosni i Hercegovini je
taj da moramo identifikovati njegove pojavne oblike. Navest ¢emo neke od pri-
mjera koji se pojavljuju kao oblici korumpiranog djelovanja u drzavnim sluzba-
ma u Bosni i Hercegovini, a to su: mito drzavnim sluzbenicima od strane kan-
didata za gradevinske dozvole i druge dokumente, na vi§im nivoima, placaju se
velike sume za javne ugovore, marketinska prava, izbjegavanje inspekcije, za
pozitivan izvjestaj revizora, i sli¢no, medu brojnim problemima stambene pri-
vatizacije u Bosni i Hercegovini, nezanemarljiv je problem korupcije (stanove
za koje je raspisan javni tender i koji se namijenjeni za RVI, te porodice drugih
stradalnika rata, najmanje dobijaju navedene kategorije, a pla¢anje drzavnim
sluzbenicima za stan je Cest slu¢aj). Za analiziranje ovakvih i sli¢nih djelovanja
mogu se primjeniti elementi teorije korisnosti, prava i pravednosti. Primjer je
da svakodnevno slusamo o ogromnim $tetama od pozara koji su prouzrokovani
neugasenim opuscima cigareta, a da ne spominjemo koliko je to stetno po ljud-
sko zdravlje. Polaze¢i od teorije korisnosti, drzavni sluzbenici bi trebali da se
pridrzavaju zabrane pusenja na javnim mjestima, upozoravaju druge, kaznjava-
ju ih bez obzira na ekonomske koristi od ¢itavog lanca ,industrije duhana“.
Saglasno teoriji prava, drzavni sluzbenici trebaju prvenstveno postovati javni
interes koji u ovom slu¢aju podrazumijeva pravo nacije na zdrav Zivot.

3. AKTERI I FAKTORI SPRECAVANJA KORUPCIJE

Vazni akteri na podrudju sprecavanja korupcije su drzavni organi koji izvode
razlidite strategije kao $to su promjene zakona, ogranic¢enje ovlastenja osobama
sa javnim ovlastenjima i striktnija kontrola ovih osoba, promjene poslovnih
obicaja i profesionalnih kodeksa, kontrola javnih raspisa, osnivanje nezavisnih
organa za borbu protiv korupcije i podsticanje aktivnosti nevladinih organiza-
cija, obrazovanje, obuka i informisanje javnih sluzbenika, privatnika i politi¢ara
o koruptivnoj praksi i posljedicama ovakve prakse na drustvo u cjelini. Na ovom
mjestu treba istadi i edukaciju edukatora za ovu oblast drustvenog Zivota. Uo-
bicajena je praksa da se preko edukatora sluzbenici upoznaju sa dozvoljenom,
odnosno ne dozvoljenom praksom i posljedicama koruptivnhog ponasanja. Po-
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nekad se edukacija u sluzbenim drzavnim ustanovama uveliko razlikuje od
prakti¢nog rada u sluzbi. Uticaj edukacije mora dostiéi i promjenu u profesio-
nalnoj (sub)kulturi.5 Civilno dru$tvo zauzima najznacajnije mjesto u prevenciji
korupcije. Protiv korupcije se ne mogu boriti samo drzavni organi zbog toga $to
je suzbijanje i prevencija korupcije predmet Sireg drustvenog dogovora. Raspra-
ve u medijima, nau¢ni skupovi, javne diskusije i polemike o ovom problemu
mogu uveliko uticati na javnu svijest gradana o problemu korupcije i moguc¢im
mjerama za njeno suzbijanje. Politicko - ekonomske reforme, legitimna vlast,
reforma drzavnih institucija, transparentnost i profesionalnost su preduslovi za
stvaranje ambijenta koji ne toleriSe koruptivnu praksu. Imajuci u vidu znacaj
ucesca civilnog drustva u uspjesnoj borbi protiv korupcije, Vlada Bosne i Her-
cegovine je zajedno sa predstavnicima civilnog drustva donijela i implementira
najvaznije strate$ke dokumente u borbi protiv korupcije (neki od njih su: Pro-
gram borbe protiv korupcije i organizovanog kriminala; Akcioni plan za spro-
vodenje Programa borbe protiv korupcije i organizovanog kriminala, kao i Na-
cionalnu komisiju za prac¢enje sprovodenja Akcionog plana Programa borbe
protiv korupcije i organizovanog kriminala i sl.).

Mediji i istrazivacko novinarstvo takoder, bitno uti¢u na transparentnost
koruptivne prakse ali sklonost senzacionalizmu i predrasudama moze osuditi
nevine osobe, institucije ili korporacije. Kultura i sociokulturne vrijednosti uti-
¢u na ponasanje ljudi i reagovanje na devijantne pojave. U prevenciji korupcije
treba imati u vidu i promjene u drustvu koje uti¢u na promjenu kulture i socio-
kulturnih vrijednosti u njemu. Ovdje mislimo na dvije vrste kulture javnih slu-
zbenika. Prvenstveno mislim na distinkciju izmedu austrougarske i vizantijske
kulture u obavljanju javnih i upravnih poslova. Karakteristike austrougarske
kulture javnih sluzbenika bi se mogle sazeti u preciznoj distinkciji izmedu pri-
vatnog Zivota i posla sa apsolutnim postovanjem nacela profesionalizma u oba-
vljaju ovih funkcija (u ime drZave). S druge strane vizantijska administrativna
kultura se uveliko odlikuje primjesama nedovoljne distinkcije (razlike) izmedu
privatnih interesa i javne funkcije, $to samo po sebi predstavlja permanentnu i
latentnu opasnost za koruptivna ponasanja. Pojedinci, aktivisti i tzv. “moralni
preduzetnici” imaju vazno mjesto u borbi protiv korupcije i nastojanju suzbija-
nja korupcije u datom drustvu. Objektivne drustvene okolnosti uti¢u na pona-
$anja pojedinaca od kojih jedni osuduju i bez rezerve prijavljuju korupciju, dok
drugi to ne ¢ine zbog “osjecaja stida i izdajnistva”. Joutsenje je 1994. godine
napravio analizu faktora kriminaliteta u Srednoj i Isto¢noj Evropi. Pored ostalih
faktora za ovaj rad najbitnija su dva “misljenje da se kriminal isplati — drustvena
tolerancija kriminaliteta” i “problemi formalne drustvene kontrole”. Sprecava-
nje korupcije u policijskoj djelatnosti se bazira na edukaciji policajaca, integri-
tetu policijske organizacije i novoj orjentaciji na podrudju policijske djelatnosti
- policijskom radu u zajednici koji se temelji na saradnji sa gradanima, dobrom

5 Policajci, carinici, poreznici i drugi fiskalni inspektori na obuci se susre¢u sa proklamiranim
modelima profesionalnog ponasanja. Medutim, kada zapo¢nu sa radom u praksi, nerijetko pre-
vladava uticaj zate¢ene prakse koja moZe biti suprotna onome $to su nau¢ili na obuci.
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poznavanju problema u zajednici i konsenzusu izmedu zajednice i policije kod
rjeSavanja razli¢itih sigurnosnih problema.

4. STAV GRADANA O KORUPCIJI U DRZAVNIM SLUZBAMA

Stav gradana je taj da je korupcija jedna od najveéih prepreka u ekonom-
skom razvoju Bosne i Hercegovine, a da oni zasluzuju vlast koja nije korumpi-
rana i koja ¢e im sluZiti, jer su upravo oni ti koje su gradani putem demokrat-
skih izbora izabrali da ih predstavljaju. Veéina gradana je stajalista da korupcija
u Bosni i Hercegovini predstavlja ozbiljan problem i smatraju da nije uradeno
dovoljno u borbi protiv korupcije. Potrebno je da politi¢ari napokon stave ko-
rupciju na vrh liste prioriteta.

Gradani kao radnici i uposlenici predstavljaju esencijalni izvor za otkrivanje
prevara i korupcije. Bez zastite izvora, bez zastite onih koji otkrivaju korupciju,
kriminal je profitabilan. A oni koji Zele biti posteni gube ugovore i trpe. Grada-
ni najéesc¢e prijavljuju neregularno sprovedene konkurse za prijem drzavnih
sluzbenika na svim nivoima vlasti, te neregularno sprovedene postupke imeno-
vanja na razlic¢ite funkcije. Ovakva praksa eskalirala je slu¢ajevima nepotizma
na najvisim nivoima vlasti, te otvorenih podjela najodgovornijih funkcija u in-
stitucijama putem medustranackih dogovora, ¢ime se namece zakljucak da su
nepotizam i klijentelizam klju¢ni mehanizmi za napredovanje i najzastupljeniji
nacin dobijanja funkcija u institucijama Bosne i Hercegovine. Kada je u pitanju
pravosude, gradani se najcesc¢e zale na dug proces pred sudom, ali bilo je i pri-
java koje su se odnosile na korupciju u samom pravosudu, te na povredu postu-
paka od strane sudija®.

Agencija “Prime Communications” sprovela je istraZivanje stavova gradana
Banja Luke o korupciji’. Ukupno je ispitano 1200 ispitanika tehnikom usmenog
intervjua, na osnovu unaprijed pripremljenog upitnika. Populacija reprezento-
vana istrazivanjem je definisana kao opsta populacija Bosne i Hercegovine, sta-
rija od osamnaest godina. Primijenjen je viSeetapni stratifikovani slu¢ajni uzo-
rak (moguca greska + - 3% ). IstraZivanje je realizovano od o1. novembra do 10.
novembra 2011. godine za vlastite potrebe. Prema misljenju stanovnika opstine
Banja Luka korupcija je najvise prisutna u Vladi Republike Srpske (75%), potom
u Gradskoj upravi (72,9%) i OHR - u (58,3%). Najveci procenat gradana Banja
Luke (41,4%) smatra da je korupcija u Gradskoj upravi veoma mnogo prisutna,
dok 31,5% misli da je korupcija prisutna, ali ne u velikoj mjeri. Svaki deseti sta-
novnik ove Opstine (10%) tvrdi da korupcija nije prisutna u velikoj mjeri, dok
20,5% misli da je nema nimalo. Ne$to manje od polovine gradana Banja Luke
(45,5%) smatra da u Vladi Republike Srpske ima veoma mnogo korupcije, dok
29,5% misli da korupcije ima u nekoj mjeri. Istovremeno, 8,5% gradana smatra

¢ http://ti-bih.org/4991/korupcija-u-zaposljavanju-jos-uvijek-najzastupljenija/
7 http://www.24sata.info/vijesti/bosna-i-hercegovina/banja-luka/79208-FOTO-Korupcija-Istra-
zivanje-stavova-gradjana-Banja-Luke.html#ixzz1qJb778 wh
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da korupcije uglavnom nema u ovoj instituciji, dok 2,2% tvrdi da je nema nima-
lo. Takoder, isti¢emo da svaki tre¢i stanovnik Banja Luke (36,7%) tvrdi da je
korupcija u OHR - u veoma mnogo prisutna, dok 21,6% smatra da je ima u odre-
denoj mjeri. Mali je procenat onih koji tvrde da korupcije u OHR-u nema (3%)
ili je ima u maloj mjeri (8,7%). Veliki procenat odgovora ,ne znam"“ ukazuje da
Banjalucane postojanje ili nepostojanje korupcije u OHR-u ne interesuje mnogo.

MozZemo zakljuditi da u Bosni i Hercegovini sve moze da tece glatko i da
funkcionise kao “Svicarski sat”, ali tek kad se plati za uslugu koja se trazi. Hoce-
te do gospodina ljekara, treba vam hitno? Zelite da upisete dijete u srednju
gkolu ili na fakultet? Nema problema, to po nepisanim cjenovnicima kosta toli-
ko, a vec¢ ¢ée se nazi prijatelj ili poznanik koji “¢e vam u¢initi” uz nadoknadu da
rijeSite problem $to vas tisti. Drzava Bosna i Hercegovina je po ocjeni vladaju-
¢eg rezima postala najvece gradiliste u regiji.

5. KORUPCIJA KAO GORUCE PITANJE U BOSNI I HERCEGOVINI

S obzirom da je Bosna i Hercegovina zemlja koja je zadnjih deceniju i pol
iskusila mnogo “neprijatnih situacija”, problem sve vece pojave korupcije uslo-
Znjava ionako nesvijetlu situaciju u zemlji. Iz tog razloga postavljamo pitanje:
da li je pojava korupcije u Bosni i Hercegovini eti¢ko pitanje, filozofsko ili mo-
Zda pravno pitanje? Kao odgovor, mozemo reci da se radi i viSe nego o tim pita-
njima i da je rijec¢ o pitanju opstanka Bosne i Hercegovine. U Bosni i Hercegovi-
ni se prakti¢no od rata pa prema danas korupcija oslovljava kao goruce pitanje.
Na putu regionalnih i globalnih integracija ovo je pitanje zasigurno jedno od
primarnih, a Bosna i Hercegovina, ukoliko Zeli opstati i nastaviti ka Evropi i
svijetu, morat ce sistematic¢nije i rezolutnije osloviti problem koji doslovce rusi
njezin legitimitet i kredibilitet®. lako smo na dnu vecdine pokazatelja napretka,
ipak se izvjesne promjene desavaju. Pozamasna je legislativna aktivnost prote-
klih godina svjedok tomu. Premda su zakoni ¢esto donesani kao rezultat kom-
promisa koji su, ¢ini se, najznacajnija karakteristika sveukupna politicka ambi-
jenta, ipak je u¢injeno i ¢ini se jako mnogo na unaprjedenju legislativna okvira
opcenito, a posebice u domenu antikorupcijskih aktivnosti®.

6. MJERE BORBE PROTIV KORUPCIJE U ORGANIMA UPRAVE I
STRUCNIM SLUZBAMA U KANTONU SARAJEVO

Korupcija predstavlja ozbiljan problem organima uprave i stru¢nim sluzba-
ma u Kantonu Sarajevo. Situacija u Kantonu u pogledu rasprostranjenosti ko-
rupcijskih praksi, kao i mjera na njihovom sprecavanju i suzbijanju, nije zado-

8 Datzer, D.: (1997) Znadaj prevencije korupcije i potrebe za unaprijedenje zakonskog okvira
o Ibid
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voljavajuca. Iz tog razloga je Vlada Kantona Sarajevo u skladu sa ciljevima dr-
7avne Strategije borbe protiv korupcije (za period od 2009. - 2014. godine) odlu-
¢ila donijeti zaseban strateski dokument kojim ¢e odlu¢nije i konkretnije oslo-
viti problem korupcijskih praksi. Antikorupcijski plan je izraden sluzeci se
participatornom dijagnozom problema i predlaganjem mogucih rjeSenja®. Pre-
ma ovom planu obaveza svih organa uprave i stru¢nih sluzbi navedenog Kanto-
na je da pripreme vlastiti plan djelovanja protiv korupcije. Nakon $to je vise
puta razmatrala i isti vracala na doradu Vlada Kantona Sarajevo je 27.09.2012.
godine, na 88. sjednici usvojila Plan borbe protiv korupcije. Zakljucak te sjedni-
ce je definisano sljedece: “usvaja se Plan Vlade Kantona Sarajevo za borbu pro-
tiv Korupcije, zaduZuju se resorna ministarstva da sacine svoje planove u roku
od Cetiri mjeseca od usvajanja ovog plana i Komisija za izradu Antikorupcijskog
plana na nivou Vlade Kantona Sarajevo nastavit ¢e sa radom kao tijelo za moni-
toring i koordinaciju provodenja Plana, o ¢emu ¢e Vlada Kantona Sarajevo nak-
nadno donijeti rjesenje“". Ovaj dokument je baziran na specifikaciji skupa rad-
nji sa jasno definiranim rokovima i subjektima za provodenje aktivnosti, ¢cime
se po prvi put na nivou Kantona Sarajevo ustanovljavaju osnovni elementi i
smjernice posebne, iznimno vazne, antikorupcijske politike. Plan je izraden po-
$tujudi tzv. SMART principe strate$kog planiranja (specifi¢nost, mjerljivost,
provedivost, realisti¢nost i vremenska odredenost i aktivnost)®. Institucije koje
su u Planu za borbu protiv korupcije pobrojane uglavnom su one na koje Vlada
Kantona Sarajevo ima ,formalnog” utjecaja, $to naravno ne isklju¢uje da se u
implementaciji pojedinih aktivnosti ne oc¢ekuje saradnja sa drugim vladinim i
nevladinim organima, neovisno o nivou vlasti. Ovaj plan daje osnovu i okvire
izrade operativnih planova na nivou ministarstava.

Sistemski pristup u borbi protiv korupcije potrebno je voditi u vise pravaca,
a na prvom mjestu to podrazumijeva da je neophodno provoditi postojece za-
kone i podzakonske akte, uskladivati propise sa visih nivoa vlasti i izvrsitit har-
monizaciju domacdeg zakonodavstva sa medunarodnim standardima i obaveza-
ma. Svakako proces borbe protiv korupcije pocinje njenom prevencijom, nasta-
vlja profesionalnim istragama i depolitiziranim procesuiranjem pocinitelja kri-
minala, a zavrSava onog trenutka kada Zrtve korupcije ili oni koji su je prijavili
i otkrili dobiju adekvatnu, na zakonu zasnovanu, zastitu. Donosenje ovakvih
dokumenata od sustinske je vaznosti za koordinirano djelovanje i udruzenu
efikasnost razli¢itih institucija (vladinih i nevladinih) u daljnjoj bitci za borbu
protiv korupcije. Jasno je da je korupcija multidimenzionalni i multiresorni
problem i da borba protiv nje treba da bude prioritet institucija vlasti na svim
nivoima, ukoliko Zelimo da Bosna i Hercegovina i naravno Kanton Sarajevo
nastavi put Evropskih integracija i ude u Evropsku uniju.

©  http://www.ks.gov.ba/node/23378
u http://vlada.ks.gov.ba/node/23321

= Prijedlog plana Vlade Kantona Sarajevo za borbu protiv korupcije
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ZAKLJUCAK

Mozemo zakljuciti da se korupcija tesko otkriva i kaznjava zbog specifi¢nog
odnosa njenih pocinilaca. Jedan od najboljih mehanizama za borbu protiv ko-
rupcije je jacanje sistema javne uprave, kroz donosenje zakona i procedura. To
je negativna pojava koja izaziva krupne i negativne posljedice u zajednici. Ona
stvara takav sistem drustva u kojem su privilegovani oni sa ,,dobrim vezama“.

Jedan od najznacajnijih pravnih pokazatelja prisutnosti korupcije u drustvuy,
a koji moze dovesti i do njegove destabilizacije, je nepovjerenja gradana u dr-
zavnu upravu. Ukoliko gradani shvate da drzavnog sluzbenika, odnosno cjelo-
kupnu drzavnu upravu, mogu podmititi i da je davanje mita u drzavnoj upravi
praksa, tada oni gube povjerenje u cjelokupan drzavni sistem i drzavu. U tom se
slucaju cijeli sistem pocinje ponasati kao novac koji je izgubio svoju vrijednost.
Misljenja smo da koruptivno zlo nanosi ozbiljne i dugoroé¢ne posljedice kako za
pojedince tako i za drustvo u cjelini. Korupcija doprinosi Sirenju sumnje u de-
mokratiju i demokratske vrijednosti. Borbu protiv korupcije treba prestati po-
smatrati samo kao kampanju, ona treba postati nacin na koji drzava funkcioni-
ra. Na kraju mozemo reci da se antikorupcijske reforme u Bosni i Hercegovini
provode veoma sporo i uglavnom se donose pod pritiskom medunarodne za-
jednice. Pred Bosnom i Hercegovinom je dug i trnovit put harmonizacije doma-
¢eg zakonodavstva sa medunarodnim antikorupcijskim standardima. Samo
koordinisani i sistemati¢ni napori, koji ¢e ukljuciti sve segmente drustva u Bo-
sni i Hercegovini, mogu rezultirati znacajnijim napretkom na polju borbe pro-
tiv korupcije.
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FIGHTING CORRUPTION IN PUBLIC
ADMINISTRATION BODIES IN BOSNIA AND
HERZEGOVINA, WITH REFERENCE ON THE

MEASURES OF FIGHT AGAINST CORRUPTION
IN THE ADMINISTRATION IN SARAJEVO
CANTON

Summary

Corruption is a very complex topic. Its roots are very
deep-represented in all institutions, and its impact
varies according to the conditions in the country. Due
to favorable conditions, it is expanded in many devel-
oping countries and transition economies. The moti-
vation for profit through corruption is very strong,
fostered by poverty and low-wage police officers. Cor-
ruption problem especially occurs on the interweav-
ing of public and private sector. In this regard, cor-
ruption is a form of unethical and out of system ac-
tivities in legal entities. In fact, corruption is defined
as the use of public services for the private sector.
Corruption implies on the direct or indirect request-
ing, offering, giving or accepting of bribe (gift) or
other impermissible benefits or possibilities which
have negative affect on the proper execution of offi-
cial duties or on the behavior of one receiving a bribe
(gift) or unacceptable use of it.

Keywords: corruption, civil service, government,
civil servant.



UTICAJ SIGURNOSNOG MENADZMENTA
NA STABILNOST JAVNIH PRIHODA
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Sazetak: U radu se posebna paznja posvecuje konceptu sigurnosnog me-
nadZmenta i njegovom prakti¢nom uticaju na ocuvanje stabilnosti javnih prihoda.
Rad predstavlja model sigurnosnog menadzmenta u sirokom obuhvatu, posebno
sa aspekta sistema, organizacije, procesa, slobode i ljudskih prava, potreba, sveu-
kupnih interesa kao i vrijednosti pojednica, drustva u cjelini i pripadajuceg prirod-
nog okruzenja. Cilj ovog rada je ukazivanje na znacaj sigurnosnog menadzmenta
na zakonsku regulaciju javnih prihoda, od opasnosti fenomena poreznih utaja i
kriminala nezakonite evazije javnih prihoda. Predmet istraZivanja u ovom radu je
istrazivanje oblasti sigurnosti javnih prihoda i ispitivanje razli¢itih oblika opasno-
sti i prijetnji od kriminaliteta poreznih utaja. Primjenom relevantnih naucnih me-
toda i analizom sadrZaja sastavnica menadZmenta i sigurnosti, analizom prepo-
znatljivih medusobnih poveznica, prouc¢avanjem savremenih trendova i saznanja
tokom istraZivanja, u radu je ispitan pojam sigurnosnog menadzmenta kao proce-
sa, organizacije i sistema. Provedenim istrazivanjem doslo se do fundamentalnog
znanja i povecanja fonda znanja o sigurnosnom menadzmentu. U radu je prezen-
tiran okvirni koncept i prakti¢ni model sigurnosnog menadZzmenta u podrudju ot-
krivanja i dokazivanja kriminala poreznih utaja.

Kljuéne rijedi: sigurnosni menadZzment, porezne utaje, sigurnosni rizici i
javni prihodi, EU.
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UvOoD

Poslovanje sa finansijama podrazumjeva da se uvijek posluje sa novcem, nje-
govim kori$tenjem, transakcijama i nov¢éanim odnosima u privatnom i javhom
sektoru. Javni prihodi odnose se na finansijsko poslovanje u okviru odredenog
drustva, odnosno drzave. Uglavhom se pojam javno odnosi na drZavno odnosno
drzavne. Javni sektor je onaj sektor koji obuhvata drZzavu na svim njenim razina-
ma, dok se pojam javnih finansija uglavnom odnosi na prikupljanje (drZavnih)
javnih prihoda i raspodjelu javnih rashoda. U sklopu finansijskih disciplina, osim
javnih finansija, spadaju: monetarne finasije, medunarodne finansije, finansijske
institucije i trzi$ta i poslovne finansije (Jurkovi¢, 2002). Navedene finansijske
discipline su medusobno povezane u toj mjeri, da ih je nemoguce sagledavati
pojedina¢no. Ekonomska misao i literatura u novije vrijeme koristi termine uz
naziv javne finansije, pojmove ekonomika javnog sektora ili javna ekonomija. Na
stabilnost javnih prihoda znacajno utice evazija javnih prihoda, koja moze biti
zakonska ili nezakonita. Gubitci javnih prihoda, izazvani poreznim utajama jav-
nih prihoda spadaju u domenu nezakonite evazije javnih prihoda i zna¢ajno uti-
¢u na stabilnost javnih prihoda. U radu se elaborira op¢i prikaz poveznica nauka
menadzmenta i sigurnosti, kao sastavnica, posebne cjeline sigurnosnog me-
nadzmenta. Domena ovog rada odnosi se na podrucje makroekonomije i pripa-
dajuce pojmove, koji se sa tog aspekta proucavaju i istrazuju. Rad se oslanja na
standarde i norme istrazivanja ¢injenica iz osnovna navedenih teorija nauka me-
nadzmenta i sigurnosti, a posebno se oslanja na aktuelne statisticke podatke i
¢injenice koje imaju teorijsku i prakti¢nu vrijednost.

Sigurnost je posebna drustvena pojava koja ima svoje korjene, uzroke, svoju
istoriju i ispoljava odredeni utjecaj, u zavisnosti od okolnosti i prilika, u raznim
sferama Zivota — ekonomskoj, politi¢koj, pravnoj, vojnoj, moralonoj, kultrunoj
itd (Pajevi¢, 2013). Teznja za sigurno$¢u pojedinca, drustva u cjelini i pri-
padajuceg prirodnog okruzenja stara je koliko i civilizacija. Od postanka
sigurnost je vazno pitanje opstanka, dakle egzistencijalno pitanje. Sigur-
nost kao fenomen, se kroz historiju transformisala od pocetnih pojavnih
oblika sigurnosti, preko tradicionalne sigurnosti, pa sve do sistema mo-
derne sigurnosti. Radi se o dinami¢noj kateroriji koja se vremenom, kroz
historiju mijenjala i prilagodavala potrebama aktuelnog sigurnosnog
stanja. U djelu ,Drzavna bezbjednost” Abazovi¢ (2012: 27) defini$e po-
jam ,sigurnost“ na sljededi nacin: ,Sigurnost u najsirem politicko-prav-
nom smislu obuhvata mjere i aktivnosti ¢uvanja i zastite od ugrozavanja
nezavisnosti i integriteta jedne zemlje (drzave, nacije) i unutrasnjeg
ustavnog i pravnog poretka.“ S tim u vezi, menadZzment je kao nauka
uspostavio svoje osnovne principe, dok je primjenu metoda i tehnika
prilagodio razli¢itim potrebama specifi¢nih organizacionih sistema. Si-
gurnosni menadzment kao globalni fenomen, svoje potencijale, enegiju,
supstancu i informacije koristi za o¢uvanje podnosljivog sigurnosnog
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stanja u okviru drzave. OdrZivo sigurnosno stanje u drzavi, posljedica je
metodoloskog djelovanja sigurnosnog menadzmenta. Sigurnosni me-
nadZzment je dakle poseban vid menadzmenta, koji pripada fundamen-
talnim i primjenjenim naukama. Sigurnosni menadzment je proces po-
stizanja sistemskih organizacijskih ciljeva javne sigurnosti, od narusava-
nja oblika i kontinuiteta drzavnog i drustvenog uredenja, ustavnih prava
i sloboda, obaveza na ponasanje po pravnim propisima i normalnog toka
Zivota, koji se ostvaruje radedi s ljudima i kroz njih te s ostalim organi-
zacijskim resursima, u sistemu odrzivog razvoja (Colakovi¢, 2015).
Odrzivi razvoj je proces, koji ima svoj oblik i sadrzaj. Taj proces kako u svom
obliku, tako i u sadrZaju i znacenju mora garantirati odrzanje Zivota sadasnje i
bududéih generacija. Ovi posljednji vode k stvaranju individualnih i zajednickih
sposobnosti. Njihovim ce se djelovanjem stvarati sve bolji dobar Zivot, ali i mno-
go vise - time Ce se garantirati odrzanje ljudske vrste i odrzavanje ostalog Zivota
uz op¢u fizi¢kuy, biologku i intelektualnu evoluciju na zemlji. (Trputec, 2007:
53.). Sigurnosni menadZment (SM) je odrziv sistem, organizovan kroz sastavne
podsisteme, komponente i posebne metode djelovanja. On egzistira izmedu
hijerarhijskih razina visih i nizih sistema u cjelovitom sigurnosnom sistemu.
»Sigurnosni menadzment je otvoren, moderan demokratski sistem, zasnovan
na nau¢nim saznanjima koji ima moderne metode i tehnike djelovanja. Primje-
nom specifi¢nih metoda i tehnika one doprinose ostvarivanju vitalnih ciljeva
organizacije.“ (Colakovi¢, 2015., 80) U skladu sa teorijom kompleksnosti siste-
ma, oni poziciono mogu biti ,ugnjezdeni” i/ili umreZeni jedni u druge i/ili jedni
sa drugima, koji egzistiraju kroz svrsishodne medusobne interakcije. SM kao
naucna disciplina ima uspostavljenu metodologiju i sopstvene metode djelova-
nja. Njegove metode djelovanja pored historijsko primarnih, u kreativnim se-
kundarnim interaktivnhim vezama crpe potencijale iz raznih nauka, nau¢nih
disciplina, prakti¢nih iskustava, kriminalistike, krivicnog prava, obavjestajnih
studija, istraznih aktivnosti, raznih oblika nadzora kao i iskustva posebnih is-
traznih aktivnosti. SM kao kompleksan sistem, uvezan i umrezen, ragulativnim
komponentama i akterima, kontinuirano nastoji da dinamicki osigura i postig-
ne zadovoljavajuce stanje sigurnosti. SM je demokratski sistem. On ima svoju
energiju, svijest i svoje pamcenje, koji su sadrzani u samoj supstanci sistema,
njegovim komponentama i/ili funkcijama sigurnosnog menadzmenta. Primar-
na svijest SM dijelom je nasljedena iz historije samog sistema, dok je kontinui-
rana nadogradnja i ucenje njegova demokratska svijest, koja u konacnici egzi-
stira kao jedinstven podnosljiv sistem. Primarne poveznice sistema, sigurnost i
menadZment udruzuju svoju sopstvenu supstancu, energiju i informacije, u si-
stem SM, odnosno jedan posve drugadiji, ali prepoznatljiv i demokratski sistem.
Dakle, SM, taj novi uspostavljeni sistem se ne ograni¢va na primarnu sup-
stancu znanja, ve¢ kontinuirano traga i usvaja moderna znanja. Njegova nova
stanja i uspostavljena moderna i demokratska znanja iz drugih sistema i podsi-
stema, samostalnom sistemu SM daju jednu novu supstancu i energiju. To ga
¢ini nau¢no kompetentnim da u modernom vremenu, razvije sofisticiranu i po-
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sve savremenu, metodologiju otkrivanja i dokazivanja razlic¢itih oblika i karak-
tera krivi¢nih djela. Oblikovan kao jedinstven sistem, SM u organizaciji djelo-
vanja, ekspanzira svoju sopstvenu svijest i prosiruje domenu djelovanja u sop-
stvenom diskursu postojanja i egzistiranja.

SM sistemski djeluje na unutrasnje i vanjske opasnosti po sigurnosno stanje
sistema i organizacije. Unutarnja i vanjska dinamicka interaktivna priroda, da-
kle mreze unutarnjih funkcija SM i okruZenja, ¢ine ga dijalogi¢nim komplek-
snim sistemom.

Kao dijalogicki sistem, SM funkcionise pod utjecajem kooperacijskih, kon-
fliktnih i antagonistickih procesa. Funkcije SM su kontinuirano dinamicki
umreZene medusobnim interakcijama i povratnim vezama u procesu o¢uvanja
sigurnosnog stanja. Uloga SM u poreznoj instituciji je vazna i nezamjenjiva za
postizanje i o¢uvanje prihvatljivog sigurnosnog stanja, uz odsustvo opasnosti i
prijetnji po sistem javnih prihoda. Funkcionisanje sistema i organizacije pore-
znih institucaija je odredeno zakonom, podzakonskim aktima i sistemskim
funkcijma i specifi¢nim zadacima u procesu postizanja sistemskih i organizacij-
skih ciljeva. SM metodoloski djeluje u poreznim institucijama na specifi¢an na-
¢in u ostvarenju funkcija sigurnosti, odnosno oc¢uvanja vitalnosti institucije i
njeno nesmetano djelovanje. Metodologija orkrivanja i dokazivanja krivi¢nih
poreznih djela, kao cjelovit metodoloski podsistem, egzistira u okruzenju ele-
menta sigrnosnog menadzmenta. SM planira, organizuje, kadrovira, vodi, kon-
trolira, komunicira i koordinira aktivnosti otkrivanja i dokazivanja poreznog
kriminaliteta, te na taj nacin utice na stabilnost javnih prihoda. Svaka od ovih
komponenti sistema, su funkcije sigurnosnog menadzmenta. Komponente si-
gurnosnog menadZmenta su dinamicne i interaktivne u mnostvu rekurzivnih
medusobnih odnosa unutar sigurnosnog menadzmenta. Funkcije SM su zaseb-
ni dijalogicki jedinstveni podsistemi, bitni i vazni, za valjan doprinos SM na
efikasnom i efektivhom otkrivanju i dokazivanju prekrsaja i krivi¢énih poreznih
djela, pocinilaca i organizovanih grupa, koji uti¢u na stabilnost i nezakonitu
evaziju javnih prihoda.

METODI, REZULTATI I ANALIZA ISTRAZIVANJA

Naucna opravdanost provedenog istrazivanja ogleda se u dodatnom dopri-
nosu razvoja spoznaje povezanosti pojava nau¢nih disciplina sigurnosnog me-
nadzmenta, kao i po tom osnovu nau¢noj deskripciji medusobno povezanih
ispoljenih formi, statistickih i dinamickih svojstva uticaja sigurnosnog me-
nadzmenta na porezni kriminalitet, u domenu sigurnosti javnih prihoda. Sagle-
davanjem indikatora pojavnih stanja i veza medu ispitanim pojavama, dobiveni
objedinjeni rezultati ispitivanja i istrazivanja u ovom radu, predstavljaju nau¢ni
doprinos za potvrdu prihvatljivosti i primjenjivosti koncepta menadZmenta si-
gurnosti (SM) u funkciji uticaja na stabilnost javnih prihoda. Prezentacija rele-
vantnih rezultata nau¢nog ispitivanja i testiranja varijabli, potvrduje znacajno
slaganje relevantnih ispitanika sa sljede¢im stavovima: (1) ,Sigurnosni me-
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nadzment javnih prihoda u BiH, treba biti vodeca organizacija u uspostavi fi-
skalne discipline i suzbijanja sivog trZista, (2) MenadZeri porezne sigurnosti
trebaju posjedovati znanje i iskustvo iz kriminalistike, porezne oblasti, prava,
ekonomije i dokazane organizatorske sposobnosti, (3) Strateskim i taktickim
funkcijama otkrivanja i dokazivanja poreznih utaja, treba upravljati sigurnosni
menadZer, i (4) Prevencija poreznog kriminaliteta bez sigurnosnog me-
nadZmenta u poreznim institucijama na bilo kojem nivou Bosne i Hercegovine
nije valjana.” U sklopu istraZivanja testirana je valjanost (potvrda ili odbaciva-
nje) hipoteze H, koja glasi: ,Sigurnosni menadzment kao proces utice na stabil-
nost javnih prihoda u Bosni i Hercegovini®.

Drustveni znacaj ovog istrazivanja ogleda se u doprinosu razvoju koncepta i
metoda sigurnosnog menadzmenta, njegovom valjanom uticaju na stabilnost
javnih prihoda, kroz proces suprostavljanju poreznom klasi¢nom i organizova-
nom kriminalitetu, $to je kao rezultat ispitivanja i istrazivanja, opisano i obja-
$njeno u ovom radu. Osnovni skup, od 254 anketirana kompetentna ispitanika
iz svih agencija za provodenje zakona, podijeljen je dalje u pet podskupova pre-
ma specifi¢nostima i nadleznosti organizacija u kojima su zaposleni na provo-
denju zakona. U cilju $to kompleksnije analize dobijenih odgovora i medusob-
nih komparacija misljenja i stavova, formirano je pet podskupova ispitanika. Za
dalje istraZivanje ispitanici su rasporedeni u podskupove: UIO/UNO BiH (upra-
va za indirektno oporezivanje BiH), Porezna uprava Federacije BiH, Poreska
uprava RS BiH, Ministarstvo sigurnosti i policijske agencije BiH, te Tuzilastva u
Bosni i Hercegovini. Za sva pitanja testirana u okviru postavljenih pomo¢nih
hipoteza (postavljenih tvrdnji), nulta (H_i alternativna hipoteza (H, postavlje-
ne su na sljedecdi na¢in: H : u<3; H: u> 3, gdje je p prosjecna vrijednost odgo-
vora na testirano pitanje. Posto su odgovori na pitanja mjereni na skali tipa Li-
kerta (od 1-Uop$e se ne slazem,..., do 5-U potpunosti se slazem), testirana pro-
sje¢na vrijednost 3 je uzeta kao grani¢na vrijednost, koja dijeli odgovore u dvije
grupe: prosje¢no neslaganje sa stavom u postavljenom pitanju (odgovori manji
ili jednaki 3, a to su11i 2) i prosje¢no slaganje sa stavom u postavljenom pitanju
(odgovori vedi od 3, a to su odgovori 41 5).

Slika br. 1. Organizacije obuhvacene istraZivanjm sigurnosnog menadZzmenta

Agencija za prevenciju
korupcije BiH-1V
gencijaza jstrage i
zastitu BiH-IV
Federalna uprava

Totar

!/ iH-
UIO/UNO BiH-I policije BiH-1V
TuzilastvoOkruino B . -
Luka-v Graniéna policija BiH-IV
TuZilastvo Specijalno B- ‘ DEA-IV
Luka-v
TuzilaStwo Bosne i Kantonalno tuziladtvo
Hercegovine-V Mostar-V
Porezna uptava Kantonalno tuziladtvo
Federacije BiH-II Sarajevo-V
Poreska uprava RS BiH Kantonalno TuZilastvo
0 Siroki B-V

Ministarstvo

NMUP RS Banja Luka=-iv g
Y Sty sigurnosti BiH-IV
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Svi testovi su uradeni na nivou 5%-tne statistic¢ke signifikantnosti (a = 0.05).
Pravilo izvodenja zakljucka o svakom pojedina¢nom t-testu je sljedece: ukoliko
je izracunata vrijednost t-testa manja ili jednaka kriti¢noj vrijednosti jednostra-
nog t-testa na desnu stranu, onda se prihvata H U tom slu¢aju nemamo dovolj-
no dokaza da zaklju¢imo da je prosjecan odgovor na postavljeno pitanje veci od
3, odnosno da se ispitanici u prosjeku slazu sa stavom iz tog pitanja. U suprot-
nom slucaju (ako je izra¢unata vrijednost t-testa vec¢a od kriti¢ne vrijednosti
jednostranog t-testa na desnu stranu) imamo dovoljno dokaza da zaklju¢imo
da je prosjec¢an odgovor na postavljeno pitanje veéi od 3, odnosno da se ispita-
nici u prosjeku slazu sa stavom iz tog pitanja.

Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u od-
nosu na procjenu alternativnih odgovora skale mjerenja tipa Likert, u sklopu
ispitivanja stava: ,Sigurnosni menadzment javnih prihoda u BiH, treba biti vo-
deca organizacija u uspostavi fiskalne discipline i suzbijanja sivog trzista”, po-
kazuje da 1o ili 43,3%, od svih 254 ispitanika, uglavnom se slaze sa navedenom
konstatacijom. U potpunosti se slaze 89 ili 35,0% ispitanika.

a) Frekvencija i postoci odgovora T - Test / One-Sample Statistics

Tabela br.1. Sigurnosni menadzment javnih prihoda u BiH, treba biti vodeca organizacija
u uspostavi fiskalne discipline i suzbijanja sivog trZista

. Broj Validni | Kumulativni

Odgovori e Procenat
ispitanika procenat procenat

Uopste se ne slazem 5 2,0 2,0 2,0
Uglavnom se ne slazem 3 1,2 1,2 3,1
Niti se slaZzem, niti se ne
slazem 47 185 185 27
Uglavnom se slazem 10 43,3 43,3 65,0
U potpunosti se slazem 89 35,0 35,0 100,0
Total 254 100,0 100,0

Dakle 199 ili 78,3% ispitanika ima pozitivan stav, po ovoj tvrdnji. Ostale fre-
kvencije, sa negativnim stavom po ovom pitanju, nisu bitno izrazene i kumula-
tivno iznose svega do 3,10% ispitanika. Interesantno je da 18,5% ispitanika ima
neutralan stav, odnosno niti se slaze, niti se neslaze sa postavljenom testnom
tvrdnjom. Prema tome, znacajno izrazenih 78,30% relevantih ispitanika ima
pozitivan stav i slaganje po ovom pitanju, pa je potvrdeno, u sklopu nau¢nog
ispitivanja, da sigurnosni menadzment javnih prihoda u BiH, treba biti vodec¢a
organizacija u uspostavi fiskalne discipline i suzbijanja sivog trzista. Rezultati
istrazivanja stavova ispitanika iskazani u prethodnoj tabeli, takode se graficki
prezentiraju. Graficki prikaz rezultata iz Tabele br.1., prezentiran je na sljede-
¢em, Grafikonu br. 1.“stavovi ispitanika za varijablu SM kao vodece organizacije
u fiskalnoj disciplini®, na slijedeci nacin.
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Grafikon br. 1. Stavovi ispitanika za varijablu SM, kao vodece organizacije u fiskalnoj
disciplini
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Tabela br. 2. T - Test / One-Sample Statistics

Sigurnosni menadzment javnih N Mean Std. Std. Error
prihoda u BiH, treba biti vodeéa Deviation Mean
organizacija u uspostavi fiskalne
discipline i suzbijanja sivog trzista; 254 4,08 869 055
One Sample Test
Test Value =3
Si Mean 95% Confidence Interval of the
t df & Difference Difference
(2-tailed)
Lower Upper
19,845 253 0,000 1,083 ,98 1,19
H:u<3
H:p>3

U =4.08, s =0.869; t(253) = 19,845, p < 0.05, & = 0.05.

Zakljucak: prosjecan odgovor na postavljeno pitanje: ,Sigurnosni me-
nadzment javnih prihoda u BiH, treba biti vodeca organizacija u uspostavi fi-
skalne discipline i suzbijanja sivog trzista”, je veci od 3, odnosno ispitanici se u
procentu znacdajno slazu sa stavom iz tog pitanja.

Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u od-
nosu na procjenu alternativnih odgovora skale mjerenja tipa Likert, Tabela br.
3., u sklopu ispitivanja stava ,menadzeri porezne sigurnosti trebaju posjedovati
znanje i iskustvo iz kriminalistike, porezne oblasti, prava, ekonomije i dokaza-
ne organizatorske sposobnosti“, pokazuje da 103 ili 40,6% svih ispitanika uglav-
nom se slaze sa navedenom konstatatijom. U potpunosti se slaze 138 ili 54,3%
ispitanika. Dakle 241 ili 94,9% ispitanika ima pozitivan stav, po ovoj tvrdnji.
Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa negativnim stavom po ovom pita-
nju, nisu bitno izrazene i kumulativno iznose svega do 0,8% ispitanika. Takoder
je interesantno da 4,3% ispitanika ima neutralan stav.
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b) Frekvencija i postoci odgovora T - Test / One-Sample Statistics

Tabela br.3. Kompetencije menadZera porezne sigurnosti

. Broj Validni | Kumulativni

Odgovori e Procenat
ispitanika procenat procenat

Uglavnom se ne slazem 2 8 8 8
Niti se slazem, niti se ne
slazem 1 43 43 >
Uglavnom se slazem 103 40,6 40,6 45,7
U potpunosti se slazem 138 54,3 54,3 100,0
Total 254 100,0 100,0

Grafikon br.z. Stavovi ispitanika za varijablu kompetencija menadZera porezne sigurnosti
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Tabela br.4. T - Test / One-Sample Statistics

Menadzeri porezne sigurnosti Std. Std. Error
. - . Lo N Mean o

trebaju posjedovati znanje i iskustvo Deviation| Mean

iz kriminalistike, porezne oblasti,

prava, ekonomije i dokazane 254 4,48 ,621 ,039

organizatorske sposobnosti

One-Sample Test

Test Value = 3

Si M 95% Confidence Interval of the
t df '8 vean Difference
(2-tailed) | Difference
Lower Upper
38,117 (253 | 0,000 1,484 1,41 1,56
H:p<3
H:p>3

U =4.48, s = 0,621; t(253) = 38,117, p < 0.05, & = 0.05.

Prema tome, znadajno izraZenih 94,90% relevantih ispitanika ima pozitivan
stav i slaganje po ovom pitanju, pa je potvrdeno, da Menadzeri porezne sigur-
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nosti trebaju posjedovati znanje i iskustvo iz kriminalistike, porezne oblasti,
prava, ekonomije i dokazane organizatorske sposobnosti.

Zakljucak: prosjecan odgovor na postavljeno pitanje: ,MenadzZeri porezne
sigurnosti trebaju posjedovati znanje i iskustvo iz kriminalistike, porezne obla-
sti, prava, ekonomije i dokazane organizatorske sposobnosti”, je veéi od 3, od-
nosno ispitanici se u procentu, znacajno slazu sa stavom iz tog pitanja.

Analiza frekvencija i procenta stavova uzorka relevantnih ispitanika, u od-
nosu na procjenu alternativnih odgovora skale mjerenja tipa Likert, u sklopu
ispitivanja stava, ,strateskim i taktickim funkcijama otkrivanja i dokazivanja
poreznih utaja, treba upravljati sigurnosni menadzer“ Tabela br.5., pokazuje da
123 ili 48,4% svih ispitanika uglavnom se slaze sa navedenom konstatatijom. U
potpunosti se slaze 57 ili 22,4% ispitanika. Dakle, 180 ili 70,8% ispitanika ima
pozitivan stav, po ovoj tvrdnji. Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa ne-
gativnim stavom po ovom pitanju, nisu bitno izrazene i kumulativno iznose
svega do 5,5% ispitanika.

c) Frekvencija i postoci odgovora, T - Test / One-Sample Statistics

Tabela br. 5. Stratesko i taktickio upravljanje SM

. Broj Validni | Kumulativni

Odgovori . ... |Procenat
ispitanika procenat| procenat

Uopste se ne slazem 5 2,0 2,0 2,0
Uglavnom se ne slazem 9 3,5 3,5 5,5
Niti se slazem, niti se ne 60 23,6 23,6 201
slazem ’ ’ ’
Uglavnom se slazem 123 48,4 48,4 77,6
U potpunosti se slazem 57 22,4 22,4 100,0
Total 254 100,0 100,0

Ovdje je interesantno da 23,6% ispitanika ima neutralan stav, odnosno nisu
se mogli odluciti po ovom pitanju.

Grafikon br.3. Stavovi ispitanika za stratesko i taktickio upravljanje SM
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Tabela br.6. T - Test / One-Sample Statistics

Strateskim i takti¢kim funkcijama N | Mean S.td‘. Std. Error
otkrivanja i dokazivanja poreznih utaja, Deviation | Mean
treba upravljati sigurnosni menadzer | 254 | 3,86 ,873 ,055

One-Sample Test

Test Value = 3

Si M 95% Confidence Interval of the
t df & el Difference
(2-tailed) | Difference
Lower Upper
15,665 | 253 0,000 0,858 0,75 0,97
H:u<3
H:p>3

U =3,86, s =0,873; t(253) = 15,665, p < 0.05, & = 0.05.

Prema tome, znadajno izrazenih 70,8% relevantih ispitanika ima pozitivan
stav i slaganje po ovom pitanju, pa se moze zakljuditi, da ,Strateskim i taktic-
kim funkcijama otkrivanja i dokazivanja poreznih utaja, treba upravljati sigur-
nosni menadzer”. Zakljucak: prosje¢an odgovor na postavljeno pitanje ,Strate-
gkim i taktickim funkcijama otkrivanja i dokazivanja poreznih utaja, treba
upravljati sigurnosni menadzer”, je veéi od 3, odnosno ispitanici se u procentu
znacajno slazu sa stavom iz tog pitanja.

d) Frekvencija i postoci odgovora T - Test / One-Sample Statistics

Tabela br.7. Uloga SM u prevenciji poreznog kriminaliteta

od . Broj p Validni | Kumulativni
govor ispitanika rocenat procenat| procenat

Uopste se ne slazem 1 4 4 4

Uglavnom se ne slazem 7 2,8 2,8 3,1

Niti se slazem, niti se ne

slazem >3 209 209 24,0

Uglavnom se slazem 141 55,5 55,5 79,5

U potpunosti se slazem 52 20,5 20,5 100,0

Total 254 100,0 100,0

Dalje se prezentiraju rezultati analize frekvencija i procenta stavova uzorka
relevantnih ispitanika, u odnosu na procjenu alternativnih odgovora skale mje-
renja tipa Likert, u sklopu ispitivanja stava: “prevencija poreznog kriminaliteta
bez sigurnosnog menadZmenta u poreznim institucijama na bilo kojem nivou
Bosne i Hercegovine nije valjana“.

Analiza rezultata ispitivanja pokazuje da se 141 ili 55,5% svih ispitanika
uglavnom slaZe sa navedenom konstatatijom. U potpunosti se slaze 52 ili 20,5%
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ispitanika. Dakle 193 ili 76,0% ispitanika ima pozitivan stav, po ovoj tvrdnji.
Ostale frekvencije, koje se mogu smatrati sa negativnim stavom po ovom pita-
nju, nisu bitno izrazene i kumulativno iznose svega do 3,1% ispitanika. Ovdje je
takoder, interesantno da 20,9% ispitanika ima neutralan stav, odnosno nisu se
mogli odluditi po ovom pitanju. Zakljucak: prosjecan odgovor na postavljeno
pitanje ,Prevencija poreznog kriminaliteta bez sigurnosnog menadzmenta u
poreznim institucijama na bilo kojem nivou Bosne i Hercegovine nije valjana,”
vedi je od 3, odnosno ispitanici se u procentu znacajno slazu sa stavom iz tog
pitanja. Prema tome, znadajno izrazenih 76,0% relevantih ispitanika ima pozi-
tivan stav i slaganje po ovom pitanju.

Grafikon br.4. Stavovi ispitanika za varijablu SM o prevenciji poreznog kriminaliteta
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Mozemo zakljuditi, da postavljena tvrdnja: ,Prevencija poreznog kriminali-
teta bez sigurnosnog menadZmenta u poreznim institucijama na bilo kojem
nivou Bosne i Hercegovine nije valjana”, predstavlja znacajan istrazivacki rezul-
tat i nau¢no-istrazivacku gradu. Rezultati ispitivanja na osnovu iznesenih ¢inje-
nica i dokaza potvrduju valjanost postavljene hipoteze: ,Sigurnosni me-
nadzment kao proces utice na stabilnost javnih prihoda u Bosni i Hercegovini.*

Tabela br.8. T - Test / One-Sample Statistics

P-25. Prevencija poreznog kriminaliteta Std. Std. Error
. . N |Mean ..
bez sigurnosnog menadzmenta u Deviation| Mean
poreznim institucijama na bilo kojem 6
nivou Bosne i Hercegovine nije valjana. 254 | 393 74 047

One-Sample Test
Test Value = 3

. 95% Confidence Interval of the
Sig. Mean .
t df : . Difference
(2-tailed) Difference
Lower Upper
19,855 | 253 ,000 ,929 84 1,02
H:u<3
H:p>3

K =3935 =0,746; t(253) = 19,855, p < 0.05, & = 0.05.
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ZAKLJUCAK

Segment sigurnosnog menadzmenta zasebna je nauc¢no teoretska cjelina,
koja zajedno sa ostalim nau¢nim disciplinama teoretski i prakti¢no rjesava pro-
bleme razli¢itih otvorenih pitanja i nerazjasnjenih pitanja teoretsko prakti¢nih
fenomena. Rezultati provedenog istrazivanja potvrduju osnovanu tvrdnju da
sigurnosni menadzment utice na stabilnost javnih prihoda. Primjenom rele-
vantnih nau¢nih metoda i analizom sadrzaja sastavnica menadZmenta i sigur-
nosti, analizom prepoznatljivih medusobnih poveznica, proucavanjem savre-
menih trendova i saznanja tokom istrazivanja, pojmovno je ispitan i istrazen
sigurnosni menadzment kao proces, organizacija i sistem. Provedenim nauc-
nim istrazivanjem doslo se do fundamentalnog znanja kao i povec¢anja ukupnog
fonda znanja o sigurnosnom menadZzmentu. Po osnovu prezentiranog koncep-
ta i prakti¢nog modela sigurnosnog menadzmenta i dobivenih ¢injeni¢nih re-
zultata u provedenom istrazivanju, moze se zakljuciti da model sigurnosnog
menadzmenta utice i doprinosi u heuristickom i slilogistickom podruéju otkri-
vanja i dokazivanja kriminala poreznih utaja. Rezultati provedenog istrazivanja
u agencijama za provodenje zakona i tuzilackim institucijama Bosne i Hercego-
vine, predstavljaju vaznu nau¢nu gradu, koja potvrduje i ukazuje na valjanost i
upotrebljivost koncepta sigurnosnog menadzmenta u sferi javnih prihoda, kao
vodece organizacije u uspostavi fiskalne discipline i suzbijanja nezakonite eva-
zijae javnih prihoda.
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IMPACT OF SECURITY MANAGEMENT ON THE
STABILITY OF PUBLIC REVENUES

Abstract

This paper is particularly focused on the concept of
safety management and its practical impact on the
preservation of the stability of public revenues. The
paper presents a security management model in a
wide coverage, especially in terms of systems, organi-
zations, processes, freedom and human rights, needs,
overall interests and values of the individual, society
in general and the related natural environment. The
aim of this paper is to emphasize the importance of
safety management on the legal regulation of public
revenue, from the dangers of the phenomenon of tax
evasion and crime illegal evasion of public revenue.
The topic of research presented in this paper is the
research field of security of public revenues and test-
ing various forms of danger and threats of the crime
of tax evasion. By using the relevant scientific meth-
ods and analysis of components of management and
security, analyzing recognizable mutual links,
through the study of contemporary trends and in-
sights during the research, the author investigates the
notion of safety management as a process, organiza-
tion and a system. This research led to the fundamen-
tal knowledge and the increase of the overall fund of
knowledge on safety management. The paper pre-
sents a framework concept and practical model of se-
curity management in the field of discovering and
proving the crime of tax evasion.

Keywords: security management, tax evasion, secu-
rity risks, public revenues, the EU.
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POVEZANOST NASILJA U SPORTU I GOVORA MRZNJE

Pregledni rad

UDK 32.019.5:316.647:]796

Milenko Vojvodi¢', Naim Celes?

Sazetak: Bosna i Hercegovina je krizno, poslijeratno, visenacionalno i visere-
ligijsko drustvo u kome su govor mrznje i nasilje na sportskim takmicenjima veo-
ma prisutni i motivisani izmedu ostalog, najcesce vjerskom netrepeljivoscu. Go-
vor mrZnje i nasilje proisteklo iz takvog govora stvara nove nacionalne i vjerske
antagonizma i pojac¢ava one koji ve¢ postoje, a eliminise prilike za dijalog i tole-
ranciju. Tamo gdje ima najmanje razgovora, dogovora, tolerancije, razumijeva-
nja za druge, tamo ima najvise predrasuda, govora mrznje, nasilja. Prisutnost i
povezanost govora mrznje i nasilja na nasim sportskim predstavama (pogotovo
fudbalskim utakmicama) je odigledna. To su izuzetno opasne pojave koje su po-
sledica mnogih negativnih desSavanja u drustvu i koje ne treba ignorisati ili gurati
pod tepih. Naprotiv, treba vrlo glasno pricati o tome, ali i raditi na nacin da se
mijenja svijest ljudi i kroz te promjene mijenjati i odnose u drustvu. Predupredi-
vanje ovakvih pojava na nasim stadionima, mora biti i sastavni dio cjelokupnog
vaspitnog procesa. Radeéi na otkrivanju, evidentiranju i apostrofiranju uzroka,
kojih nije mali broj, ve¢ je napravljen jedan korak u nizu rjeSavanja problema.
Elimini$udi uzroke koji dovode do govora mrznje, eliminisace se i sam govor mr-
Znje, a time i nasilje, jer nasilja u sportu skoro da nema bez govora mrznje. Spisak
tih uzroka je poprili¢no dug, a dug je i put do rjesenja ovog evidentnog i opasnog
problema, ali nije nemoguc.

Kljuéne rijedi: sport, nasilje, govor mrznje, povezanost

UvVOD
U vremenu u kojem Zzivimo, ne postoji ni jedno drustvo koje se ne
suocava sa raznim oblicima govora mrznje i nasilja ili nekim njihovim

' Fakultet fizi¢ckog vaspitanja i sporta, Banja Luka, BiH
> Pedagoski fakultet, Biha¢, BiH
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oblikom. Nasilje i govor mrznje se sve ¢eSce susrecu i postaju vidljivi u
razli¢itim Zivotnim okolnostima i situacijama, a narocito u onima u ko-
jima dominiraju ljudske emocije, pa razne scene govora mrznje i nasilja,
te njihove posledice moZemo sresti na svakom koraku (na ulici, u skoli,
na poslu, na sportskim terenima, itd). Svakodnevno smo prosto bom-
bardovani primjerima mrznje i nasilja sa izuzetno ozbiljnim i nerjetko
tragi¢nim posledicama, bez obzira da li se radi vr$njackom nasilju, poro-
di¢nom nasilju ili onom koje se desava u sportu i na sportskim terenima.
Nasa javnost, nazalost ima veoma visok stepen tolerancije prema nasilju
uopste, a govor mrznje je dio folklora. Nasa javnost takode zna i to da je
govor mrznje veoma opasna pojava izmedu ostalog i zato $to se njime
podstice diskriminacija i u krajnjoj tacki nasilje. Postoji veliki broj rado-
va na temu nasilja i govora mrznje, kako u sportu tako i u drugim dru-
Stvenim oblastima i koji tu sociolosku pojavu posmatraju sa razli¢itih
aspekata i gledista, ali koliko god da ih ima, jo$ uvije je malo i nedovolj-
no, jer o ovoj temi treba $to vise pisati i pricati.

,Pitanje govora mrznje je vrlo osjetljivo zbog ograni¢avanja slobode
govora, koji se smatra jednim od najvaznijih prava gradana nuznih za
funkcionisanje svakog demokratskog drustva“.Vejnovi¢, Lali¢, Grbi¢ Pa-
vlovi¢, Ponorac (2010). ,Cinjenica je da postoje nedoumice, pa i prava
konfuzija oko definisanja samog ovog pojma, koje su u mnogome i odre-
dile odnos javnosti prema njegovim manifestacijama. S jedne strane pri-
sutna je namjera da se svaka vrsta uvredljivog govora, javnog manifesto-
vanja nekulture i netolerantnosti prema drugacijem, najcesce politic-
kom misljenju, (pogresno) obiljezi pojmom govora mrznje, ¢ime se ja-
sno doprinosi obesmisljavanju samog termina. Sa druge strane, pak, ti-
pi¢ni primjeri javnog govora mrznje u odredenim (opet politi¢kim)
krugovima percipiraju se kao “samo” emotivno snazniji izlivi patrioti-
zma i manifestacije “razvijene” nacionalne svijesti, ¢cime se, opet, Zeli
postidi istovjevetni efekat. Pri tome uobicajeni vid odbijanja prigovora o
govoru mrznje jeste pozivanje na pravo i slobodu govoru. Istina je da
sloboda govora predstavlja osnovno pravo, ali ne moze se apsolutizovati
do te mjere da se (zlo)upotrebom ove slobode ugrozavaju prava, slobode
i fizicka bezbjednost drugih ljudi, drustvenih grupa i pojedinaca.“Ata-
nackovi¢, (2009).

DEFINICIJE GOVORA MRZNJE I NASILJA U SPORTU

Zbog nedoumica oko definisanja govora mrznje, ne postoji ni jedin-
stvena definicija ove drustvene pojave, odnosno postoji veéi broj njih
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koje pokusavaju da sveobuhvatno odrede ovaj drustveni fenomen. Neke
od njih su:

,Govor mrznje je svaka komunikacija koja omalovazava osobu ili gru-
pu na osnovu nekih karakteristika kao $to su rasa, boja koze, etnicka i
nacionalna pripadnost, pol, seksualna orijentacija, religija i druge karak-
teristike. Po zakonu, govor mrznje je svaki govor, gest, ponasanje, pisa-
nje ili prikazivanje koje je zabranjeno jer ne smije da podstice nasi-
lje i predrasude protiv zasticenog pojedinca ili grupe, ili zato $to omalo-
vazava i zastrasuje zasticenog pojedinca ili grupu“. (Govor mrznje, sr.
Wikipedia.org/sr/ - Slobodna enciklopedija)

,Pod govorom mrznje podrazumijeva se propagiranje, velicanje ili
opravdavanje zlocina, kao i podsticanje na zlo¢in prema drustvenim
grupama i njihovim pripadnicima, a na osnovu njihove rase, boje koze,
verske pripadnosti, nacionalnog i etnickog porijekla, pola ili seksualne
orijentacije. Kao govor mrznje se tretira i iznosenje ili prenosenje ideja o
superiornosti ili podredenosti jedne drustvene grupe ili njenih pripadni-
ka, kao i upotreba simbola koji podsti¢u na mrznju i isti¢u superiornost
ili podredenost drustvenih grupa i njihovih pripadnika®“. JUKOM Komi-
tet pravnika za ljudska prava iz Beograda (2008).

,Govor mrznje - jezik/ je govor koji ima namjeru da ponizi, zastrasi
ili podstakne na nasilje ili predrasude protiv osoba ili grupe na osnovu
njihovog spola, rase, dobi, nacionalnosti, seksualnog opredjeljenja, hen-
dikepiranosti, moralnih ili politickih ubjedenja, socijalno-ekonomskog
statusa ili profesije.”(Vije¢e Regulatorne agencije za komunikacije BiH)

Nasilje je fenomen koji se ne moze jasno definisati i ograniciti ni u
svakodnevnom Zivotu, ali ni u nau¢noj terminologiji pa zbog toga , kad
je u pitanju nasilje i tu imamo poprili¢an broj nedoumica, ali i definicija.

Po svjetskoj zdravstvenoj organizaciji nasilje je “ Namjerno koristenje
fizicke sile ili nasilja protiv sebe, druge osobe ili protiv drustva koje re-
zultira nanosenjem povreda, psihicke $tete, suzbijanjem razvoja ili smr-
¢u “ (WHO World report on violence and health, Genf 2002, S. 5)

Nasilje (dolazi od “sila”), oznac¢ava odnos izmedu dviju strana u kome
jedna strana upotrebom ili samom prijetnjom upotrebe sile utjece na
drugu stranu. Nasilje je svjesna okrutnost usmjerena prema drugima s
ciliem stjecanja moc¢i pomocu nanosenja psihic¢ke i/ili fizicke boli.
(http://hr.wikipedia .org/wiki/Nasilje)_

Nasilje podrazumijeva zloupotrebu sile kao akta agresije kojim se po-
vreduju osobe, ili unistava vlasnistvo. Na drustvenom nivou, posebno je
koordinisano nasilje, kao sto su slucajevi rata I terorizma. Od sedamde-
setih godina 20.vijeka koristi se I pojam strukturnog nasilja koji oznaca-

1184



va sistemske forme nasilja kao $to su: rasizam, seksizam, nacionalizam,
heteroseksizam, omalovazavanje starijih osoba I sl. (http://sr.wikipedia.
org/sr/Nasilje)

Prema Selingu G., za $iru definiciju nasilja karakteristi¢no je da se
ono moze izrazavati stvarnom ili umisljenom radnjom, rije¢ima ili bez
rijeci, fizickim djelovanjem, $tetom koju prouzrokujemo sebi ili drugi-
ma, s oblicima koje drustvo ili drustvene grupe odobravaju ili ne, gdje
Zrtva za nasilje zna ili ne zna. (Kokovi¢, D. 2001)

Kad je u pitanju govor mrznje i nasilje u sportu i na sportskim prired-
bama, generator nasilja i agresije predstavlju nasilni sistemi, odnosno
nasilne strukture sporta i kulture koji nemaju li¢nu i drustvenu odgo-
vornost. Sistematsko nasilje ¢ini ljude sve vise otudenim od drugih, od
drustva, od njih samih. Mase, ukljucujudi rivalstvo, etnicke ili vejrske
netolerancije (na primer, izmedu pripadnika razli¢itih grupa navijaca
sportskog takmicenja) stvaraju odgovarajuce uslove za pojavu nasilja i
agresije, jer u njima “gubi” individualni identitet i li¢cna odgovornost,
njihova kriti¢nosti se smanjuje i podlozna je raznim sugestijama, stvara-
juci pogodno tlo za manipulaciju. Ovo je narocito izrazeno kod adole-
scenata, a uslovljen je stepenom njihove kognitivhog, emocionalnog i
moralnog razvoja, kao i uticaja socijalnog okruzenja u kom se taj razvoj
odvija. Opste je poznata pojava indentifikacije mladih osoba sa socijal-
nim modelima, koja ima jednu od klju¢nih uloga u razvoju mladih oso-
ba, odnosno razvoja dobrog ili loSeg ponasanja u zavisnosti za kakv tip
socijalnog modela se osoba odludi.

Anastasovski ,I. kaze da nasilje uopste pretstavlja formu devijantnog,
patoloskog delovanja i ponasanja odredenih drustvenih grupa i indivi-
dua, usmereno na postizanje odredenih ciljeva sredstvima sile i prinude
u situacijama i okolnostima skoncentrisane drustvene paznje i ispoljava-
nja Sireg drustvenog interesa. http://www.savremenisport.com/osnove-
-sport-nasilje-i-terorizam.html

Nasilje u sportu se ne moze posmatrati izolovano izvan konteksta
nasilja u drustvu uopste. Sport se moze posmatrati kao oblik kulture i
subkulture. Kokovi¢ D. navodi podatak da je fudbal je, na primjer uvijek
zauzimao vazno mjesto u kulturi radnicke klase, narocito u Engleskoj,
odnosno da se fudbalski vandalizam moze posmatrati kao dio ove pot-
kulture. Kokovi¢,D.( 2000)

Da se sport i deSavanja u sportu, pa tako i govor mrznje i nasilje mo-
raju posmatrati sa vise aspekata i multidisciplinarno govori i Vejnovi¢,D.
(2011). On kaze da je sport sloZena ljudska djelatnost koju je nemoguce
odvojiti od ostalih oblasti drustvenog djelovanja, pa zbog toga nasilje i
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govor mrznje u sportu, kao ni bilo koje drugo desavanje u sportu ne
moze se proucavati kao izolovana pojava koja svoje uzroke ima samo u
sportskoj praksi, ve¢ se u obzir moraju uzeti i $iri drustveni preduslovi
koji izazivaju navedenu drustvenu pojavu.Vejnovi¢,D. ( 2011)

Ono sto je mozda i najtipi¢nija karakteristika za nasilje i govor mr-
Znje u sportu i na sportskim terenima jeste kolektivno nasilje i kolek-
tivni govor mrznje, a odnosi se na nasilje poc¢injeno od strane vece
grupe pojedinaca, odnosno navijaca i navijackih grupa. Ovaj kolektivni ,,
trans“ nerijetko bude iskoristen i stavljen u poziciju ostvarivanja necijih
li¢nih, ali i politi¢kih interesa, jer nikako ne treba zaboraviti ¢injenicu da
u svakom drustvu postoji i uvijek c¢e postojati oni za koje upotreba nasi-
lja predstavlja samo jo$ jedan od legitimnih nacina za rjeSavanje proble-
ma, zadovoljenje svojih potreba Zelja i interesa.

Ova konstatacija se ne moze nigdje tako jasno vidjeti i primjeniti kao
u Bosni i Hercegovini. Netrpeljivost i nepovjerenje koje vlada izmedu tri
konstitutivna naroda i nakon skoro dvadeset godina od kraja rata je ve-
lika i sluzi kao pokreta¢ govora mrznje i nasilja na stadionima. Medu-
sobno vrijedanje i omalovazavanje protivnika i publike najlakse se posti-
Ze zadiranjem u nacionalni identitet, a odredenim krugovima u sportu i
politici upravo to odgovara, jer na toj osnovi i grade svoje poslovne i
politicke karijere.

Tabela - 1 Koliko su politicke partije i politi¢ari odgovorni

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

nimalo 21 7,3 7,3 7,3
malo 44 15,3 15,3 22,6
osrednje 65 22,6 22,6 45,3

Valid mnogo 66 23,0 23,0 68,3
veoma mnogo 91 31,7 31,7 100,0
Total 287 100,0 100,0

Jedno istrazivanje koje je provedeno 2012.godine na uzorku od 287 daka
srednjoskolaca i studenata, jer su oni najbrojnija populacija u navijackim gru-
pama, pokazalo je da oko 55% ispitanika misli da su politi¢ari odgovorni za
govor mrznje na sportskim terenima mnogo i veoma mnogo, a samo 7% njih
misli da politi¢ari nisu odgovorni ni malo.Vojvodi¢,M.,Simovi¢,S., Mijanovi¢, M.
(2012). U istom istraZivanju htjelo se saznati i §ta ispitanici misle o novinarima
i medijima kao eventualnim uzro¢nicima govora mrznje na sportskim tereni-
ma. Na pitanje: Koliko su novinari i mediji odgovorni za govor mrznje na sport-
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skim terenima, preko 50%, ispitanika je odgovorilo sa mnogo i veoma mnogo.
Ostali odgovori se mogu vidjeti u prikazanim tabelama i grafikonima.

polpartipolitic8

Tabela - 2 Koliko su novinari i mediji odgovorni za govor mrznje u sportu

Frequenc Percent Valid Cumulative
q Y Percent Percent
nimalo 18 6,3 6,3 6,3
malo 46 16,0 16,0 223
Valid osrednje 78 27,2 27,2 49,5
mnogo 86 30,0 30,0 79,4
veoma mnogo 59 20,6 20,6 100,0
Total 287 100,0 100,0
novinarimediji7
W rimalo
B malo
O osrednje
B mnogo
myecms

Govor mrznje ¢uje se svakodnevno sa govornica od najuticajnijih lidera jav-
nog mnijenja - izri¢u ga politicari, izri¢u ga vrhovi vjerskih hijerarhija, provlaci
se kroz medije, gromoglasno se ¢uje na fudbalskim stadionima, manje ili vise
prikriveno, ugraden je i u $kolske programe. Rijetko gdje kao na ovim prostori-
ma je izrazen uticaj politike na novinare i medije i oni ¢esto budu oruZje u ru-
kama politi¢ara. U svom radu koji govori o medijskom generisanju govora mr-
7nje Romié¢,M. (2010) kaZe da agresivni medijski sadrzaji proizvode efekte agre-
sivnosti na $iroki krug primalaca informacija. Ekspanzija verbalnog i virtuelnog

1187



nasilja u medijima ima direktne veze sa verbalnim (govornim), a potom i stvar-
nim nasiljem u Zivotu. Govor mrznje je proizvod opste moralne dekadencije
savremenog svijeta. Njegovo generisanje putem snazne medijske podrske, po-
sebno u zemljama tranzicije kao $to je nasa, mnogo je opasnije i vece zlo.

POVEZANOST NASILJA I GOVORA MRZNJE
NA SPORTSKIM TERENIMA

Nasilje i govor mrznje u sportu su povezani kao nokat i meso. Nema ni jed-
nog nasilja koje se desilo za vrijeme ili poslije sportske manifestacije, kojem nije
prethodio govor mrznje . Govor mrznje koji se eksponira na sportskim dogada-
jima popraden je prvenstveno nacionalisti¢kim i rasisti¢kim parolama i povici-
ma, kao i iskazivanjem mrznje koja se odnose na one “druge”. Koliko je tanka
linije izmedu govora mrZnje i nasilja na sportskim terenima i oko njih, govore
sve ucestaliji surovi navijacki sukobi i tuce, te prekidi utakmica kojima najcesce
prethode verbalni dueli navija¢kih grupa puni mrznje i brutalnih uvreda. I sto
je najtragicnije, takve situacije dovode i do tragedija i gubitaka ljudskih Zivota.
Nasilje i tuc¢e navijackih grupa poslije utakmica se zakazuju i preko interneta
koji takode vrvi od bjesomu¢nih uvreda oli¢enih u mrZnji prema onim drugim.
Normalan ¢ovjek ne moze da povjeruje da se sve to desava oko nas i da na raz-
nim internetskim forumima bjesni pravi rat pun izliva bijesa i mrZnje prema
,drugoj strani“. U ve¢ pomenutom istrazivanju Vojvodi¢,M. i ostali (2012). na
pitanje u kojoj mjeri su navijacke grupe odgovorne za govor mrznje na sport-
skim terenima u BiH, odgovor ispitanika je bio sledeéi: oko 76% ispitanika je
dalo iskaz da su navijacke grupe odgovorne za govor mrznje mnogo i veoma
mnogo. Da je govor mrznje samo na korak od nasilja pokazao je i odgovor stu-
denata i srednjoskolaca na pitanje koliko je govor mrznje blizu nasilja. Treba
ponovo napomenuti da je to populacija koja je najbrojnija na utakmicama i da
se njihov odgovor moze smatrati poprilicno kompetentnim. Preko 74% njih
smatra da je govor mrznje na sportskim terenima mnogo i veoma mnogo blizu
nasilja. Pametnome dosta. Rezultati i grafikoni su prikazani u tabelama i grafi-
konima 3i4.

Tabela - 3 U kojoj mjeri su navijacke grupe odgovorne za govor mrznje u sportu

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent

nimalo 1 3,8 3,8 3,8
malo 3 4,5 4,5 8,4

Valid osrednje 45 15,7 15,7 24,0
mnogo 75 26,1 26,1 50,2
veoma mnogo 143 49,8 49,8 100,0
Total 287 100,0 100,0
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navijackegrup4
Wrimaio
Emalo
Dosrednie
mnogo
Oveoma mnogo

Tabela -4 Koliko je govor mrznje na sportskim terenima blizu nasilja

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent

nimalo 5 1,7 1,7 1,7
malo 22 7.7 7.7 9.4

Valid osrednje 47 16,4 16,4 25,8
mnogo 110 38,3 38,3 64,1
veoma mnogo 103 35,9 35,9 100,0
Total 287 100,0 100,0

govmrzblnasi14

M rimalo

E malo

O osrednie

W mnogo

O veoma mnogo

Ono $to takode treba da brine cjelokupno drustvo u kojem zZivimo je i to §to
se govor mrznje, uvrede i nasilje sa stadiona vrlo ¢esto prenosi i u svakodnevni
Zivot i ostavlja trag u svakom od nas, $to je zbog velike doze subjektivnosti ite-
kako tegko priznati. Kad zapaljena masa skandira ,, Ubij, ubij Srbina“, ili ,Srbe na
vrbe“, ili ,Noz, Zica, Srebrenica“, tesko da oni koji su prozvani u ovom izopace-
nom govoru mrznje mogu ostati mirni i staloZeni. Sjetimo se samo hrvatskog
reprezentativca Josipa Simunica koji je 20.1.2013.godine zajedno sa prepunim
stadionom u Maksimiru skandirao ustaski pozdrav ,za dom spremni®, pozdrav
uz koji je na najsvirepiji na¢in umoreno na stotine hiljada Srba, Jevreja, Roma i
ostalih koji nisu prihvatali ustasku ideologiju. Evidentno je i to je ¢injenica, da
ne postoji ni jedan pripadnik srpskog naroda i ostalih koji su bili Zrtve NDH
kojeg nije dotakao ovaj jezivi huk povampirenog ustastva. Spomenuti igrac je
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kaznjen od Svjetske fudbalske organizacije (FIFA) neigranjem na svjetskom pr-
venstvu koje se odrzavalo u Brazilu od 12. Juna do 13. Jula 2014.

Nasilje i govor mrznje u sportu u BiH su pojave koje su posledica raznih
negativnih desavanja u drustvu i koje ne treba ignorisati ili gurati pod tepih.
Naprotiv, kao i svaki bolesnik i ovo drustvo treba pravu dijagnozu, a to je mije-
njati svijest ljudi i kroz te promjene mijenjati i odnose u drustvu. Preduprediva-
nje ovakvih pojava na nasim stadionima, mora biti i sastavni dio cjelokupnog
vaspitnog procesa. U tom kontekstu, treneri moraju da snose svoj dio odgovor-
nosti u razvoju sportskog duha i timskog rada u cilju unapredenja i promovisa-
nja opstih ljudskih vrijednosti, pokazuju¢i mladima, dobro (ispravno) ponasa-
nje li¢cnim primjerom. Sportisti, svojim ponasanjem tokom treninga i sportskih
takmicenja trebaju promovisati te vrijednosti prenoseéi ih svojim navijad¢ima.
Zaljubljenici u sport i drugi koji prate sportske dogadaje kako bi izrazili svoju
podrsku kroz konstruktivno navijanje, to treba da rade u duhu fer - pleja, uz
prepoznavanje i priznavanje kvaliteta drugih. U ovom procesu vaznu ulogu
imaju i novinari koji moraju obavjestavati objektivno, netendenciozno, kvali-
tetno i stru¢no. Takode, tu treba da su ukljudene i oblasti obrazovanja, kulture,
politike, marketinga, i svih drugih zainteresovanih strana, struktura i sistema
koji su dio onoga $to se zove sport i sportski Zivot u jednoj drzavi. Eliminisuci
uzroke koji dovode do govora mrznje, a ¢iji je spisak poprili¢no dug, eliminisace
se i sam govor mrznje, a time i nasilje, jer nasilja u sportu skoro da nema bez
govora mrznje. Na osnovu svega ovoga moze se istac¢i da u procesu suocavanja
sa govorom mrznje, agresijom i nasiljem na sportskim priredbama, treba da se
primenjuju prakse koje ¢e djelovati u samom sistemu, i kao takve promijeniti
nacin misljenja i ponasanja ljudi.

CONNECTION BETWEEN VIOLENCE IN
SPORTS AND HATE SPEECH

Summary

Bosnia and Herzegovina is crisis, postwar, multina-
tional and multi-faith society in which hate speech
and violence during sport competitions are very pre-
sent and motivated among other things by religious
intolerance. The hate speech and violence resulted
from such speech create new national and religious
antagonisms and increase the ones that already exist
and eliminate opportunities for dialogue and toler-
ance. Where there is the least a conversation, agree-
ment, tolerance and understanding for the others
there is the most prejudice, hate speech, violence.
The presence and connection of hate speech and vio-
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lence in our sports performances (especially during
football matches) is obvious. These are extremely
dangerous phenomena that are the result of many
negative events in the society that should not be ig-
nored or swept under the carpet. On the contrary, we
should talk about it very loudly, but also work in a way
that is changing people’s consciousness and through
these changes to alter the relations in the society. Pre-
venting these phenomena in our stadiums must be an
integral part of the overall educational process. Work-
ing on detection and recording the causes which are
no small number it was already made one step in a
series of problem solving. Eliminating the causes that
lead to hate speech, the hate speech will be eliminat-
ed and thus violence because violence in sport is al-
most impossible without hate speech. The list of
these causes is quite long and the way to the solution
of this evident and dangerous problem is also long,
but it’s not impossible.

Key words: sport, violence, hate speech, connection
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PORODICNA DISFUNKCIONALNOST UZROK
DELINKVENCIJE U PERIODU ADOLESCENCIJE

Orginalni naucni rad

UDK 316.356.2:343.91-053.6

Tatjana Vujovi¢
Mihajlo Mijanovi¢
Filozofski fakultet Niksi¢, Univerzitet Crne Gore, Crna Gora

Apstrakt: Rad se bavi ispitivanjem strukturalnih razlika izmedu maloljetnih
delinkvenata i adolescenata sa problemima psiholoske prirode u procjeni poro-
di¢nog funkcionisanja kao faktora rizika za nastanak psihosocijalnih poremecaja
kod adolescenata. IstraZivanjem je obuhvacdeno ukupno 300 ispitanika starosne
dobi od 15 do 18 godina. IstraZivanje je sprovedeno na tri nezavisna uzorka i to :
na uzorku od 100 maloljetnih delinkvenata (eksperimentalni uzorak), uzorku od
100 adolescenata sa problemima psiholoske prirode (eksperimentalni uzorak), i
na uzorku od 100 adolescenata drustveno prihvatljivog ponasanja (kontrolni uzo-
rak). Da bi smo utvrdili koje varijable porodi¢nog funkcionisanja diferenciraju
medusobno maloljetne delinkvente i adolescente sa problemima psiholoske priro-
de kao i od adolescenata drustveno prihvatljivog ponasanja skalu od 28 varijabli
iz upitnika podvrgli smo jednofaktorskoj analizi varijanse, a zatim diskriminativ-
noj analizi. Na osnovu rezultata na skali procjene porodic¢nog funkcionisanja po-
kazalo se da delinkventi i adolescenti sa problemima psiholoske prirode medu-
sobno razlikuju. Na dimenziji niska individuacija ispitanika eksperimentalnih
grupa pokazala se najznacajnija razlika izmedu eksperimentalnih grupa i kon-
trolne grupe.

Kljuéne rijeci: maloljetni delinkventi, adolescenti sa problemima psiholoske
prirode, adolescencija, kohezija, fleksibilnost, emocionalno zanemarivanje.

UvOD

Porodica kao relativno trajna drustvena grupa, tokom svog ciklusa postoja-
nja prolazi kroz razne faze promjena svoje socio-psiholoske dinamike. Uporedo
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sa razvojem njenih ¢lanova mijenja se i njena grupna dinamika, zasnovana na
razvojnim promjenama individualnih karakteristika pojedinaca, koje dovode
do promjena u odnosima medu ¢lanovima porodice. Funkcionalnost i disfunk-
cionalnost porodice zavise od odnosa koji postoje medu ¢lanovima porodice, ali
i od odnosa izmedu porodice i drustva. Funkcionalna porodica stvara uslove za
razvoj zdravih i zrelih ¢lanova porodice u granicama njihovih intelektualnih i
kreativnih potencijala. Funkcionalnim se smatraju porodi¢ni obrazci koji omo-
gucavaju dostizanje porodic¢nih ciljeva, koje ona sama sebi postavlja. Disfunkci-
onalnim se smatraju porodi¢ni obrazci kojima se ne ispunjava zadatak, ve¢ do-
lazi do pojave simptoma ili nezadovoljstva.

Autor Cirkumplex modela porodi¢nog funkcionisanja, D.Olson izdvojio je
tri osnovne dimenzije porodi¢nog funkcionisanja i to : kohezivnost, fleksibil-
nost i komunikaciju. Prema Olsonu porodi¢na kohezivnost se definie kao
emocionalna veza koja postoji medu ¢lanovima porodice (D.Olson,1999), od-
nosno kao stepen posvecenosti, pomoci i podrske, koju ¢lanovi porodice pruza-
ju jedni drugima. Olsonov model razlikuje 4 nivoa kohezivnosti i to: neobave-
znost, (veoma nizak nivo), odvojenost (nizak do umjeren), povezanost (umje-
ren do visok) i umreZenost (veoma visok).

Prema Olsonu uravnoteZeni porodi¢ni sistemi, odvojeni i povezani su funk-
cionalniji od ostalih. Odvojeni porodi¢ni sistemi posjeduju odredenu emotivnu
udaljenost, ali ona nije tako ekstremna kao kod neobaveznih sistema. Clanovi-
ma iz ovih porodica je bitno da viSe vremena provode odvojeno, ali postoji vri-
jeme provedeno zajedno, kada se donose zajednicke odluke i kada se resavaju
zajednicki problemi. U povezanim porodi¢nim sistemima akcenat je na zajed-
nistvu, jer je vrijeme koje se provodi zajedno vaznije od vremena provedenog
van porodice. NeuravnoteZeni nivoi kohezivnosti su na ekstremima (vrlo visoki
ili vrlo niski). Neobavezni porodi¢ni sistemi ¢esto posjeduju ekstremnu emotiv-
nu udaljenost. Clanovi ovih porodica veoma malo komuniciraju medu sobom,
pa se kod ovih osoba u velikoj mjeri podsti¢e odvojenost i nezavisnost, na rac¢un
bliskosti i zajednistva. Pojedinci odvojeno provode slobodno vrijeme. Preovla-
davaju individualni interesi. Clanovi ovih porodica nisu u stanju da se obrate
drugom ¢lanu porodice za savjet pri reSavanju problema. Za razliku od ovih
umreZene porodice karakterise osjecanje emotivne bliskosti u ekstremnoj mje-
ri i insistiranje na odanosti. Nedostatak li¢ne nezavisnosti takode je odlika ta-
kvog sistema.

Porodi¢na adaptibilnost (fleksibilnost) je takode veoma znacajna dimenzija
porodi¢nog funkcionisanja.Porodi¢na adaptibilnost podrazumijeva koli¢inu
promjene u porodi¢nom liderstvu, raspodjeli uloga, i pravilima medusobnih
odnosa. (Ollson, 1996:4). Specifi¢ni koncepti koji se ovdje ukljucuju su: lider-
stvo (kontrola, disciplina), stilovi pregovaranja, raspodjela uloga i pravila me-
dusobnog ponasanja. Postoje 4 nivoa adaptibilnosti koji se kre¢u od rigidnosti
(veoma nizak nivo), strukturalnosti (nizak do umjeren), fleksibilnosti (umjeren
do visok) i haoti¢nosti (veoma visok). Centralni nivoi funkcionisanja (struktu-
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ralni i fleksibilni) podrazumijevaju uspje$no funkcionisanje, dok ekstremni (ri-
gidni i haoti¢ni) podrazumijevaju problemati¢no funkcionisanje.

Porodi¢ni sistemi koje karakteri$e strukturalnost imaju tendenciju da posje-
duju relativhu demokratiju u kojoj postoji izvjestan stepen dogovaranja koji
uklju¢uje djecu. NeuravnoteZzeni porodi¢ni sistemi su prema Olsonu haoti¢nog
ili rigidnog tipa. Kod rigidnog tipa dogovori su limitirani. Gotovo vecina odluka
je nametnuta od strane vode. Kod haoti¢nog tipa odluke se donose impulsivno
i o njima se nikada dovoljno ne razmisli, a uloge se prenose sa jednog na drugog
¢lana.

Funkcionalna fleksibilnost prema Olsonu podrazumijeva stabilnost koja se
odnosi na prisustvo predvidivih i konzistentnih pravila, uloga, obrazaca, inter-
akcija pri ¢emu postoji moguénost promjene. Funkcionalan porodi¢ni sistem
omogucava odrZavanje stabilnosti, ali otvara moguc¢nost za prilagodavanje
odredenim Zivotnim okolnostima i potrebama ¢lanova porodice. Disfunkciona-
lan porodi¢ni sistem na dimenziji fleksibilnosti je rigidan porodi¢ni sistem u
kome postoji dominantnost jednog ¢lana, uloge nisu jasno definisane, a pravila
su rigidna. Za razliku od njih haoti¢ne porodi¢ne sisteme karakterie dezorga-
nizacija, pri ¢emu su uloge nejasne i promjenjive, nema jasnih pravila i prisutna
je nekonzistentnost. Sto se ti¢e adaptibilnosti po Olsonu, najznacajnije dimen-
zije porodice (Olson, 1986 prema Farel&Barnes,1993), sugerise se porast poro-
di¢ne adaptibilnosti tokom adolescentnog perioda. Adolescenti svoje porodice
percipiraju kao manje kohezivne i rigidne, nego njihovi roditelji. (Farel, Bar-
nes,1993). To se moZe razumjeti u kontekstu povec¢ane potrebe za autonomijom
tokom adolescentnog perioda, $to ima uticaj na percepciju kohezivnosti i adap-
tibilnosti.

Tre¢a dimenzija Circumplex modela, komunikacija smatra se dimenzijom
koja sluzi pospjesivanju prethodne dvije. Ona je odredena kao ekspresija misli i
osjecanja na asertivan nac¢in. Ona se procjenjuje kroz vjestine slusanja i govore-
nja ¢lanova porodice, jasno¢u govorenja. Pozitivhe komunikacione vjestine
koje omogucavaju porodici da postigne optimalan nivo kohezije bile bi sledece:
jasan sadrzaj poruke, jasno slusanje, pruzanje podrske i efikasnost u resavanju
problema. S druge strane neadekvatna komunikacija odlikovala bi se slede¢com
karakteristikama : kriticizam, nedostatak empatije i podrske i neefikasnost u
reSavanju problema, sposobnost porodice da uestvuje u osjecanjima, potreba-
ma i zeljama jedni drugih i ogranicavaju njihovu poziciju na prethodno opisa-
nim dimenzijama.

Porodic¢no funkcionisanje kao faktor rizika

Grupa faktora rizika koji djeluju na nivou porodice i koji se smatraju jednim
od najsnaznijih prediktora vjerovatnoce ispoljavanja prestupnistva kod adole-
scenata odnosi se na probleme u funkcionisanju porodice. Porodi¢no funkcio-
nisanje se ¢esto dovodilo u vezu sa prestupni¢kim ponasanjem o ¢emu svjedoci
veliki broj istrazivanja. (Catalano, Hawkins,1996; Farrington, 1994; Patterson i
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sar.,1992). Porodi¢no funkcionisanje je odredeno kako unutra$njim karakteri-
stikama porodice (porodi¢ne emotivne veze, porodi¢na organizacija, odnos
prema individuaciji ¢lanova porodice, porodi¢ni resursi tako i koli¢inom streso-
ra sa kojima se porodica suocava. Korijene antisocijalnog ponasanja mozemo
nac¢i u neadekvatnoj i nedovoljnoj socijalizaciji djeteta u porodici. Porodica
moze da utiCe na razvoj antisocijalnog ponasanja, kako prisustvom faktora koji
promovisu antisocijalno ponasanje, tako i odsustvom faktora koji promovisu
prosocijalno ponasanje. Impulsivnost, neposlusnost, tvrdoglavost normalne su
karakteristike djeteta u nastojanju da zadovolji svoje potrebe. Socijalizatorski
zadatak porodice je da dijete nau¢i da inhibira antisocijalne tendencije. S druge
strane socijalizatorski zadatak porodice da umjesto ovih obrazaca razvija pro-
socijalne obrasce ponasanja koji ¢e zadovoljiti djetetove i li¢ne i socijalne potre-
be. Porodica u kojoj se promovi$u antisocijalni obrasci ponasanja i pokazuje
nedostatak stimulacije prosocijalnog ponasanja ne pogoduje adekvatnoj dife-
rencijaciji mlade osobe u odnosu na neposredno socijalno okruZenje.

Problemi u funkcionisanju porodice koji se ogledaju u tesko¢ama prilikom
obavljanja porodi¢nih i roditeljskih funkcija, dolaze do izraZaja preko dva
aspekta vezana za samu praksu roditeljstva i to : porodi¢ne kohezije i nedo-
sljednog roditeljstva. Prvi aspekt u kome dolaze do izrazaja problemi je nedo-
statak porodi¢ne kohezije i adekvatnih interakcija izmedu roditelja i djece, kao
i nedovoljno ucesce roditelja u Zivotu djece. Kao posljedica ovakve prakse rodi-
teljstva javlja se neuspjeh roditelja u uspostavljanju discipline i ostvarivanju
adekvatne kontrole nad ponasanjem i aktivnostima djece. U tim slucajevima
roditelji nemaju uvid u to sa kim, gdje i na koji nac¢in njihova djeca provode
svoje slobodno vrijeme.

Drugi aspekt porodi¢nog funkcionisanja koji se dovodi u vezu sa povecava-
njem rizika ispoljavanja prestupnickog ponasanja kod adolescenata je nedo-
sljedno roditeljstvo. Nedosljedno roditeljstvo podrazumijeva da ne postoje jasna
pravila ponasanja koja bi trebalo da se prihvate i slijede. U pitanju su nejasna,
dvosmislena, protivurje¢na porodi¢na pravila koja sadrze nerealna ocekivanja
roditelja, koja za sobom povlace neumjereno nagradivanje ili strogo kaznjavanje
neprimjereno situaciji. Nedosljedno roditeljstvo dovodi do razvijanja koersivnih
razmjena izmedu roditelja i djece. Koersivni model porodi¢nih interakcija po-
stoji u onim porodicama u kojima roditelji po¢inju bezrazlozne svade i konflikte
sa djecom, neadekvatno reaguju na njihove postupke. Ovakva praksa dovodi do
sloma roditeljske efikasnosti u disciplinovanju. Posljedica ovakve neefikasnosti
u disciplinovanju je povec¢anje koersivne razmjene roditelja i djece. U takvoj po-
rodi¢noj atmosferi djeca uce da koriste razli¢ite oblike agresivnog ponasanja
kako bi prekinula averzivno ponasanje roditelja i natjerala roditelja da se povu-
¢e. Koersivna ponasanja u porodici se odrzavaju preko mehanizma medusobnog
negativnog potkrepljenja. Djelije agresivno ponasanje se intenzivira kada fru-
strirani roditelji slijede obrazce neefektivnog disciplinovanja.

Cilj istrazivanja Osnovni cilj ovog istrazivanja bio je da se sagleda koje
osobenosti porodi¢nog funkcionisanja diferenciraju maloljetne delinkvente od
adolescenata sa problemima psiholoske prirode.
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Osnovna hipoteza istrazivanja bila je: Pretpostavlja se da ¢e se procjene
porodi¢nog funkcionisanja obje proucavane grupe adolescenata sa problemima
maloljetnih delinkvenata i adolescenata sa problemima psiholoske prirode sta-
tisti¢ki znadajno razlikovati u odnosu na grupu adolescenata drustveno prihva-
tljivog ponasanja.

Uzorak ispitanika obuhvata 300 ispitanika. Svi ispitanici ovog istrazivanja
bili su adolescenti uzrasta od 15 do 18 godina. Istrazivanje je sprovedeno na tri
nezavisna uzorka.

1. Uzorak maloljetnih delinkvenata (Eksperimentalni uzorak) sastojao
se od 100 ispitanika: muskih i Zenskih. Rije¢ je o prigodnom uzorku. Uzo-
rak su ¢inili maloljetni delinkventi koji se u posljednjih dvije godine na-
laze na evidenciji Centra za Socijalni rad Opstine Podgorica i to : malo-
ljetni delinkventi kojima je izreCena vaspitna mjera pojacanog nadzora
od strane organa starateljstva, kao i maloljetni delinkventi kojima je je
izre¢ena zavodska vaspitna mjera. Selekcija maloljetnih delinkvenata je
slu¢ajna, te se moze reci da je uzorak reprezentativan.

2. Uzorak adolescenata koji su zatrazili psiholosku pomoc¢ (Eksperi-
mentalni uzorak) sastojao se od 100 adolescenata koji su zbog psiholo-
gkih problema zatrazili pomo¢ na klinici za psihijatriju KCCG, kao i ado-
lescenti koji su zbog problema sa drogom boravili u Centru za smjestaj,
rehabilitaciju i resocijalizaciju korisnika psihoaktivnih supstanci , Kaka-
ritska gora”. Populacija adolescenata koji su ispitivani odredena je uslo-
vom da se adolescent barem jednom obratio ovim institucijama tokom
posljednje dvije godine.

3. Uzorak adolescenata drustveno prihvatljivog ponasanja (Kontrolni
uzorak) Uzorak su ¢inili ucenici drugog i treceg razreda Gimnazije ,,Slo-
bodan Skerovi¢,, u Podgorici. Rije¢ je o slu¢ajnom, dvoetapnom uzorku.
Kao okvir uzorkovanja prve etape uzet je spisak srednjih $kola u Podgo-
rici. Jedinice izbora prve etape bile su $kole u kojoj ¢e se vrsiti istraziva-
nje.U drugoj etapi birani su razredi u kojima ce se vrsiti istrazivanje. Me-
todom slu¢ajnog izbora odabrana je srednja Gimnazija ,,Slobodan Skero-
vi¢,, u Podgorici. Iz ove $kole su za uzorak odabrana tri odjeljenja drugog
i dva odjeljenja treceg razreda. Broj anketiranih uc¢enika bio je proporci-
onalan ukupnom broju ucenika u toj skoli

Mjerni instrument

Medu razli¢itim nadinima mjerenja porodi¢nog funkcionisanja opredijelili
smo se za ispitivanje adolescentovog vidjenja i dozivljaja prihvaéenosti od stra-
ne roditelja. Osnovni instrument istrazivanja jeste nestandardizovani upitnik,
koji je konstruisan iskljuéivo za potrebe ovog istrazivanja. Model koji je predlo-
Zen u radu predstavlja reformulaciju i sintezu modela Faces III koji je predlozio
Olson i saradnici, (Ollson i sar.,1985), modela KOBI koji je predloZila Anita Vu-
li¢-Prtori¢ (Vulié, Prtorié, 2000) i modela USOP-3 koji je predloZio Berger i sa-
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radnici (Berger i sar,1990).Faces III sluZi za mjerenje porodi¢ne kohezije i adap-
tibilnosti. KOBI mjeri interakcije roditelj-dijete (prihvatanje-odbacivanje).
USOP-3 sluzi za mjerenje slede¢ih dimenzija porodi¢nog funkcionisanja: red,
individuacija, rad, demokrati¢nost. Skala iz upitnika FACES III posluzila je za
ispitivanje porodi¢ne kohezije (Tabela 1). Ispitanik na skali Likertova tipa od 5
stepeni opisuje nacin na koji se njegova. U primjeru ti modaliteti su bili sledeci:

Tabela 1 Skala FACES 111

r.br.

TVRDNJA

Skoro
nikad

Rijetko

Ponekad

Cesto

Skoro
uvjek

24.

Clanovi nase porodice
su se obracali jedni
drugima za pomoc.

25.

Clanovi nase porodice su
se osjecali medusobno
veoma bliskim.

26.

Voljeli smo da se stvari
odvijaju samo u krugu
porodice.Nismo prihvatali
spoljasnju podrsku.

27.

Kada je nasa porodica
trebala nesto da obavi, svi
su bili prisutni.

28.

Clanovi nase porodice su
voljeli zajedno da provode
slobodno vrijeme.

29.

Svako od nas prihvata
prijatelje ostalih.

30.

Clanovi nase porodice su
se osjecali medusobno
bliskijim, nego sa ljudima
van porodice.

3L

Mi smo lako mogli da
smisljamo stvari koje
¢emo da radimo kao
porodica.

32.

Clanovi porodice su se
savjetovali sa ostalim
¢lanovima porodice pri
donosenju odluka.

33.

Nasa porodica nije bila
otvorena za promjene.
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Postupak

Ispitivanje adolescenata eksperimentalne grupe (maloljetnih delinkvenata)
je obavljeno u prostorijama Centra za socijalni rad Opstine Podgorica i Zavoda
za vaspitanje i obrazovanje ,Ljubovi¢ ” u Podgorici. Glavni razlog ovako dugog
perioda u prikupljanju podataka je uslovljen neredovnim dolaskom maloljetni-
ka na tretman. Maloljetni delinkventi kojima je izre¢ena vaspitna mjera pojaca-
nog nadzora od strane organa starateljstva bili su obavezni da petnaestodnevno
dolaze na tretman.

Ispitivanje adolescenata sa problemima psiholoske prirode je obavljeno na
Kklinici za psihijatriju KCCG. Ispitivanje je vr$eno prilikom njihovog dolaska na
tretman, a kada su u pitanju hospitalizovani adolescenti prilikom vizite od stra-
ne ljekara. Saradnja sa ovim adolescentima bila je zadovoljavajuéa. Adolescenti
sa problemima psiholoske prirode dozivljavaju socijalne sluzbe kao institucije
koje mogu da im pomognu u re§avanju problema. Stoga su dozivljavali istrazi-
vanje kao pozeljno. Bili su otvoreni i iskreni u davanju odgovora.

Ispitivanje adolescenata kontrolne grupe (adolescenata drustveno prihva-
tljivog ponasanja) je obavljeno u prostorijama srednje Gimnazije ,Slobodan
Skerovi¢,, u Podgorici. U saradnji sa $kolskim pedagogom stupila sam u kontakt
sa profesorima u ¢ijim je odjeljenjima trebalo obaviti ispitivanje i ugovorila ter-
mine za ispitivanje. Ispitivanje je obavljeno u vrijeme redovne nastave. Profeso-
ri su bili veoma raspoloZeni za saradnju i ustupali su svoje ¢asove bez problema.
U saradnji sa profesorima i preko $kolskog dnevnika dosla sam do relevantnih
podataka o u¢enicima.

REZULTATI

Grupa adolescenata sa problemima psiholoske prirode pokazuje na jedno-
faktorskom nivou ana lize varijanse vece razlike u odnosu na kontrolnu grupu,
nego grupa delinkvenata. Oni procjenjuju veée mogucnosti individuacije, ve¢u
emotivnu udaljenost ¢lanova porodice, slabiju spremnost na promjene kao zna-
¢ajno vise prisutne u svojim porodicama, od kontrolne grupe. Tabela br.2. Do-
bijene rezultate naseg istrazivanja o procjeni vece disfunkcionalnosti u porodi-
cama adolescenta sa psiholoskim problemima od delinkvenata u odnosu na
kontrolnu grupu moguce je tumaciti u smislu razlika izmedu mehanizama od-
brane koje imaju ove dvije grupe ispitanika. Delinkventi predstavljaju sebe kao
,,¢vrste,, momke koje emocije ne doti¢u. Oni nalaze supstitute za neadekvatne
porodi¢ne odnose u vrénjackoj grupi, koja je zasnovana na istim principima
pokazivanja snage i otpornosti i nepriznavanja ni sopstvenih, ni porodi¢nih sla-
bosti (jer priznavanje porodi¢nih problema pokazuje osjetljivost adolescenta za
te probleme).
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Tabela br. 2 Rezultati jednofaktorske analize varijanse (Anova)

Varijable szr:llll)(;a F df 1| dfz | Sig.

24. Uzajamna pomo¢ ¢lanova porodice 0,658 10,47 | 1 | 195 | 0,00
25. Emocionalna udaljenost ¢lanova

porodice 0,510 187,24 | 1 | 195 [0,00
26. Neprihvatanje spoljasnje podrske 0,655 | 102,89 | 1 | 195 |0.00
27. Prisutnost svih ¢lanova porodice

prilikom obavljanja porodi¢nih 0,672 94,97 | 1 | 195 |0,00

zadataka
28. Zajednicko provodjenje slobodnog 0622 | 18,60 | 1 | 195 0,00

vremena
29. Prihvatanje prijatelja svih ¢lanova 0810

porodice ’ H7 1195|900
30. Veda emotivna bliskost medju

¢lanovima porodice, nego sa 0,606 |[126,88 | 1 | 195 |0,00

osobama van porodice

31. Poslovi koje ¢e zajedno da rade ¢la-
novi porodice

32. Savjetovanje ¢lanova porodice pri

0,656 |102,207| 1 | 195 [0,00

donosenju odluka. 0,708 80,61 | 11195 0,00
33. Slaba spremnost na promjenu 0,556 | 155,67 | 1 | 195 | 0,00
34. Punitivna (majka) 0,840 37,23 1 | 195 | 0,00
35. Punitivan (otac) 0,708 80,44 1 | 195 0,00
36. Problemi u komunikaciji (otac) 0,601 | 129,29 | 1 | 195 | 0,00
37. Nasilje (otac) 0,632 13,49 | 1 | 195 0,00
38. Nedosljednost (otac) 0,593 | 133,77 | 1 | 195 | 0,00
39. Unutrasnja kontrola -majka 0,701 83,03 | 1 | 195 |0,00
40. Nerealni zahtjevi (otac) 0,573 | 145,06 | 1 | 195 | 0,00
41. Otvorena komunikacija (majka) 0,974 5,10 1 | 195 | 0,01
42. Nedosljednost majka 0,702 82,79 | 1 | 195 [ 0,00
43. i\cl)el;:]il;g]ii;fg:;e roditeljskih obecanja 0,504 | 133,08 | 1 | 195 |0;00

U tabeli br.2 dat je prikaz univarijantne analize varijanse Anova grupa ado-
lescenata sa problemima psiholoske prirode i adolescenata prihvatljivog pona-
$anja. Dobijeni rezulati se mogu objasniti i lociranjem odgovornost za ponasa-
nje roditelja vezano za roditeljsku ulogu (disciplinovanje) van roditeljske oso-
be, ¢ime se zadovoljstvo porodicom odrzava bez obzira na negativni dozivljaj
interakcije adolescenta sa roditeljem.

Za adolescente sa problemima psiholoske prirode nije karakteristi¢no udru-
Zivanje u vr$njacke grupe koji su supstituti neadekvatnih porodi¢nih odnosa, a
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koji podsti¢u modele ,,muskog ponasanja,,.Oni spoljasnju podrsku nalaze u so-
cijalnim sluzbama koje stimuli$u otvaranje pred problemima, uvid u porodi¢nu
situaciju i negativne aspekte interakcije koji formiraju i odrzavaju probleme
adolescenata. Osim toga, delinkvent koji nalazi uporiste van kuée u vr$njackoj
grupi i provodi dosta vremena na ulici, manje je izloZen porodi¢noj interakciji,
i time mu je lak$e izbjegavanje suo¢avanja sa negativnim aspektima porodi¢nog
funkcionisanja. Adolescenti sa problemima psiholoske prirode su vise vezani za
kucu od delinkvenata, a time su pod veéim uticajem porodi¢nih problema.

Rezultati naseg istrazivanja pokazuju da su delinkventi nepovijerljivi prema
ispitivanjima vr§enim u institucijama krivi¢no-pravnog postupka i socijalne za-
Stite, jer smatraju da imaju za cilj razotkrivanje njihove kriminalne aktivnosti.
Kako je nase istrazivanje vr§eno u Centru za socijalni rad, ovakva konotacija se
nije mogla izbjeci. Delinkventi su prije odbacivali nego $to su prihvatali otkri-
vanje problema i disfunkcionalnost porodice. S druge strane adolescenti sa pro-
blemima psiholoske prirode institucije socijalne zastite doZivljavaju kao sluzbe,
koje mogu da im pomognu u re$avanju problema, $to je u skladu sa orjentaci-
jom njihovih porodica ka trazenju spoljasnje podrske u teskim situacijama. Sto-
ga dozivljavaju i samo istrazivanje kao poZeljno u svrhu efikasnije pomoc¢i oso-
bama kao $to su oni. Otkrivanje disfunkcionalnog u porodici ovim ispitanicima
je stoga daleko lakse.

Rezultati diskriminativne analize

Diskriminativnoj analizi podvrgnut je isti set od 28 varijabli kao u prethod-
noj jednofaktorskoj analizi varijanse (pitanja od 24-51 iz upitnika,). Diskrimina-
tivnu analizu primijenili smo na sva tri uzorka iz naseg istrazivanja. S obzirom
da nase istrazivanje ukljucuje tri nezavisna uzorka, izdvajaju se dvije diskrimi-
nativne funkcije.

Analizom zajednickih diskriminativnih funkcija utvrdili smo da je prva vecée
diskriminativne modi i nivoa znadajnosti. (p=0,000) (vidjeti tabelu br.3), a mak-
simalno razdvaja grupe maloljetnih delinkvenata i adolescenata sa psiholoskim
problemima od kontrolne grupe. Druga diskriminativna funkcija je takode sta-
tisti¢ki znacajna ali na niZem nivou statisti¢ke znadajnosti. (p=0,124), a maksi-
malno razdvaja grupu delinkvenata od grupe adolescenata sa problemima psi-
holoske prirode. Vrijednosti koeficijenta kanonicke korelacije diskriminativnih
funkcija i njihove znacdajnosti date su u tabeli br.38. Kanonic¢ka korelacija izme-
du skupa varijabli i varijable grupisanja za prvu funkciju je visoka i iznosi 0,737.
Wilks-ova Lambda iznosi 0,000. Znacajnost Wilks-ove Lambde procijenjena je
hi-kvadrat testom x2 = 243,314. Kanonicka korelacija za drugu funkciju je 0,226.
Wilks-ova Lambda iznosi 0,124. Znadajnost Wilks-ove Lambde procijenjena je
hi-kvadrat testom x? = 15,228.
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Tabela br.3. Koeficijent kanonicke diskriminativne funkcije, svojstvena vrijednost, Wilks

Lambde i znacdajnosti Hi-kvadrat testa

Funkciia Svojstvena | Procenat | Kanonic¢ka| Wilks Hi- ar | si
J vrijednost | Varijanse | korelacija | Lambda | kvadrat &
0,433 243,314 0,737 0,000 | 243,314 | 22 | 0,000
2 0,949 15,228 0,226 0,124 15,228 | 10 | 0,124

Polazeéi od postavljene hipoteze u nasem radu, analizirat cemo drugu dis-
kriminativnu funkciju, jer maksimalno razdvaja grupu delinkvenata od grupe
adolescenata sa problemima psihologke prirode. Na jednom kraju, karakterise
je pretjerana strogost majke i strah od gubitka maj¢ine ljubavi, nekonzistent-
nost o¢evog kaznjavanja, redje upotrebljavnje strategije traZenja spoljasnje po-
drske u te$kim situacijama, indiferentnost oca. Ove osobine karakteri$u grupu
maloljetnih delinkvenata. Na drugom kraju, ova funkcija je definisana manjom
otvorenos$cu i veéim problemima u komunikaciji sa majkom. Ove osobine ka-
rakteri$u adolescente sa problemima psihologke prirode. (Tabela br.4)

Tabela br.4 Matrica strukture kanonicke diskriminativne funkcije

Varijabla Funfcija Funi(cija

51. Niska individuacija 0,671 -0,040
25. Emocionalna udaljenost ¢lanova porodice 0,652 0,032
33. Slaba spremnost na promjenu 0,627 0,090
43. Neispunjavanje roditeljskih obecanja (oba roditelja)| 0,602 0,110
45. Indiferentnost (otac) 0,584 -0,119
30. Veca emocionalna bliskost medu ¢lanovima

porodice, nego sa osobama van porodice 0,582 ~0,056
40. Nerealni zahtjevi (otac) 0,571 -0,025
46. Nedovoljno vrijeme posveceno djeci (majka) 0,559 0,122
48. Zanemarivanje djece (majka) 0,549 0,140
50. Neprihvatanje roditeljskih postupaka 0,548 0,178
38. Nedosljednost(otac) 0,546 0,230
49. Zanemarivanje djece (otac) 0,542 0,036
44. Indiferentnost (majka) 0,536 0,013
36. Problemi u komunikaciji (otac) 0,528 -0,053
28. Zajednicko provodjenje slobodnog vremena 0,525 -0,205
26. Neprihvatanje spoljasnje podrske 0,515 0,140
24. Uzajamna pomo¢ ¢lanova porodice 0,511 -0,067
31. Lako smisljanje stvari koje ¢e zajedno da rade

¢lanovi porodice 0,510 0,045
37. Punitivan (otac) 0,508 0,012
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42. Nedosljednost majka 0,499 0,180
47. Nedovoljno vrijeme posveéeno djeci (otac) 0,487 -0,015
27. Prisutnost svih ¢lanova porodice prilikom

obavljanja porodi¢nih zadataka 0470 “O:172
32. Savjetovanje ¢lanova porodice pri donosenju odluka. | 0,464 -0,032
35. Pretjerana strogost (otac) 0,439 -0,001
29. Prihvatanje prijatelja svih ¢lanova porodice 0,393 0,017
41. Otvorena komunikacija (majka) 0,111 -0,077
39. Unutra$nja kontrola (majka) 0,518 0,524
34. Pretjerana strogost (majka) 0,367 0,469

Analiza rezultata naSeg istrazivanja pokazuje nekoliko karakteristi¢nih ra-
zlika u dijadnim odnosima izmedu ove dvije grupe sa problemima. Najizrazitija
direktna razlika je odnos adolescenta sa majkom, koji je pozitivniji kod delin-
kventa. Zatim prisutna je diskrepanca izmedu rezultata procjene disciplinova-
nja oca i rezultata procjene kvaliteta odnosa sa njim.

Karakteristike odnosa sa majkom

Druga diskriminativna funkciju koja maksimalno razdvaja grupu delinkve-
nata i grupu adolescenata sa problemima psihologke prirode visoko je definini-
sana sa dvije varijable koje opisuju dijadni odnos adolescenta sa majkom, i u
oba slucaja delinkventi pokazuju bolji odnos sa majkom. To su unutrasnja kon-
trola majke tj. strah od gubitka majc¢ine ljubavi i pretjerana strogost majke.
Unutrasnja kontrola majke, tj.strah od gubitka majé¢ine ljubavi, ima najveéu
korelaciju sa drugom diskriminativhom funkcijom (vidjeti tabelu br.4 ). Dobi-
jena izrazita vezanost delinkventa za majku (tj. strah od gubitka maj¢ine ljuba-
vi) mozda je jedan od najinteresantnijih nalaza naseg istraZivanja koji se ne
potvrduje u vecini stranih istrazivanja.Ovaj rezultat ukazuje na kulturalne spe-
cifi¢nosti nase populacije.Vecéa vezanost delinkventa za majku je posljedica ma-
njeg konflikta, a ne veée popustljivost majke. (¢e$¢a komunikacija sa majkom,
ali ne manja strogost majke).

Brojna istrazivanja pokazuju znacaj majke u razvoju poremecaja kod djece
ali u suprotnom smjeru. Pozitivni odnosi sa majkom preventivni su faktor ra-
zvoja delinkventnog ponasanja. (Henggeller,1989) Od nama dostupnih radova,
samo je istrazivanje na nasoj populaciji (Hrn¢i¢,1996) ukazalo na postojanje
Cestih koalicija delinkventa sa majkom. U nekim istrazivanjima porodica delin-
kvenata (Mann i saradnici,1i990) pokazuje se daje bolji odnos delinkventa sa
majkom, nego sa ocem, $to Mann i saradnici tumace ,, manje lo§im,, , a ne bo-
ljim odnosom sa majkom.

Adolescenti sa problemima psiholoske prirode pokazuju manje otvorenosti
i viSe problema u komunikaciji sa majkom od grupe delinkvenata. Kod njih se
ispoljavaju izraZeniji problemi u komunikaciji sa majkomi u poredenju sa kon-
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trolnom grupom, gdje na univarijantnom nivou procjenjuju znadajno vece za-
nemarivanje od strane majke, manje otvorenosti i viSe problema u komunikaci-
ji sa majkom.

Slika koju dobijamo na osnovu rezultata naseg istraZivanja istrazivanjem
moze izgledati ovako : Majka adolescenata sa problemima psihologke prirode je
emocionalno hladna u odnosima sa djecom i odbacujuca, indiferentna, nedo-
voljno vremena posvecuje svojoj djeci, ali ne i nekonzistentna u disciplinova-
nju, osoba koja produkuje i odrzava probleme adolescenata, ali takode ne do-
zvoljava njegovo antisocijalno ponasanje. S druge strane, majka delinkventa sa
njim ima prihvatajuéi odnos, ali je sklona kontroli adolescenta. Ipak, ona moze
da pospjesi probleme adolescenta zbog simbiotske veze sa njim, koja ometa
razvoj li¢ne odgovornosti.

Karakteristike odnosa sa ocem

Iako prvu diskriminativnu funkciju koja maksimalno razdvaja grupu adole-
scenata sa problemima od kontrolne grupe odreduje neadekvatan odnos sa
ocem, na drugoj diskriminativnoj funkciji se ne pokazuje da je odnos sa ocem
bitna odrednica razlika izmedu grupe delinkvenata i grupe adolescenata sa pro-
blemima psiholoske prirode. I na jednofaktorskoj nivou analize varijanse i na
nivou diskriminativne analize delinkventi pokazuju znatno veée nekonzistent-
no disciplinovanje oca i fizi¢ko kaznjavanje u odnosu na kontrolnu grupu, dok
se na dimenziji kvalitet komunikacije sa ocem, pokazuju se manje razlike. Ono
§to je interesantno u rezultatima naseg istrazivanja neslaganje rezultata iste
grupe na dimenzijama disciplinovanja i komunikacije sa ocem. Iako je logi¢no
da osoba koja ima nepredvidivog roditelja ima i lo§ kvalitet odnosa sa njim, to
se ne pokazuje kod grupe delinkvenata. Adolescenti sa problemima psiholoske
prirode, iako ne procjenjuju ocevo disciplinovanje kao neadekvatno, procjenju-
ju postojanje izrazitih problema u komunikaciji sa njim. Razloge ovakvog nesla-
ganja u okviru iste grupe moZemo traZiti u mehanizmima odbrane (slika ,,jakog
momka,, manja skonost ka samootkrivanju, kod delinkvenata) i (ve¢a o¢ekiva-
nja od porodi¢nih odnosa, otvorenija ekspresija nezadovoljstva kod adolesce-
nata sa problemima psiholoske prirode), koja razlikuju grupu delinkvenata i
grupu adolescenata sa problemima psiholoske prirode. Osim toga, moguce je
da je kod adolescenata sa problemima psiholoske prirode aktuelno pogorsanje
odnosa sa ocem nastalo zbog novih potreba karakteristi¢nih za adolescenciju,
dok je stanje kod delinkvenata hroni¢no. Ocevi adolescenata sa problemima
psihologke prirode nisu spremni da udovolje novim oc¢ekivanjima mlade osobe.
Delinkventi takva o¢ekivanja nisu ni razvili zbog hroni¢no poremec¢enog odno-
sa sa ocem.
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DISKUSIJA I ZAKLJUCAK

Glavni cilj ovog istrazivanja bio je ispitati strukturalne razlike izmedju ma-
loljetnih delinkvenata i adolescenata sa problemima psiholoske prirode u pro-
cjeni porodi¢nog funkcionisanja. S obzirom na prethodno navedeni problem, u
daljem c¢e se tekstu komentarisati dobijeni rezultati.

Ovo istrazivanje je pokazalo da su karakteristike porodi¢nog funkcionisanja
visoko vezane za ispitivane psihosocijalne probleme adolescenata. Dobijeni re-
zultati istrazivanja pokazuju da maloljetni delinkventi i adolescenti sa proble-
mima psihologke prirode pokazuju vise sli¢nosti nego razlika u procjeni poro-
di¢nog funkcionisanja u poredenju sa kontrolnom grupom. Najizrazitijim se
pokazuju razlike ove dvije grupe sa kontrolnom grupom. Ove razlike adolesce-
nata sa problemima i kontrolne grupe imaju nekoliko karakteristika. Na oba
nivoa analize - univarijantnom i multivarijantnom, na dimenziji niska individu-
acija se pokazuje najznacajnija razlika ove dvije grupe sa kontrolnom. Delin-
kventi predstavljaju sebe kao ,,¢vrste,, momke koje emocije ne doti¢u. Oni na-
laze supstitute za neadekvatne porodi¢ne odnose u vr$njackoj grupi, koja je
zasnovana na istim principima pokazivanja snage i otpornosti i nepriznavanja
ni sopstvenih, ni porodi¢nih slabosti (jer priznavanje porodi¢nih problema po-
kazuje osjetljivost adolescenta za te probleme). Za adolescente sa problemima
psiholoske prirode nije karakteristicno udruzivanje u vr$njacke grupe koji su
supstituti neadekvatnih porodi¢nih odnosa, a koji podsti¢u modele ,,muskog
ponasanja,,.Oni spoljasnju podrsku nalaze u socijalnim sluzbama koje stimuli-
$u otvaranje pred problemima, uvid u porodi¢nu situaciju i negativne aspekte
interakcije koji formiraju i odrzavaju probleme adolescenata.

U okviru analize medjusobnog odnosa maloljetnih delinkvenata i adolesce-
nata sa problemima psiholoske prirode razmatrane su razlike u procjeni poro-
di¢nog funkcionisanja i karakteristikama dijadnih odnosa u porodici (odnosa sa
majkom, odnosa sa ocem).Dobijeni rezultati pokazuju da se grupe sa problemi-
ma medusobno razlikuju.

Brojna istrazivanja pokazuju znadaj majke u razvoju poremecaja kod djece
ali u suprotnom smjeru. Pozitivni odnosi sa majkom preventivni su faktor ra-
zvoja delinkventnog ponasanja. (Henggeller,1989) Od nama dostupnih radova,
samo je istrazivanje na na$oj populaciji (Hrn¢i¢,1996) ukazalo na postojanje
Cestih koalicija delinkventa sa majkom. U nekim istrazivanjima porodica delin-
kvenata (Mann i saradnici,1990) pokazuje se daje bolji odnos delinkventa sa
majkom, nego sa ocem, $to Mann i saradnici tumace ,, manje lo§im,, , a ne bo-
ljim odnosom sa majkom.

Adolescenti sa problemima psiholoske prirode pokazuju manje otvorenosti
i viSe problema u komunikaciji sa majkom od grupe delinkvenata. Kod njih se
ispoljavaju izrazeniji problemi u komunikaciji sa majkomi u poredenju sa kon-
trolnom grupom, gdje na univarijantnom nivou procjenjuju znacajno vece za-
nemarivanje od strane majke, manje otvorenosti i viSe problema u komunikaci-
ji sa majkom.
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Slika koju dobijamo na osnovu rezultata naseg istraZivanja istrazivanjem
moze izgledati ovako : Majka adolescenata sa problemima psihologke prirode je
emocionalno hladna u odnosima sa djecom i odbacujuca, indiferentna, nedo-
voljno vremena posvecuje svojoj djeci, ali ne i nekonzistentna u disciplinova-
nju, osoba koja produkuje i odrzava probleme adolescenata, ali takode ne do-
zvoljava njegovo antisocijalno ponasanje. S druge strane, majka delinkventa sa
njim ima prihvatajuéi odnos, ali je sklona kontroli adolescenta. Ipak, ona moze
da pospjesi probleme adolescenta zbog simbiotske veze sa njim, koja ometa
razvoj li¢ne odgovornosti.

Adolescenti sa problemima psiholoske prirode, iako ne procjenjuju oc¢evo
disciplinovanje kao neadekvatno, procjenjuju postojanje izrazitih problema u
komunikaciji sa njim. Razloge ovakvog neslaganja u okviru iste grupe mozemo
traziti u mehanizmima odbrane (slika ,,jakog momka,, manja skonost ka samo-
otkrivanju, kod delinkvenata) i (ve¢a oc¢ekivanja od porodi¢nih odnosa, otvore-
nija ekspresija nezadovoljstva kod adolescenata sa problemima psiholoske pri-
rode), koja razlikuju grupu delinkvenata i grupu adolescenata sa problemima
psiholoske prirode. Osim toga, moguce je da je kod adolescenata sa problemi-
ma psiholoske prirode aktuelno pogor$anje odnosa sa ocem nastalo zbog novih
potreba karakteristi¢nih za adolescenciju, dok je stanje kod delinkvenata hro-
ni¢no. Ocevi adolescenata sa problemima psiholoske prirode nisu spremni da
udovolje novim ocekivanjima mlade osobe. Delinkventi takva ocekivanja nisu
ni razvili zbog hroni¢no poremecenog odnosa sa ocem.

Posebna paznja posvecena je mozda najinteresantnijem nalazu naseg istra-
Zivanja izrazitoj vezanosti delinkventa za majku, gdje strah od gubitka maj¢ine
ljubavi ima latentno znacenje emotivne vezanosti. Distanciranost oca iz poro-
dice jaca dijadu majka-sin. Medutim, veca emotivna vezanost sinova za majku
ne znadi manji konflikt sa majkom. Dobijeni rezultat naseg istrazivanja ne po-
tvrduje se u vedini stranih istrazivanja. Ovaj rezultat ukazuje na kulturoloske
specifi¢nosti nase populacije delinkvenata, i zahtijeva dalje istrazivanje kako u
smislu provjere dobijenog, tako i u smislu analize njenog uzroka sa teorijskog i
prakti¢nog stanovista.

Nase istrazivanje pokazuje da je transfer znanja izmedju institucija mental-
nog zdravlja i institucija krivi¢no pravnog postupka ne samo opravdan ve¢ i
potreban u radu sa adolescentima sa problemima. Ako se kod obje kategorije
mladih pokazuje da je porodi¢na dinamika znacajno vezana za postojanje nji-
hovih problema, i da je sustinski sli¢na, onda je i transfer znanja izmedju dvije
vrste institucija u ovoj oblasti od vitalne vaznosti za razresenje njihovih proble-
ma. Dobijene razlike izmedju grupa ukazuju na potrebu da se razviju specifi¢ni
pristupi u tretmanu i prevenciji razlicitih vrsta problema omladine.

120$



LITERATURA

- Ackerman, N. (1987). Psihodinamika porodi¢nog Zivota, dijagnoza i lijecenje
porodic¢nih odnosa; Graficki zavod, Podgorica.

- Bowlby, J. (1946). Forty- four Juvenile Thieves : Their Characters and Home-
-life. London, Balliere, Tindall & Cox.

- Bowlby, J. (1982). Attachment and Loss, Vol. 1 : Attachment, 2nd ed. New
York, Basic Books.

- Barnes, G. M & Farell, M. P. (1999). Parental suport and control as predic-
tors of adolescent drinking, delinquency, and related problems behaviors, Jo-
urnal of Marriage and the family, 54, 763-776.

- Buzov, 1. (1988). Poremecaji li¢nosti, Jumena, Zagreb.

- Berger, J. (1992). Psihologija porodice - model stanja i odnosa RRRG Psiho-
loska istrazivanja 5: 11-47, Institut za psihologiju, Beograd.

- Farrell, P. M. & Barnes, M. G. (1993). Family systems and social support: A
test of the effects of cohesion and adaptability on the functioning of parents
and adolescents, Journal of Marriage and Family, Vol.55, No.1, retrieved July
10, 2007 from http://www.jstor.org

- Gostecnik,C., Pahole, M.,Ruzi¢, M. (2000): , Biti mladostnikom starsi,
Ljubljana, Brat Francisek in Franc¢iskanski druzinski center, 2000.

- Hawkins, J.D., Catalano, R.F., Miller, J.Y. (1992). Risk and protective fac-
tors for alcohol and other drug problem in adolescence and early adulthood:
Implications for substance abuse prevention. Psychological Bulletin, 112 (1),
64-105.

- Hawkins, J., Catalano, R.& Artur, M. (2002). Promoting science based
prevention in communities. Addictive Behaviors,27,951-976.

- Hengggeller,W.Scoot. (1989). Delinquency in Adolescence, Sage Publica-
tion, Newbury Park.

- intervention. Behaviour Change, 9, 126-138.

- Hrnéié, J.(1999). Delinkvent ili pacijent, ZaduZbina Andrejevi¢, Beograd.

- Hrnéié,J.(2007b). Depresivnost kod institucionalizovanih mladih delin-
kventa, Revija za kriminologiju i krivi¢no pravo, 45 (3), 169-188.

- Henggeler, S.W., Schoenwald, S.K., Borduin, C.M., Rowland, M.D.,
Cunningahm, P.B.(1998). Multisystemic Treatment of Antisocial Behavio-
ur in Children and Adolescents. New York, The Guilford Press.

- Kosicek, M.(1986). Antiroditelji ,Svjetlost, Sarajevo.

- Kapor-Stanulovi¢, N. (2007). Na putu ka odraslosti, Zavod za udZbenike
Beograd.

- Marcia J.E. (1966). Devolopment and validation of ego identity status in
Yournal of Personality and Social Psychology, br. 3 str. 55-58.

- Macuka., I (2007). Uloga djecije percepcije roditeljskog ponasanja u obja-
$njenju internaliziranih i eksternaliziranih problema, Sveucili$te u Zadru.

- Mann B.J., Borduin C.M. ,Henggeler S.W., Blaske D.M., (1990). An Inve-
stigation of Systemic Conceptualization of Parent Child Coalitions and
Symptom Change, Journal of Consulting and

1206



Clinical Psychology,58,3 str. 336-34 Miti¢, M. (1997). Porodica i stres,
Beograd, Institut za psihologiju.

Olson, D (1996). Clinical Assesmentand Treatment Interventios Using the
Family Circumplex Model, u : Florence W. Kaslow, Handbook of relational
diagnosis and dysfunctional family patterns, New York : John Wiley & Sons.
Inc.

Olson, D.H (1999). Circumplex model of marital and family systems. Jour-
nal of Family therapy,22, 144-

Olson, D. H, Killorine, E. (1985). Clinical Rating Scale for the Circumplex
Model of Marital and Family Systems, Family Social Science, University of
Minesota.

Olson, D (1996). Clinical Assesmentand Treatment Interventios Using the
Family Circumplex Model, u : Florence W. Kaslow, Handbook of relational
diagnosis and dysfunctional family patterns, New York : John Wiley & Sons.
Inc.

Olson, D.H (1999). Circumplex model of marital and family systems. Jour-
nal of Family therapy,22, 144-

Patterson, G. R., Reid, J. R., & Dishion, T. J. (1992). Antisocial Boys : A
Social Interactional Approach, Vol. 4, Castalia Publishing Company, Euge-
ne.

Popovi¢-Citi¢, B., Zuni¢ - Pavlovi¢, V. (2005). Prevencija prestupnistva
dece i omladine, Ministarstvo prosvete i sporta Republike Srbije, Pedagosko
drustvo Srbije, Beograd.

Vuli¢- Prtori¢, A. (2003). Depresivnost u djece i adolescenata, Slap Jaste-
barsko, Zagreb.

Vujovi¢, T. (2006). Uticaj roditeljskog zlostavljanja i zanemarivanja djece
na javljanje delinkventnog ponasanja, Magistarski rad, Filosofski fakultet
Nisi¢, Univerzitet Crne Gore.

Wenar C. (2003). Razvojna psihopatologija i psihijatrija : od dojenacke dobi
do adolescencije, Jastrebars Olson, D. H, Killorine, E. (1985) : Clinical Rating
Scale for the Circumplex Model of Marital and Family Systems, Family Soci-
al Science, University of Minesota.

FAMILY DYSFUNCTION CAUSE OF
DELINQUENCY IN ADOLESCENCE

Summary

The paper examines the structural differences be-
tween juvenile delinquents and adolescents with psy-
chological problems in the assessment of family func-
tioning as a risk factor for the development of psycho-
social disorders in adolescents. The survey included
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300 respondents aged 15 to 18 years. The research was
conducted in three independent samples: a sample of
100 juvenile delinquents (experimental sample), a
sample of 100 adolescents with psychological prob-
lems (experimental sample), and a sample of 100 ado-
lescents socially acceptable behavior (control sam-
ple). To determine which variables of family func-
tioning differentiate each juvenile and adolescents
with psychological problems of adolescents and so-
cially acceptable behavior scale of 28 variables from
the questionnaire have been subjected to jednofak-
torskoj analysis of variance, and discriminant analy-
sis. Based on the scale of assessments of family func-
tioning proved to be delinquents and adolescents
with psychological problems differ. On the dimen-
sion of low individuation subjects of experiment-
tional group proved to be the most significant differ-
ence between the experimental group and the control

group.
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Peorr AHHU3ALHJA CTEYAJHOT AY>XKHHUKA

IlpetuxogHo caouwiuerse

UDK 347.736/.739

Topan Mapuuuh, MA
Cayxcda 3a 3ajegHuyke tiocnoge Baage Petrydnuxe Cplicke
Bbarea JIyka

Ancrpaxr: ClieuajHu Uoculyliak U3epwasda ce Hag Jy#CHUKOM y gea OCHOBHA
odauka, a Wo cy SaHKpouicligo u peopiaHudayuja. 3a paznuky og SaHKpoliciuea,
peoplaHusayuja je upuspegHo gociua de3donHUja jep 3agpicasa UOCA0BHY CUO-
codHOCW UpuspegHOl gpywiied, anu je UHCIUUHIYYUOHAIHO MHOI0 KOMUIUKO-
saHuja. /Jakne, peopianHusayuja je jegna og moiyhux HavuHa cliposoherba clie4aj-
Hol Tocliyuka u antiepHatiuea daHkpouictigy. PeopiaHusayuja uako 3aKkoHCKU
gepuHucaHa kao antuepHaiiuea SAHKPOWCUiBy He 3HA4U ga je oHa yeek molyha,
HUlWU ga ce ygek Mopa cuposoguiliu, 4aK ce He Mopa Hu Uoxkywatu. Y twome je
pasauka uamehy peopiaHusayuje u UpuHygHoi UopasHarsa Koje je Suno Ha cHasu
upema pavujum upotucuma. [IpunygHo topasHarse je duna jequHa moiyhHocw
KOjoM je clliedajHuU gy#CHUK 8pWUO CAHAYLjy.

KipyuHe pujeun: ciievajHu gyucHUK, peoplaHu3ayuja, UiaH peopiaHusayuje
- pre pack

YBO/J

JonowermeM 3akoHa o credajHom mocTynky (,Cy:kdeHu macHUK Perydu-
ke Cpduje” 5poj: 84/04), Koju je OUEO Jja ce IPHUMERsYje Of, 02.02.2005. TOLUHE Y
IIPAKCH je Mo IPBH IYT yBeZeHa MoryhHocT cripoBolersa cTeyajHOr mOCTYIKA
peopraHmsalijoM CTe4ajHOr Jy)XKHHUKA Koja ce cripoBoay npeMa [lany peopra-
Hu3auuje. 3aKoHOM 0 crevdjy (,Cnyxdenu racHuk Perydnuke Cpduje” Spoj:
104/09 07 16.12.2009. roguHe) ce e UHHIIIEe U MTHCTUTYT CIPOBOlera CcTeqajHor
MIOCTYIIKAQ PEOPTaHMU3ALHjOM CTEYAjHOT SY)KHHUKA IPeMa yHAIpe, IPUIpeMbe-
HOM IUIaHy peopraHusarnuje (pre pack).
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CBpxa peopraHusalyja cTe4ajHoOT Jy)>XHUKA je Jla ce Ha Lie/IMCXOJAH HauuH,
IEHUM YCIEIIHUM CIoBohemeM, CTeuajHu Jy)KHUK PeBUTA/IH3Yje Kako Ou ce
yCIlelllHWje HaMUPU/IM CBU yYeCHHUIM CTedyajHor mocTymka. [Tosepuomy cy y
3HATHO JOJbEM IIOIOXKAjY O OHOT y KOjeM OU ce HALIUTU [ia je CIIPOBesieH 0aHKPOT
Y HaMHpema I10 UCIUIATHUM peloBHMa M3 CTe4ajHe Mace, JOK 3aMOC/IeHH KOof,
CTe4ajHOr AY)>KHKA BUJe Hafy 4a he ocratu y paJHOM OZHOCY, @ BIACHUIIM KallK-
tasa MmoryhHocT 3a npodutaduiaHuje nociosamwe y dyayhHocru. ,Peopranusa-
I[Mja MO)Xe BOJUTH CIIpeyaBarsy OAaHKPOTCTBA, KO CYdjeKTH KOjU MMajy HajBHIIIe
HMHTepeca 3a TaKaB MCXO0J, peopraHu3alyje TO IpUXBaTe Kao CBOj JIETUTUMHU
€KOHOMCKHU MHTepecC KOjU je CHAKHUjHU Of, CeKYHJApHOT eKOHOMCKOT MHTepeca
KOjU Bogu OAaHKPOTCTBY. Y OBe cydjeKTe Crazajy, pe CBera, MOBePHOLI HHCOJI-
BEHTHOT JPYILUTBA, a ejIOM U ierosu Bnacuuuu” (Bacumesuh, 2007: 19).

Peopranusariyja npezcraB/ba yroBop MHCOJIBEHTHOT Ay)KHKA ca BehnHckum
noBepuonuMa, 1ajyhu my moryhHocT ekoHOMCKOT OImopaBKa, Kako du ce usde-
710 SaHKPOTCBO U OMOryhu/IO MOBO/bHHje HaMHUPemhe ONTPAKUBAKA. 3AKOH O
CTe4Yajy He CaZpyKY MHCTUTYT IPUHYLHOT IOPaBHAaKka, a/Id peopraHu3aliyja uMa
BeJIMKY CIMYHOCT M 3aMelbyje IPUHYAHO TOpaBHambe, 3aTO ILITO Ce PeOpraHu3a-
IIMja MOXXe CIIPOBECTH U IIyTEM CMamea WIN OfjIarama HCIUIaTe AyroBama, a
IITO je HEONXOJHO 3a IPUHYZHO ropaBHamwe. Peopranusaryja gaje moryhHoct
TpaHcopManMje Ay>KHHUKA U TO IIPABHOOPraHU3AL[MOHE, yIIpaB/badKe 1 GUHAH-
cujcke ([aduh, 2006: 93).

MNOJHOIIEKE IJTAHA PEOPTAHU3AILIHUJE

PeopraHusanpja ce CIIpoOBOJH Y CYACKOM MOCTYIIKY Ca L[U/beM pexaduInuTa-
Ljyije MPUBPEAHOT cydjeKTa y pUHAHCHjCKUM HeBoj/baMa. OHa ce CITPOBOJH aKo ce
trMe 0de3dehyyjy moBo/bHUje HaMUpebe MOBepUIALA Y OAHOCY Ha SaHKPOTCTBO,
a IT0CeSHHO aKo MOCTOje EKOHOMCKH OTIPaB/jaHH YC/IOBH 32 HACTaHAK Y)KHUKOBA
nocsoBawa (Jykuh-Mwujarosuh, 2010: 110).
[MopHOUIEHEM T/IaHa peopraHu3aliyje HHULMPA Ce Jabe cripoBohere camor
MOCTYTIKA, Koju he pe3y/iToBaTH HAMUpPEWEM IMOBEPHIALia U PEBUIATU3ALIHjOM
CTe4ajHOr Ay>KHHUKA. [I/1aH peopraHusaliyje ce MOXe TIOJHeTH UCTOBPEMEHO Ca
[IPEe/I/IOTOM 3a MOKPEeTame CTeYajHOT MTOCTYIIKA M/IM HAKOH OTBApaka CTe4ajHOT
MOCTYIIKA.
[TnaH peopraHusanyje MOTY MOJAHETH:
* CTeYajHU JY)XXHUK,
* pas/sy4YyHU TOBEPUOLM KOjU MMajy HajMame 30% ode3zdehennx morpaxu-
Bamba y OZHOCY Ha YKyITHAa OTPAKMUBAMA [TPeMa CTEY3jHOM Jy>KHHKY,

*  CTe4vajHH TIOBEPUOLIM KOjU UMajy HajMatbe 30 % Heode3deheHnx morpaxu-
Bamba y OJHOCY Ha YKyITHAa OTPAKMUBAMA [TPeMa CTEYjHOM Jy>KHHKY,

* Kao M JIMLA KOja Cy BIaCHULM HajMarbe 30% KaluTasia CTeqajHoT LY)KHHKA.
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TpolkoBe caunmpaBamba U NMOJHOLIEHA IUIaHA peopraHu3aliyje CHOCH TIpe-
JJ1arady IUlaHa peopraHusaliyje U MpeJCcTaB/bajy TPOIIAK CTeYajHOr MOCTYTIKA.

[1naH peopranusanyje NOJHOCH Ce CTeHYajHOM CYAUjU HajKacHHje 9o JaHa of,
JlaHa OTBapama crevyajHor nocrynka. CredajHu cyAuja MOXe, y3 CaIrlIacCHOCT Of-
dopa moBepuialia, Ha 3aXTeB IpejJlarada Aa o40dpu AOJATHU POK o 60 JaHa. Y
CTe4YajHOM MTOCTYKY Ce IPUMelsyjy CYTICUHjapHO oapede 3aKOKOHa Koju ypelhy-
je TapHUYHU MOCTYTIAK.

[pexsubeHo je fa crevajHu cyguja Mo CIyKOEHOj Ay>KHOCTH ofdalyyje mpe-
IJIOT IJIaHA PeOopraHM3alyje ako HUCY MOIITOBaHe ofipe/ide 3aKOHA O OBJIallITe-
HUM ITOJHOCHOIIMMA, CAJpXXUHU U POKY 3a ITOIHOILehe TIaHa peopraHu3alyje,
a HeJoCTallM ce He MOTYy OTKJIOHHUTHU HUTH HHUCY OTKJIOHEeHH Y IMpUMepeHOM
POKY, KOjH je ofpeuo cTe4ajHU Cy[1ja U aKo IUIaH HUje y CKJIaZly ca JPYI'UM IIpo-
nucuMa. [laksie, cTedyajHu CyAuja y/Ia3y y aHAJIM3Y IIpejjiora IJIaHa IIpe po4u-
IIITa 32 IVIacae O IJIaHy, a Fber0BO Pa3MaTpare IIaHa je OrPAaHUYeHO Ha Ipolle-
HY IIOCTOjarba Pa3Jiora 3a oAdalyBame IIaHa.

[ToBepuiauko poumiute ofpehyje credajHu cyauja peliermeM O MOKpeTarby
CTeYajHOr MOCTYIKa. AKO ce Ha IPBOM POYHINTY He M3I/Iaca SAaHKPOTCTBO Of
CTpaHe CKyMIITHHEe ITOBepuIalia, MPUCTYIIA ce U3pafu peopraHusanyje. [nan
peopraHusalyje ce I0OgHOCH CTEYajHOM CyAjU HajKacHje 9o JaHa of, JaHa OTBa-
pama crevaja, OBaj POK CyAuja MOXe Ja MPOAYXKHU HajBUllle 3a 60 AaHa. Jama
[IPOAY’KaBarbe POKa MOXKe [ja 0f0dPU CyZAHja cCaMo aKo JodHje jeJHOIIACHY carvia-
CHOCT YWIaHOBA 0400pa MoBepuwIand. AKO IUIaH peopraHuU3alyje HUje JOHeT y
IIPOIMCAHOM POKY CY/, OHOCH OJJIyKy O SaHKPOTCBY.

[Tnan peopranusanuje cagpxu ciegehe enemenre:

* Kparax YBOZ y KOjeM Cy YOITIITeHO 0djalllibeHH JeTaTHOCT KOjy CTeYajHU Jy-

YKHHK 08aBJba ¥ OKOJTHOCTH KOje Cy ra foBesie 10 puHaHCHjcKuX Telkoha,

* TIONMHC Mepa W CpeACTaBa 3a peajM3alijy IJIaHA, Kao U JeTabaH OIHC
Mepa Koje Tpeda Ipey3eTH U HA4MH Ha Koju he ce peopranusariuja cripo-
BeCTH,

* JeTaspHY JIUCTY MTOBepUIalia ca Tofe/IoM Ha KJlace TIOBepHJala U KpUTe-
PHjyMa Ha OCHOBY KOjuX Cy Kiace popmupane,

* BHMCHHY HOBYaHHX M3HOCA WM UIMOBHHY Koja he c/1y)kuTH 3a MOTIYHO MK
JeTMMHUYHO HaMHpelbe peMa KJIacH MoBepuiIana, yKeydyjyhu u odesde-
hene u Heode3dehene moBepuolle, Kao U cpefCTBA pe3epBUCaHA 3a MOBe-
pHolle OCTIOpeHUX MOTPAXXKHBaka, MOCTYIMaK 32 USMUPehe U BPeMeHCKy
JUHaMUKy wiahama,

* OIMC [TOCTYIIKA IIPOJiaje IMOBUHE, Y3 OIIMC UMOBHHE Koja he ce mpopaBatu
Ca 3aJI0KHUM IIPAaBOM WIY 8e3 Iera M HaMeHy IIPUXO0Ja Off TaKBe pozaje,

* POKOBHM 3a U3BpIlee IIaHa PeopraHu3alyje ¥ poKoBe 3a peaausalujy
[VIaBHUX e/leMeHaTa IJIaHa peopraHu3aliyje, ako ux je Moryhe ogpenury,

* jacHO Has3Haueme /A ce yCBajalkeM IJIaHAa peopraHusaliyje cBa Ipasa U
odaBe3e MoBepyIalia U3 IJIaHa JepUHMITY HCK/BYYHMBO Y CKJIa/ly Ca OApes-
dama ycBojeHOr IJIaHa, YK/by4ujyhu 1 cuTyauujy y Kojoj IUIaH HUje Y IoT-
MYHOCTH U3BpILIEH, OJHOCHO Y KOjOj ce U3BpILeke IIaHa 0dyCTaB/ba,
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* CIIMCAK 4IAHOBA OPraHa yIpaB/baiba ¥ U3HOC IBbUXOBUX HAKHAJA,

*  CIIMCaK CTPy4rbaKa Koju he SUTH aHra)XOBaHU M3HOC HAKHA/IA 33 IbHIXOB Pafl,

* MMe He3aBHHOT CTPYUHOT 1ula Koje he mparuTu cipoBoheme raHa y us-
Tepecy CBHX IoBeprJana odyxBaheHux r1aHOM U HaYMH Ha Koju he uie
odaBelITaBaTH NMOBEPHOLE O CIIPOBOhey MIaHAa peopraHu3sanyje, Kao U
M3HOCe U JUHAMMKY UCIUIaTe Harpaze 3a Beros paj,

* ropuume GUHAHCHjCKe U3BEIITaje 3a MpexoJHe TPU roJUHe Ca MUILLbe-
eM PeBU30Pa aKo Cy SWIM NIpeIMET PeBU3Hje,

* ¢uHaHCHjCKe TPOjeKIiyje, yK/bydyjyhu pojeKToBaHu SMIaHC ycrexa, Su-
JIAHC CTakba U U3BeLITaj O HOBYAaHUM TOKOBHMMA 3a epUOJ, U3BPILEHA I1a-
Ha peopraHu3salyje,

* IIpPOLIEHY HOBYAHOT U3HOCA KOjU OU ce JOOMO YHOBYEHeM UMOBHHE CIIPO-
BohermeM SaHKPOTCTBa,

* [aTyM [O4YeTKa IpYMeHe IIaHa peopraHu3alyje,

* POK cripoBoljera IIaHa Koju He MO)Ke OUTH JY)KH O, [TeT FOHHA,

* IIpejJIOr 3a UMEHOBakbe CTeYajHOT YIIPaBHUKA U YIAHOBA 000pa MOBEPH-
JIalla Ko je IJIAHOM IpeABHl)eHO BUXOBO aHIAKOBAE.

YCBAJAIGE U CITPOBOBEGE ITVTAHA PEOPTAHU3ALHUJE

[macame o miaHy peopraHusalyje BpIIA ce y OKBUPY KJlaca IoBepHalia.
[TpaBo raca MMajy CBU TIOBEPHOLIM Cpa3MepPHO BUCHHHU HBHXOBOT MOTPaXKUBa-
1. Y CIy4ajy CIIOPHOT MOTPAYKMBaka CTEYQjHU Cyarja he U3BpIINTH MpOLeHy
BHICHHE ITOTPAa)XMBaka y CBPXY I/lacama.

CredajHM cyAvja MOXXe HAJIOXKUTU WU Of0dpUTH GOpMUpame jeqHe VN
BUIlle IOJATHUX KJlaca y ciefiehum ciydajeBuMa:

* aKo Cy CTBapHe U CYIITHHCKe KapaKTepHCTHKe MOTPaXKHBama TaKBe Ja je

ornpasjaHo GpopMHUpame nocedHe Kilace,

* aKo Cy cBa IOTPAXXUBama y OKBUPY IpeIoXeHe rmocedHe Kiace popmupa-
He U3 a/IMMHHUCTPAaTUBHUX Pa3JIora,

* aKo Ha OCHOBY JIOCTaB/b€HHUX JJOKa3a yTBPAHU /ia Cy TIOBEPHOIU KOjU UMajy
BulIlle o7 30% MOTpa)kKMBamwa y OKBUPY jeJHe of, KJaca JIMlia IoBe3aHa ca
JIMLeM Koje je KOHTPOJIHM YJIaH WM aKLMOHAapU/IU Iocejyje 3HadajHo
ydenrhe KanuTana cTe4ajHOr AYXXHHKA, y CMHC/Ty 3aKOHA KOjUM ce ypehyjy
MpUBpeHa JPYIITBa, TOTOM IpaBHA JIMIA Y KOjUMA Cy JUIA JUPEKTHO
WM AUPEKTHO KOHTPOJIHU YIAaHOBU WIH aKIIMOHApH, OZHOCHO TIOCenyjy
3Ha4ajHoO ydelrhe y KalUTaIy, y CMUCITy 3aKOHa Koju ypelhyje npuspesna
JpYyLITBa, Te JMIA KOja ca HaBeJleHUM JIMIIUMA Jelyjy 3ajeJHO y CMUCITY
3aKoHa Koju ypeljyje npuspesHa Apyurrsa. OBa 1MLia YMHe ocedHy Kacy
MoBepuIalia M He I71acajy o IUTaHy peopraHusalyje.

[TocedHa agMHUHHUCTPATHUBHA KIaca MOXe OUTH popMHpaHa U3 afMUMHH-
CTPaTHBHUX PA3JI0Ta, MO/, YCJIOBOM /1A ra CyZ, OG0OPH.
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I1naH peopraHu3salyje ce cMaTpa yCBOjeHUM Y je/IHOj KJIacH IToOBepuIalia ako
Cy 3a IUIQH peopraHu3aliyje I/1acajIv II0BEPUOLIM KOjU NMajy oduyuHy BehuHy mo-
TPpa)KMBama Ol yKYITHUX IIOTPayKHBama MoBepuJala y Toj kiacu. Kiaca nosepu-
JIalia YMja IOTPAXKHBAKA IIPeMa IUIaHy peopraHusauyje Tpedajy SUTH y TOTITy-
HOCTH U3MHUpeHa IIpe IpUMeHe IJIaHa peopraHu3aliyje He I71acajy 3a IJIaH peop-
raHu3alyje, cMaTpa ce Ja je IUIaH peopraHusalyje y Toj Ki1acu ycBojeH. [lnan
peopraHusaliyje ce cMaTpa yCBOjeHHM aKo ra IpHXBaTe CBe Kjlace oBepuala.
AKo je oz HellIeHO BUIlle TJIAHOBAa peopraHu3aliyje, o lbUMa ce I/1aca pejocie-
JIOM, a YCBOj@HMM ce CMaTpa KOjH je IIPBU U3IJIacaH.

AKO ce IJIaH peopraHusaliyje He yCBOjU, Ha/Jl CTe4ajHUM Jy>XKHHUKOM Ce CIIPO-
BOIU OAHKPOTCRBO.

Ha pounnrry 3a pasmarpame npejiora IjlaHa peopraHusaliyje, CTe4ajHH Cy-
J¥ja ZOHOCH pellerbe KOjuM MoTBplhyje ycBajarbe IlaHa peopraHusanyje Win
KOHCTAaTYje Ja IIaH Huje ycBojeH. [1o mpaBocHa)XHOCTH peliiera o MoTBphuBamwy
yCBajama CTeYajHU TOCTYIAK ce 00yCTaB/ba U CyAMja YCBOj€HH IUIAH JOCTaB/ba
perucTpy npuBpesHux cydjexaTa. Pemrerse ce 0djaB/byje Ha oracHOj Tadnu cyga
Y IOCTaB/ba Ce CTeYajHUM M PasTydYHHUM IOBEPHUOLIMMA, CTeYajHOM AYXKHUKY, a
IIPOTHB OBOT pellierha Xaidy MOTy U3jaBUTH CTEYajHH AY)KHHUK, CTEUAjHHU YIIPAB-
HUK, CTeYajHU NTOBEPUOLY U pasay4yHU noBepuouu. Ha oBaj HauMH pelleHa je
JrieMa Koja je IIocTojajia y IIpakcy O ToMe /1a JIY je IToCJIe yCBOjeHOT IJIaHa peop-
raHM3allyje cCTeYajHU NMOCTyIaK OKOHYAH MJIU je joul y TOKY. To je 3Ha4ajHO use-
Mmeby ocTasor, u 3a aTpakiujy cTBapHe Ha/lJIEXKHOCTH 3a cyheme y ciopoBuMa
MOBOJZIOM CTe4aja y KOPUCT TPrOBUHCKOT-CTeYajHOT CyJa, OGHOCHO MPUBPeIHOT
cyza. CaMMM THM, HaKOH 00yCTaBe, CBa MOTPAXXMBaKa HACTa/Ia IIpe OTBaparmba
CTe4YajHOr IOCTYIIKA AeUHICAHA CY YCBOjEHHUM IIJIAHOM, U CYOjeKT peopraHu3a-
I[Mje HacCTaB/ba /la TOCyje Y pefloBHOM IIPAaBHOM U IPUBPESHOM OKPY)KEHby.
OdaBese Koje HaCTaHy HAKOH YCB3jarka IIaHA HEMajy IPUOPUTETHU CTATYC, a
YCBOjeHHM IUIaH ce He MOXke MemaTu. [loBepuonma cToje Ha pacroaramwy pe-
JOBHU HAuMHY HaMUpema BaH CTe4aja, yK/byuyjyhu 1 MU3BPIIHY HOCTYIAK.

He nmocryname 1o nyia"y peopraHusaiyje je JoAaTHU CcTedajHU passor. [1o-
Bepuo1y 0dyxBaheHH ycBOjeHMM IJIAHOM MOTY TIOIHETH TIPEAJIOT 3a IIOKpeTatbe
CTe4ajHOr MOCTYTKA U y C/Iy4ajy AQ je IUIaH peopraHMU3alivje M37ejCTBOBaH Ha
IpeBapaH WM He3aKOHUT HauMH WJIM aKO CTeYajHUH AYXXHUK He IOCTYIIa To
IJIaHy WIM TIOCTYTIA CYTIPOTHO IUIaHY peopraHu3aliyje, 1o/ yCI0BOM Jia ce TUMe
SUTHO yrpoXaBsa cripoBolere I1aHa peopranusanyje. bBUtTHo yrpoxxaBame 1a-
Ha CMaTpa ce IOCTyTame Koje je oBeJIo 10 HeraTUBHOT OJpaykaBakba Ha HOBYaHe
TOKOBe, oHeMoryhaBame cydjeKkTa peopraHusanyje y 0daB/barby MIOCTIOBHE Je-
JIATHOCTH WJIU 3Ha4YajHOT yrpoXKaBama MHTepeca jefiHe WM BUIIe Kjaca MoBe-
puiana.

Kao mto je HaBegeHo, kaja je IIaH peopraHu3aliyje yCBOjeH, CTeYajHU Io-
CTyIaK ce 0dyCTaB/ba, MAKO y MPABHOj TEOPHjH [TOCTOje M CTAHOBHUILTA /1A je MO-
TpedHO 3acTaTH Ca MOCTYIIKOM MJIM r'a YaK HaCcTaBUTHU. Peopranusariyja je camo
jelaH Of HAYMHA Ha KOjH ce MOCTyIaK Mo)ke Boguty. Kaza ce mpoBoau daHKpOT-
CTBO, IMOBHHA ITPOZia ¥ IOBEPHOIIM HAMHPeE, Ha 3aBPIIHOM POYHCTY, CTeYajHU
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cyp, moHehe pelirerse 0 3aK/byyerby CTEYajHOr MOCTYIIKA M TaKBa CY[CKa OZJIyKa
duhe ocHOB 3a Spucarme cTe4ajHOr AY)KHHUKA U3 PErucTpa NPUBPEHUX CydjeKa-
Ta, Y CK/Ia/ly ca 3aKOHOM O puBpesHuM apyiureuma (,CryxdeHu racHuk Perry-
Sdnure Cpduje” dpoj: 36/2011 1 99/2011).

Mepe 3a peanusanyjy riaHa peopraHusaliyje cy:

* upepsubarbe OTIUIaTe Y paTama, U3MeHA POKOBA JOCIEI0CTH, KAMAaTHUX
CTOIA WIN JIPYTUX YC/I0BA 3ajMa, KPeJUTA WJIH APYTOT MOTPAKHUBAKA WU
nHCTpyMeHTa 0de3dehema,

* HaMHpeme IOTPAKUBAbA,

* YHOBYEH€ IMOBHHE Ca TEPETOM MJIH de3 Hhera WK IPeHOC TAKBe HIMOBHHE
Ha MMe [TOTPAXKUBAha,

* 3arBaparbe MI0roHa MJIM MPOMEHa [e/IATHOCTH,

*  PACKHJ WIM U3MeHA yroBOpa,

* OTIIHC AyTa,

* U3BpLIeHe, U3MeHa WIN OPULIAthe OFf 3aJI0XKHOT IIPABa,

*+ naBame y 3asior ontepehene niu HeonTepeheHe UMOBHHE,

* IpeTBapame IMOTPAKMUBAKA Y KAIUTAJ,

* 3aK/by4MBakbe yTOBOPA O KPEAUTY, OLHOCHO 33jMy,

* OCIIOpaBame U Modujare MOTPAXKHMBAKA KOja HUCY ITPABHO Ba/baHa,

* OTIYyIUTabe 3aMOC/IEHUX VJIX AaHTAKOBakhe JPYTUX UL,

* ycrymame HeonTepeheHe HOBHHe Ha MMe HAMUPEhA IIOTPAKHBAA,

* UW3MeHe U JOIyHe OIIITHX aKaTa CTeYajHOr JY)KHHKA U JPYTUX JOKyMeHa-
Ta 0 OCHOBAKY MJIU YIIPAB/bALY,

* CTaTycHe IIPOMEHE,

* mpoMmeHe mpaBHe popme,

* IPEeHOC Je/ia WM LieIOKyITHe MMOBHHE Ha jeJHOT MIu Bulile mocrojehux
WJIM HOBO OCHOBAHHMX CydjeKara,

* IOHMIITAaBake U3JATHX VI U3[aBale HOBUX XapTHja Of, BPEAHOCTH Of,
CTpaHe CTeYajHOT AY)KHUKA UIH OUJI0 KOT HOBOGOPMHUPAHOT CYdjeKTa,

* U Jpyre Mepe of, 3Hayaja 3a peajM3allyjy IIJlaHa peopraHu3alyje.

Jaxse, npeaBuljeH je untaB HU3 MOryhux MeToza Wi Mepa 3a peanusanyjy
IUIaHa peopraHusauyje (3arBapare HempoGUTaSUIHUX [Ie/I0Ba, TIPOMEHa Je-
JIATHOCTH, peckuy, U nsMeHa onrepehyjyhux yrosopa, onnarame ormiare ayra,
OIIPOCT AYroBa, KOHBep3Hja-IpeTBapame MMOTPaKUBamka Y KallUTall, y3UMambe
HOBOT KpPe/INTa, OTITyLITarbe 3aII0C/IeHMX VJIM aHTKOBabe APYTUX JIMLA, CTaTy-
CHe MPOMeHe...), aJIi U CBe JIpyre Mepe, MojeIMHAaYHO WJIK KOMOUHOBAHO, Koje
HHCY 3adpareHe 3aKOHOM U KOje Cy Y CK/Ia/ly Ca CAMHUM IUIAHOM peopraHu3anyje
Y IIOCTYIIKOM HeroBOr 0400paBama.

Kaga je miaH peopranusanyje ycBojeH, OTpaXkrBara U IIpaBa NoBepuiala
¥ IPYrUX JIMLA U 0daBe3e CTeYajHOT Jy)KHHKA oppeleHe miaHOM peopraHusa-
nuje ypehyjy ce mpema ycioBuMa 13 IJIaHa peopraHu3anyje.

YcBojeHM IUTaH peopraHusaliije MMa CHary M3BplLIHe MCIIpaBe M cMaTpa ce
HOBHM yTOBOPOM 3a U3MHpPehe IIOTPAXMBamba Koja Cy y lheMy HaBeJeHa.
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ITpaBuso je Aa ce mpu peanusalyjy IJlaHAa peopraHu3saliyvje MOBeprUoOLU U3
HIDKer MCIUIATHOT PeJja MOTy HAaIUIATUTH U3 JeodHe Mace, CaMo aKo Cy CBa IO-
TPa)XMBama MOBEPHOIA U3 BUILIET HCIUIATHOI peja y MOTIYHOCTH HaMHpPEHa,
WJIH AKO Cy T TIOBEPUOLIM I7Iacalv ja Ce TPETHUPAjy Kao Jja Cy HOBEPHUOLIM HIDKET
HCIUIATHOT peJa, Y CKJIaJy ca IJIAaHOM peopraHu3alyje.

[T1aHoM peopraHu3aiiije MOXKe ce IpeABUAETH HaMUpee y n3Hocy Behem
0[], HOMHUHAJTHOT U3HOCA IPBOSUTHOT OTPAXKHUBAKA, KA0 HAKHAZA 3a IIPOLYIKe-
e pOKa UCIIaTe.

CBU 1OBepHOLM Y TOKY CIipoBoljersa MiaHa peopraHusanyje, Ha Koje ce of-
HOCH TUIaH PeopraHusaliyje, Majy IpaBo Ha MHGOPMHUCAbe U IPUCTYIT AKTUMA
cydjexTa peopranusaryje. MsBpiiemweM 11aHa peopranmsaiiyje KojuM je crevaj-
HU JY)XHUK HCITYHHO CBe 0daBe3e IpezBuljeHe IIaHOM peopraHu3aliije mpe-
CTajy MOTPA)KMBatba IIOBEPUJIALIA yTBPleHa IUIAaHOM peopraHu3alyje.

Crnposoleme miaHa peopraHusanyje ce cMaTpa YTPOXKEHHM aKo je yciies He-
MIOCTYyIama 110 IJIaHy peopraHu3alyje UIu MOCTyIama CyIIPOTHO IUIaHy peop-
raHusanyje JOLUIO 0 HeraTUBHUX OJpa)kaBara Ha HOBYaHE TOKOBe CydjeKTa
peopranusarnyje, onemoryhaBambe cydjeKkTa peopraHusanyje ga odaB/ba CBOjY
JeaTHOCT, Ka0O ¥ 3Ha4ajHOT yIpo)KaBarma MHTepeca jeZiHe WJIM BHlle Kjaca Io-
Bepuialia. Y TOM CJIy4ajy, CTedajHH Cy/lija MOXKe aHTa)KOBAaTH CTPYYHO JIMLe UIN
MMEHOBATH NPHUBPEMEHOT CTeYajHOT YIIPAaBHUKA pazu yTBphrBama ynmeHnna
071 3Ha4aja 3a OLleHY II0CTOjaka CTeYajHOT Pas/iora TOKOM MPeJXOJHOT CTe4ajHoT
MOCTYIIKA.

AKO yTBpI¥ MOCTOjalb€e CTeYajHOT Passiora, CTe4ajHu cyauja he peuremeM o
OTBapamy CTEYajHOTI IOCTYIIKA OAPEeJUTH Ja Ce CTeYajHU IIOCTYIaK CIpOBefe
OaHKPOTCTBOM CTEYajHOT AY)KHUKA y CKIALYy ca ofpendaMa 3aKoHA O CTevajy
(,Cnyx8enu rnacuuk Penydnuke Cpduje” 5poj: 104/2009, 99/2011).

YHATIPEJ ITPUTNTPEM/bEHU IUVIAH PEOPTAHU3ALIUJE (PRE PACK)

YBoheweM y mpaBHU U IPUBPEIHU KUBOT MOTYhHOCT cripoBohera peopra-
HU3alLlMje cTe4YajHOr AY)XHHUKA IIpeMa YHarpeJ, IpUIpeM/beHOM IUIaHy peopra-
HHU3aljije 3aKOHOAABALL je MCKAa3ao BeJHKH CIIYX 3a MPUBpeAHA 30UBama U Jao
MOTYRHOCT cTe4ajHOM AY>KHUKY Ia UMa aKTHBHY Y/IOTY M HAPOYHUTO MHULIUjATHY
YJIOTY d Y IPeroBopyMa ca rnosepuonyma Hahe Hajdosbe pellerbe CBOT ONCTaHKA
Ha TPXKHUILITY Y3 U3MHperbe 0daBe3a MpeMa MOBEepHOLMa 10 HAjIIOBOJBHUjUM
yc0BUMa, y fieUHUCAaHUM POKOBUMa U ca Hajeehum moryhum crenenom Hamu-
pema.

YHanpey npunpeM/beHH IUIaH peopraHu3alyje TPaJUuLMOHAIHO ce IIprMe-
Ibyje Y aMepUYKOj MIPaKCH, raje cy nmpuMeheHn U3y3eTHO MO3UTHUBHU epeKTH Y
IIPaBLy eKOHOMKCOT OIIOPaBKa MPHBPEAHUX CydjeKTa.

[TpeaxomHu 3aKOH KOjH je perynucao creyaj y CpOuju, mpomucuBao je aa ce
IIJIaH peopraHM3aliyje MOoXKe OJHeTH HCTOBPEMEHO Ca IOHOLIekheM Ipeiora
3a IIOKpeTare CTevaja, Kao U Ja IUVIAH peopraHu3aliije MoXxe SUTH IOFHET U O,
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CTpaHe CTeYajHOT Ay)KHUKA. MelyTum, ogpende 3akoHa 0 cTeYajHOM MOCTYIIKY
HHUCYy oMoryhaBasie IpyMeHy YHAINpeJ, IPUIIPEeM/beHOT IUIaHa PeopraHu3alyje.
CrevajHu Ay)KHUK je MOTAO /1a oA Hece IIpeJIoT 3a peopraHu3alyjy UCTOBpeMe-
HO Ca IpeJjIoroM 3a IOKpeTame CTeYajHOr IICTYIIKA, a Y JPYTUM CHUTyaluHjaMa
Hyje duto MoryhHOCTH 3a MofHOLIee OBOT Ipej Iora 35or odaBese Jja ce MJIaH
IofiHece HajKacHHje 9O JaHa of, JaHa OTBapama CTedaja, a JaHOM MCTUlama
orzaca o MOKpeTamwy CTedaja Ha OIIacHy Tadly CyAa cBa KOPIIOPAaTHBHA OBJIA-
whera mpesa3uia cy Ha CTeYajHor yupaBHUKa. Jlakie, TakaB OCTYIAK HUje ce
MOTao TYMayuTH Kao YHAampez MPUIPEeM/beH IUIaH peopranusauuje (3akoH o
crevajuom moctynky (,Cayxdenu miacuuk Permydnuke Cpduje” 8poj: 84/2004,
85/2005).

Axo ce IJIaH peopraHusalyje IIOZHOCH MCTOBPEMEHO ca IpeJIoroM 3a Io-
KpeTame CTe4ajHOT ITOCTYIIKa, FeroB HasuB Ce Mema Y YHaIpe[, MpUIpeM/beH
IJ1aH peopranusanyje. [locTymnak creyaja ca yHanpe[, IpupeM/beHUM IUIAHOM
peoprasusanyje MoXke IMOKPeHYTH CaMO CTe4ajHU AY)KHHUK, aKO Y3 TO IOCTOjU
HEeKH 0], cTe4yajHuX passiora. CTe4ajHU JY>KHUK je Ty)KaH Ja y3 MpeJJIorT ogHece
JI0Ka3 0 IIOCTOjalby HEKOI CTe4YajHOT pas/iora. AKO cTe4ajHU Ay>KHUK HCTOBpeMe-
HOM ca TOJHOIIemeM IIpeJJjiora 3a MOKpeTame CTeYajHOT IOCTYIKa MoJHece
YHaIpe/ pUIpeM/beH IUIAH peopraHu3saliyje, y IpeJjory ce Mopa jaCHO Ha3Ha-
YUTH Ja ce IpeJIaXKe TOKpeTame CTeYajHor IICTYTKa peOpraHU3allijoM, Y CKIa-
[y ca IpUINpeM/beHUM IJIAHOM peopraHusalyje.

Y mocTynky yHampe[, IpuIllpeM/beHOr IJIaHa peopraHu3alyje HeMa Ipuja-
B/bHMBakba HU MCIIMTHBaba MOTPAXMUBaWka, dyayhu fa je yHampes npUIpeM/beH
IIaH PeOpraHM3alyje 3aCHOBAH Ha Car/laCHOCTH U MOAPILILY BehMHCKIX HoBe-
priana. Mnak, 3akoH nponucyje HU3 ogpesada Kojuma je Lyb ja Ce IITO jacHHje
YTBpAe M MOTBpJe MOJAaly U3 CaMoOT IUIaHa, Kao U Ja ce MpyXke oArosapajyha
ode3dehema cBuM moBepuoMMa.

[11an Mopa fa caipykul efleMeHTe IpoIrcaHe 3aKOHOM O CTevajy, Ie ce yoda-
Ba POK Of; 5 FOfIMHA 3a CIPOBOherbe M1aHa, Ak U OTPAHHYEHA A Ce He OAHOCH
Ha Mepe 3a peasiM3aliyjy IJIaHa peopTraHU3aLMje Koje ce OqHOCe Ha TIpeiBuhambe
OTILIaTe MOTPa)X1Bamwa Y paTama, M3MeHe POKOBa J0CIe/0CTH, KaMaTHUX CTOIIa
VJTH IPYTHIX YCJIOBA 33jMa y3€eTOT y TOKY CTe4ajaHOor MOCTYIKA WK Y CKIaJy ca
IIJIAHOM peopraHu3aliyje, Kao HU Ha pOKOBe JOCIIeIOCTH AYy>KHUUKHUX XapTHja Of,
BPeTHOCTH.

Jla du ce cripoBeo yHarpe[, IpUnpeM/beH IJIaH peopraHM3alivje HeOmXoAHa
je ¥ h3jaBa peBHU30pa WIN JTULEeHIUPAHOr CTeYajHOT YIIPaBHUKa Jja je IIaH U3BO-
[JbUB, Te je MOTpedaH U U3BjellTaj O O4eKUBAHUM OUTHUM fAorahajuma y mocso-
Balby HaKOH CadMIbaBama IUIAHA U Iperyies odaBe3a 4uje ce gocnehe odekyje y
HapeJHMX 9O /IaHa, Kao ¥ HAYMH HaMHpema THX 00aBe3a.

TokoM IpesXoQHOT ITOCTYIIKA CTeYajHHU CyAMja MOXKe, Ha 3aXTeB 3aMHTepeco-
BaHMX JIMLA WK 110 CTY)XOEHOj Jy)KHOCTH, UMEHOBATH PUBPEMEHOT CTEYAjHOT
yIIpaBHMKA UJIY QaHTKOBATH APYyra CTPYYHa JIMLA y LW/bY yTBphHBama TaUHOCTH
IojlaTakKa M3 YHaIpeJ, IpUIIpeM/beHOT IUIaHa peopraHusalyje.

3a mpUBpEMeHOT CTeYajHOT YIIpaBHUKA dMpa ce JIMLie ca CIUCKA JTULeHIUpa-
HUX CTeYajHUX yIIpaBHUKA.
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Crevajuu cyauja he ogdanyty npeaior 3a moKpeTame CTEYAjHOT ITOCTYIKA U
IIpeAJIor YHAaIpe IpUIIpeM/beHOT IUIaHA peopraHu3aliyje, ako:

* IUIaH HHje Y CKJIafly ca 3aKOHOM,

* 1UTaHoM HMcy odyxBaheHu moBepuonu Koju du, ga cy odyxBaheHu ma-
HOM, MOIVIH /Ia CBOjUM IJIaCalbeM YTUUY Ha OJJTyKY O yCBajalby IUIAHa,

* aKo je IJIaH HeTOTIYH WM HeypeJaH, a HAPOYUTO aKO HUCY NOIITOBaHe
ofpexade 3akoHa O onaitheHNM MOSHOCHOLIMMA, CAAPXKHUHU U POKY 3a
MOJHOLIeke IJIaHa peopraHu3alivje, a HeZOCTallM ce He MOTY OTKJIOHUTH
Y POKY KOjH je oJpeayo CTe4YajHU CyAHja,

* aKO YTBPZJH Jia He IIOCTOjH CTE€YdjHU PassIor npeasul)eH 3aKOHOM O CTeYajy.

Axo yHamnpe npuiipeM/beH IUIaH peopraHu3aliije caZipXXu OTKJIOmbUBe He-
JOCTaTKe MM TeXHUYKe TPellKe, CTeYajHU CyAHja MOXe 3aK/byYKOM HaIOXUTH
CTe4YajHOM JY>KHHUKY Jla Y POKY 07l 0CaM JjaHa MCTIPaBHU rpelke. Y KOIHUKO CTevaj-
HU Jy)KHUK He UCIIPABU IPeLIKe y IpeaBul)eHOM POKy, cTedajuu cyguja he oxda-
LUTH NpeJJIor 33 IKpeTamwe CTeYajHOr IOCTYIIKA y CK/Iafly ca YHaIpes, IIpuIpe-
MJbeHHUM IJIAHOM peopraHusalyje.

Y poKy of, TpU JaHa HaKOH IOAHOIIemha Ipeiora CTe4ajHU CyAuja JOHOCU
pellietbe O MOKpeTalwy MPeIXOAHOT IOCTYNKAa 38 MCIUTUBame UCIYHeHOCTU
yC/IOBa 3a OTBapame MOCTYIKA CTedaja y CKJIafy ca YHampe[ IMPUIpeM/beHUM
IIJIAHOM peopraHusalyje, KOjuM 3aKasyje U pO4MILTe 3a OJ/Ty4UBae O IIpe/io-
Ty ¥ IVIacare O TUIaHY Ha KOje TI03H1Ba CBe TI03HaTe [oBepHolle.

TpoikoBe IpeiXOLHOT IMOCTYIIKA Ay)XaH je Ja IpeflyjMHU IpejJjiarad y U3HOCH
KOjU OZipesiyl CY[, Y POKY OF, TPH AaHA Of, AaHa 4odujarka CyACKOr Hatora. Y ciy-
Yajy Ja mpeJJjiarad He yIUIATH MIPeAyjaM, CTedajHu cyauja odycTaBuhe mpegxoa-
HU MOCTYMAK U pezior oxdanutu. Ctevajuu cyauja uspabhyje u odjasmyje ornac
0 TOKpeTaly MPeIXOAZHOT MOCTYIIKA 3a NCIUTHBame HCIYHeHOCTH YCI0Ba 3a
MOKpeTame CTeYajHOr II0CTYIIKA Y CKJIaAly Ca YHaIpe[, IPUIIpeM/beHUM IUIAaHOM
peopranusanuje. Orac ce 08jaB/byje Ha oracHoj Tadnu cyza, y CinyxdeHoM ra-
cuuky Perrydnuke Cpduje, Kao U y HajMatbe TPU BUCOKOTHPAXKHA JHEBHA JTUCTA
KOjU Ce AMCTPUOYMPAjy Ha Lie/Ioj TepUTOpHjHU ApKaBe. [IpeaxoqHu mocTynak
Tpaje o7, 30 [0 45 AaHa. YKOJIMKO MOCTOje OIpaBAaHM pas/o3u, CTe4YajHu cyjuja
MOXKe 0Baj POK IPOJYXXKUTH 3a HajBULIe 15 JaHa.

CreuajHu cyAMja MOXKe y POKy Of, IIeT JaHa, Ha IIpeAJIor MOoAHOCHOoLA TIaHa
oJpesyTH 3adpaHy U3BpIlehba HA UMOBUHU CTEYAjHOT AY>KHUKA.

Creuajuu cyauja he HajkacHuje et JaHa Mpe ofp)KaBarba POYMILTA 3a [/1aca-
e O YHAIpeJ MPUIPeM/beHOM IJIAHy peopraHu3salyje oA0aLUTH MpeAsior 3a
MOKpeTame IOCTYIIKA y CJIy4ajy Ia HUCY UCITyEheHH YCIOBU 3a OTBapame CTevaj-
HOT ITOCTYTIKA Y CKJIaJly Ca yHAIIpes NIpUIpeM/beHIM IIJIAHOM peopraHusalyje.

Y cny4ajy ycBajama yHalpes, IpUIIPeM/beHOr IUIaHAa peopraHusaliyje, cre-
YajHH CyZiMja NICTOBPEMEHO, MCTHUM pellleheM, OTBapa CTeYajHH IMOCTYIAK, I10-
TBphyje ycBajatbe yHaTIpes pUITPeM/beHOT T/IaHa peopraHu3aliije u 0dycTaBba
CTe4ajHU MOCTYyIAK.

Pre packs vinv yHanpe, npunpemM/beH IUIaH peopranr3anyje omoryhasa npe-
roBapame Jy)KHHKa ca II0OBepHoIIiiMa IIpe ToAHOIIeka TPHjaBe 3a CTe4aj U Tpa-
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YKerbe HaveJIHe CIJIACHOCTH 3a IUIaH peopranu3anyje. Ca yHanpes npunpembe-
HUM IUIAHOM peopraHu3alyje CMamyjy ce TPOLIKOBH ITOCTYIIKA M HAacTaBsba Ce
JeaTHOCT APYLITBa Ka0O U OYyBakbe II0C/I0BambA.

YJIOTA U AKTUBHOCTHY CTEYAJHOT YIIPABHHKA
Y IIPOLIECY PEOPTAHH3ALIUJE

O creyajHOM yNPAaBHUKY KaO MHCTUTYTY IPUBPEAHOr IIpaBa IIOCTOjasIo je
BHUIIIE Pa3/IMYUTHUX TEOPUja.

CreuajHHU YIIpaBHUK je OpPTaH CTEYajHOT CyZa, MUILbebe je IPUCTAINLA Y-
d/IMCTHUYKe TeopHje, jep CTeYajHOT YIIPaBHHUKa UMEeHYje CY/I ¥ OH [iejTyje Ha OCHO-
BY pellleba O ITOCTaB/bely. TeopeTUdapy eIeKTUYKOT CXBaTama CMATpajy Aa je
CTeYajHU YIIPaBHUK UCTOBPEMEHO U OpIraH CTeYajHOT JY)XHUKA U OPraH CTevaj-
Hor noctynka (BacnpeBnh, 2005). Crevajuu yipaBHHK je 3aKOHCKH 3aCTYITHUK
CTeYajHOT JY)XHUKA, MaJla y TEOPHjU ITOCTOje CXBaTamwa [Ja je CTe4YajHU AY>KHUK
3aCTYIIHUK CTe4ajHe Mace.

JlnueHnpame KaHAUJATA 3a CTEYQjHOT yIpaBHUKA ypeheHo je [TpaBriHu-
KOM O YCJIOBHMA, TIIPOTPaMy M HauMHy I10/Iarama CTPYYHOT HCIIUTA 33 0daB/bambe
oc/I0Ba cTevajHor ynpaBHuka (,Cnyxdenu racuuk Penydiuke Cpduje” Spoj:
47/2010).

CrevajHM yIIPaBHUK Y CBOM paZly Mopa ja OyZie He3aBHCaH U HEIIPUCTPACAH.

CTevajHOT yIIpaBHUKA UMEHYje CTeUajHH CYAHja PelIeheM O OTBapamwy CTe-
YajHOT MOCTYTIKA.

[To3uTHBHUM CTeYajHUM 3aKOHOM /IeJIOKPYT CTeYajHOT YIIPaBHHUKA je 3Hayvaj-
HO TpolurpeH, MehyTrM 083MpoM Ha TeMy OBOT paza, AepuHrcahemo camo ax-
TUBHOCTH CTEYajHOT YIIPaBHUKA y IIPOLieCy peopraHu3alyje CTe4ajHOT Ay)KHUKA.

CrevajHH yIIPaBHUK ITPOBepaBa U yTBphyje TauHOCT mojaTaka yHETHX Y YHa-
Ipe MpUIpeMJbeH IUIaH peopraHusanyje. To je mweros NprMapHHU 3aJaTaK Jo-
dujeH o cTevajHOT cyauje, MelyTM, cTeyajHOT yIpPaBHHMKA Ka TOM LWJBY Ce y
IIPaKCH MPOIIMPYje U CTaB/ba I'a Y HO3UIIHjYy aKTUBHOT YYeCHHKA y YUTAaBOM IPO-
1lecy CBe J0 yCBajara YHaIlpe, IpUIpeM/beHOT IUIaHa popraHu3alyje.

Kaza ce mian peopranmusanyje mogHOCH Yy peJOBHOM IIOCTYIIKY, CTEYajHU
YIIPaBHUK je KpO3 aKTHBHOCTH KOje Tpeaxoje U3pajy usBelITaja o EkoHoMcKO
- GUHAHCHjCKOM CTaby 3a NMPBO MOBEPIIAYKO POYUINTE U KACHUJUM aKTUBHO-
CTHMA U Ca3HabHUMa YITIaBHOM Yy IIOTITYHOCTH YIIO3HAT Ca CTalheM KOJI, CTeYajHOT
JOYy)KHHKA U Hajuelrhe je ¥ aKTHBAH YYeCHUK y U3PaJH IUIAHA peopraHusanyje,
jep ¥ caM MOXKe /ia IPY)Xul HHOpPMaLMje THUIMIMa aHTA)KOBAaHMM Ha HeroBoj M3-
pagu. Hacynpor Tome, y cuTyallnju Kajia ce CTe4ajUHH IOCTYIaK IIPOBOAU IO
YHAaIpe/, NMPUIIPeM/beHOM IUIaHYy peopraHM3aliyje 3ajaTak IpHUBpeMeHOr CTe-
YajHOT yIIPaBHHUKA je CJIOKEeHHU)H, jep Beh MMa roToB IUIaH €A MOJALIMMA Ca KOjH-
Ma HYje YIIO3HaT a YHjy UCTUHUTOCT Tpeda Jja poBepH y Kpahem BpemeRy, 1LITO
3axTeBa HEroBy MPEAXOSHY IIHPY CTPYYHOCT U SpiKe Je/ioBarbe. 3a peartusauujy
TOT 33/IaTKa, CEM CTPYYHHUX KBaIM(UKALM]jA, TPUBPEMEHH CTEYAjHU YIIPABHUK
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Tpeda Ja rmocezyje v KOMyHUKAaTUBHOCT M OPTAaHU3ALIMOHY CIIOCOOHOCT KaKo du
IITO pJKe YCITIOCTaBUO KOHTAKT M CAPa/iby Ca CTPYYHHUM CIy)KOaMa CTeYajHOr
IY)XHKA M OPIaHM30Ba0 pas, Ha IIPOBEPH ITOJATAKA YHETHX Y IUIAH.

OCHOBHY [TOCJIOBY U 33J1a1i¥ KOje OU CTeYajHH yIIPaBHUK TPedao Jja ypasu cy
cnepehu:

yIO3HaBame Ca OPraHU3alMOHOM CTPYKTYPOM CTEYajHOT JY)KHHKA, KpaT-
KUM HCTOPHjaTOM U Pa3/I03MMa KOjU Cy AOBEJIH JO OTEXXAHOT MOCTI0Bamba
VJIN FerOBOT IIPEKH/a,

YBHUJOM Y JOKyMEeHTALHjy JOoOUjeHy Of KIbUTOBOJCTBA IIPOBepaBa Ja Jiv Cy
y JINCTy NOBepUJIalia YHETH CBU KOMePLUjaIHU J0daB/bavy,

YBHUZIOM Y AOKyMeHTanujy ¢puHaHcHjcke cryxde yrBphyje Aa u cy y ciy-
KO KEbHUTOBOJICTBA CMXPOHM30BAHO MPOKIbIDKeHe odaBe3e mpema ¢u-
HAHCHjCKUM UHCTUTYMjaMa ¥ pOHIOBUMA OCUT'YPatba U A JIU Cy YKJbyde-
He y JINCTY TI0BepUJIalia,

YBUJOM Y JOKyMEHTALHjy AodujeHy of IpaBHe C1yxde, BPIIX yBUJ, Ja JIU
Cy IPOKIbIDKEHe CBe 0daBe3e Mo CYACKUM OAJyKaMa U Jja iU CY Y LieJIMHU
YHeTe y JINCTY NOBepHJIaLa, Kao U /Ia JIU Cy eBUAEHTHPaHe CBe XUIIOTeKe
CTaB/beHe Ha HEITOKPETHOj UIMOBHMHH U Pellerba O 3a/I0KHOM IIPaBy Ha O-
KPEeTHOj IMOBMHH, T€ CXOJHO TOMeE Jja JIU Cy YHETa y JIMCTY IIOBepUIala U
npaBuIHO KopulrheHa 3a popMupare K/ace WIX KIaca pa3TyqdHUX [TOBe-
puiana,

YBUJOM Yy JOKyMEHTALWjy BPIIM YBUA AAJIU Cy NMPABHJIHO od0padyHare U
MPOKIbIDKEHe CBe 0daBe3e IpeMa 3aroc/ieHUM U SUBIIUM pafiHALIMMa Ha
VMe 3apajia ¥ HaKHAaJA 3apaja,

yrBphyje a mu cy yHere cBe odaBe3e npema [lopeckoj yrpaBu U Apyrum
JPXXaBHHUM OpPraHUMa,

IpOBepaBa BIACHUYKY CTPYKTYPY aKLIHOHAPCKOT APYLITBA ¥ TAYHOCT IPHU-
Ka3a IIpOMeHe BIaCHUYKe CTPYKTYPe Y C/Iy4ajy IpeTBaparma IMOTpaXKuBae-
1ha y KallMTaJl,

IpoBepaBa I0CTOojalbe ITOBeprJIalia KOjU Cy IIOBe3aHa IIPaBHa JIMIia ca CTe-
YajHUM JY>KHUKOM,

IpoBepaBa MPUroBOpe MOBePHJIALA U JOKase NMPUJIOXKEeHe y3 IPUroBoOpe
Ja ce yBpCTe Y JINCTY MOBEPHJIALA,

Jaje IprMeside U YITyCTBa peJ iarady yHarpeJ, IpUIpeM/beHOT [/IaHa pe-
OpraHu3auyje 1a OTKOJTHU HeJOCTaTKe, U3BPILIH JOMYHY U U3MeHY IIaHa
WJIM /ia TIojeiuHe ofpeade MpeLusnpa,

odaBJpa U ipyre MOCIOBe MpeBuleHe 3aKOHUMA U JPYTUM IIPONKCHMA.

Y noctynky crpoBolema cTe4aja Haf IPaBHUM JIMLEM Koje je Y BehrHCKOj
JP>KaBHOj WIM APYLITBEHO] CBOjUHU, KA0 U Y CJIy4ajy Kajia Cce y TOKY CTe4ajHOT
MOCTYIIKa TPOMEHH BIaCHUYKA CTPYKTYpa CTeYajHOT JY)KHHKA, TaKo Ja CTevaj-
HU JY)KHHK [TOCTaHe IPABHO jvile y BehMHCKO]j Ap)kaBHOj CBOjUHHU, 3a CTE€YQjHOT
yIpaBHMKA CTeYajHU CyAHja UMeHyje AreHUMjy 3a mpuBaTusauyjy - LlenTtap 3a
crevaj y beorpazy, kazia je y muTamy ONILUTH CTeYajHU MTOCTYTAK, & KaJd Cy Y ITH-
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Tarby CTEYajHH IOCTYIILHN KOjU ce IPOBoJe HaJ, SaHKaMa U IpyLITBHMa 33 OCUTY-
pame, Tajia je CTe4ajHU YIIPaBHUK ATeHIIMja 32 OCUTypabe JAel0o3UTa.

3AKJbYYAK

Peorpanusaiiyja je yBesieHa jep je ca CTaHOBHILTA CaBpeMeHOT IIPaBa Oliee-
HO /I3 IIPUHYZHO ITIOPaBHame He BOAY TOTAJIHOM 03/IpaB/berby CTeYajHOT Ay>KHHU-
Ka Beh camo TpeHyTHOM IpeBasMIaXelby CTeYdja. 3aK/byderbeM IPUHYLHOT I10-
paBHamba OTKJ/Iakajy Ce TPEHYTHE MOTeLIKOhe CTeYajHOr Ay>KHUKA y TIpeBa3ua-
YKe’y CTamka HeJIMKBUAHOCTH. To ce BpIIM KpO3 penporpamupame Jyrosa U
ojakinna y rwiahamwy xoje ce Bo/boM BehMHCKHX TOBepHIALA [ajy CTEYajHOM
Oy)XHUKY. MehyTum, TiM oaxiniiama ce Zy)XHUKY oMoryhasa orncraHax y mo-
CJIOBHOM CBeTY, de3 peaJiHe MPeroCcTaBKe 3a beroso dyayhe mociosame. [Ipema
TOMe, jeIMHO CUTYPHO U TPAjHO peliere 3a O4yBame IOCJIOBHOT CydjeKTa ce
MOXKe OCTBapPUTH KPO3 IIOCTYIIaK peopraHu3alyje.

Peopranusaiyja je moryha camo ako ce kpo3 wy ode3denu Behu mpoieHaTt
HaMUpema ITI0BeprIalia Hero LITO FapaHTyje HaMHpebe IIPOZAjoM CTeYajHOT Jy-
YKHHUKA Y MIOCTYNKY OaHKPOTCTBA. 300 TOra ce CTeYajHU OBEPHOLIM MOPajy MO-
TuBHcaTH MoryhHourhy do/ber HaMUperwa IBUXOBUX MPABa, Y TPOTUBHOM peop-
raHursanyja ce Hehe cripoBecTH, jep Cy IOBEpHOLM, a He CyA, OBJIAIITEHH Ja
OJ/Iy4yjy O IIpHXBaTamwy IUIaHa peopraHusaunyje. C Tora peopraHusanyja ce mo-
KylIIaBa aKo IOCTOjU peasiHa MoryhHocT 3a ¢rHaHCHjcKH omopaBak. Mopa mo-
CTOjaTH CTBAPHM I10CA0 KOjU MOXKe Ja GYHKUMOHHUILIE U Koju je Moryhe peopra-
HuU30BaTH. Peopranusaiiyja y BeJTMKOM Opojy cirydajeBa HUje 1aKa U OaHKPOTCBO
je do/pM MyT 3a OCTBapHBakbe MAKCHMATHUX PE3Y/ITaTa CTeYAjHOT ITOCTYIIKA, 11 C
THM y Be31 y TAKBUM ITOCJIOBHHMM CydjeKTHMA IUTaH peopraHusanyje Hehe ycre-
TH jep je yHanpe[, ocyheH Ha nmpomacr.

3a peopraHu3alyjy Cy YIJIaBHOM 3anHTepecoBaHu Heode3dehenu noseprio-
1Y, jep KPO3 OXKMB/baBake IT0C/I0Bakha CTeYajHOT Ay>KHHUKA MOTY Jia HaruiaTe Io-
TpakuBamwe y BeheM nsHocy, Hero za je Jouuto o 0aHKPOTCTBA. 3a PAIUKY OF,
IbUX, PA3/TyYHUM IIOBEpPHOLIMMA BHILE OAroBapa Spka HarulaTa Kpo3 Mpojajy
IpeAiMeTa XUIIOTeKe WX 3aJI0Te. 3alI0C/IeHMMa CBaKaKo BUIIIe Oir0Bapa peopra-
HH3a11ja Hero SaHKPOTCTBO, PaJyl OYyBarba PAJHHUX MeCTa.

Kako du ce kpeupao jour ZUpPeKTHHUjU MOACTULIYj 3a Ay)KHUKA []a HA Bpeme
CHUTHAJIM3MPA [a MOCTOoje MPOod/IEMH Y ITOCIOBAKY U MOKYIIA /Ia Ce JOTOBOPH ca
BehMHCKMM IOBEpHOIIMA O HAYMHY HHXOBOT ITPEBA3MJIAKEha, KA0 OUTHA HO-
BHMHA CTEYajHOT 3aKOHOAABCTBA, YBEJIeH je MHCTUTYT YHAIIpeJ, IPUIIPeM/beHOT
IIJIaHa peopraHusalyje.

Jaxie, 1ub peopraHy3aliyje jecTe HACTaBaK ITOC/IOBakba U fiejia IT0C/I0Ba-
Ba CTEeYajHOT AY)XHHUKA, OJHOCHO OIICTAaHAK CTEYajHOT AY)XHHKA Kao MPaBHOT
cydjexTa, a TUMe U O4YyBatbe U OTBaparbe HOBUX PAJHHUX MeCTA.
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THE REORGANIZATION OF
BANKRUPTCY DEBTOR

Abstract

The Bankruptcy Proceeding is conducted against a
debtor in two basic forms bankruptcy and reorgani-
zation. Unlike bankruptcy, reorganization is eco-
nomically quite painless because itretains business
capacity of the company but is institutionally more
complicated. Therefore, reorganization is one of the
possible ways of bankruptcy procedure and is alterna-
tive to bankruptcy. Reorganization, although legally
defined as an alternative to bankruptcy, does not
mean that it is always possible nor it must be always
conducted, it does not need to be tried at all. That is
the difference between the reorganization and forced
settlement which was in force under the earlier rules.
The forced settlement was the only possibility that
the debtor has carried out repairs.

Key words: debtor, reorganization, reorganization
plan - pre pack.
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ANALIZA NIVOA ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH NA
PRIMERU PREDUZECA MESOVITI HOLDING ,,ELEKTROPRIVREDA
REPUBLIKE SRPSKE“ - MATICNO PREDUZECE, A.D. TREBINJE

Pregledni rad

’ UDK 338.31:331.101.6(497.6 Trebinje)

mr Lazar Dred
Javna ustanova ,Dom mladih“ - Trebinje

Apstrakt: Savremeno drustvo zahteva od organizacije da konstantno pobolj-
Sava svoje poslovanje, zato se organizacije trude da povecaju efikasnost u poslo-
vanju koja podrazumeva upotrebu minimuma resursa potrebnih za proizvodnju
dobara i usluga. Tu efikasnost izrazavamo kroz produktivnost. Produktivnost
raste kada organizacija pod vodstvom menadZera nade nove nacine da sa ma-
njom koli¢inom resursa u upotrebi ostvari isti output. Zahvaljujudi rastu produk-
tivnosti menadzZeri mogu smanyjiti troskove,stedeti retke resurse i uvecati profit.
Povecanje profita zauzvrat omogucava isplatu vecih zarada, benificija i bolje
uslove rada. Na menadzerima je da pronadu ravnotezu izmedu zadovoljenja po-
treba zaposlenih sa jedne strane i ekonomskih efekata koji su vazni za organiza-
ciju sa druge strane.

Kljuéne reci: Zadovoljstvo poslom, mogucnosti za napredovanje, meduljud-
ski odnosi.

UvOoD

Zadovoljstvo poslom predstavlja procenu od strane neke osobe njegovog ili
njenog posla i radnog okruzenja.To je ustvari vrednovanje uocenih karakteristi-
ka posla i emocionalnih iskustava pri radu.Zadovoljni zaposleni imaju blagona-
klon stav prema njihovom poslu zasnovano na posmatranjima i emocionalnim
iskustvima.Zadovoljstvo poslom je zapravo skup stavova o specifi¢nim aspekti-

' lazar.drec78@gmail.com
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ma nekog posla.Zaposleni mogu biti zadovoljni sa nekim elementima posla a
istovremeno nezadovoljni drugim.

Pojedini autori na razli¢it nacin defini$u ovaj pojam.Neki od njih smatraju
da je u pitanju “zadovoljno ili pozitivho emocionalno stanje koje je rezultat
procene necijeg posla,tj. iskustva na poslu.” Ili,zadovoljstvo poslom je rezultat
percepcije zaposlenih u kojoj meri njihov posao obezbeduje one stvari koje se
smatraju vaznim.

Jedna od prostijih definicija bi mogla biti - Razli¢iti stavovi koje ljudi imaju
prema svom poslu nazivaju se zadovoljstvo poslom. Formalno, zadovoljstvo po-
slom je moguce definisati kao kognitivne,afektivne i evaluativne reakcije poje-
dinca na svoj posao.Ono inace predstavlja jedan od najvise istrazivanih stavova
prema radu.

Ovaj rad je posvecen zadovoljstvu poslom na primeru preduze¢a MH , ERS*
- MP a.d. TREBINJE. Koliko su zaposleni u preduze¢u MH ,,ERS“ - MP a.d. TRE-
BINJE zadovoljni poslom bice prikazano iz rezultata upitnika koji je sproveden
za potrebe ovog istrazivackog rada u tom preduzecu.

ANALIZA NIVOA ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH U
MH ,ERS“- MP A.D. TREBIN]JE

O znadaju izgradnje zadovoljstva kod radnika se mnogo govori, jer se pret-
postavlja da je raspoloZenje bitno za funkcionisanje organizacija. lako zadovolj-
stvo poslom zaista uti¢e na organizacije,taj uticaj nije toliko jak koliko bi se
moglo ocekivati. Sa stanovista drustva u celinikao i sa stanovista pojedinog
radnika, zadovoljstvo poslom je pozeljan ishod. Medutim, sa stanovista prag-
mati¢nog menadZmenta i organizacione efektivnosti, vazno je znati kako se
zadovoljstvo odrazava na izvesne varijable. Upravo iz tog razloga opredelio sam
se da ovoj problematici posvetim istrazivacki deo magistarske teze.

Zadovoljstvo poslom predstavlja procenu od strane neke osobe njegovog ili
njenog posla i radnog okruzenja. To je ustvari vrednovanje uocenih karakteri-
stika posla i emocionalnih iskustava pri radu. Zadovoljni zaposleni imaju blago-
naklon stav prema njihovom poslu zasnovano na posmatranjima i emocional-
nim iskustvima. Zadovoljstvo poslom je zapravo skup stavova o specifi¢nim
aspektima nekog posla. Zaposleni mogu biti zadovoljni sa nekim elementima
posla a istovremeno nezadovoljni drugim. Na primer, moZemo imati lepo mi-
$ljenje o nasim saradnicima, ali pri tome biti manje zadovoljni sa radnim zada-
cima ili drugim aspektima posla.

Postoji pet dimenzija koje reprezentuju najvaznije karakteristike posla na
koje ljudi emotivno reaguju. To su:

1. Sam rad - U kojoj meri posao zaposlenima obezbeduje interesantne rad-

ne zadatke, mogué-nosti za ucenje i $ansu da se prihvati odgovornost.

2. Plata - visina primljenje nov¢ane nadoknade i stepen u kome se ona

smatra pravi¢nom pri poredenju sa drugima u organizaciji.
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Moguc¢nosti za unapredenje - $anse za napredovanjem u hijerarhiji
Nadzor - sposobnost nadredenih da obezbede tehnicku pomo¢ i podrsku
5. Saradnici - stepen u kome su kolege sa posla tehnicki stru¢ne i da li u
socijalnom smislu pruzaju podrsku. (Baron, 1998, str.102)

Rl o

Nisu svi ljudi koji rade razlic¢ite poslove jednako zadovoljni. Postoje izvesne
grupe za koje su jasno utvrdeni specifi¢ni modeli zadovoljstva ili nezadovoljstva
poslom. Dakle, ko je najzadovoljniji svojim poslom? , Evo nekih klju¢nih rezultata:

* Ljudi na rukovode¢im mestima i stru¢njaci su obi¢no zadovoljniji po-
slom nego fizic¢ki radnici, fabricki radnici.

+  Stariji ljudi su po pravilu zadovoljniji svojim poslom od mladih. Zanimlji-
vo je da zadovoljstvo ne raste ujedna¢enom stopom (brzinom). U svojim
tridesetim godinama ljudi postaju zadovoljniji poslom (uporedno kako
postaju uspesniji), uravnotezuju se u ¢etrdesetim (kada izgube iluzije) i
postaju zadovoljni ponovo u kasnim pedesetim godinama (kada prihva-
taju Zivot onakav kakav jeste).

+ Ljudi koji imaju duze iskustvo na poslu zadovoljniji su nego ljudi sa kra-
¢im iskustvom. To ne treba da ¢udi,jer se od ljudi koji su veoma nezado-
voljni svojim poslom moze ocekivati da nadu nov posao kada im se ukaze
prilika. Stavise, u saglasnosti sa idejom kognitivne disonance koja je ra-
nije opisana, $to duze neko ostane na poslu, to ¢e se on vise osecati u
obavezi da opravda svoj mandat tako $to ¢e posao posmatrati u pozitiv-
nom svetlu.

+ Zene i ¢lanovi manjinskih grupa su nezadovoljniji svojim poslom nego
muskarci i ¢lanovi vecdinskih grupa. To je izgleda zbog toga $to postoji
tenencija medu Zrtvama diskriminacije kod zaposljavanja da budu kana-
lisani na niza radna mesta i polozaje sa ograni¢enim mogucénostima za
napredovanje“ (Robbins, 1993, str.24).

Jos jedno pitanje koje se namece jeste kakva je veza izmedu zadovoljstva
poslom i radnog uc¢inka? Da li je ta¢no da su sre¢ni radnici produktivniji radni-
ci? Postoji slaba ili zanemarljiva veza izmedu zadovoljstva poslom i radnih per-
formansi tj.uéinka. Jedan od razloga za slabu meduzavisnost je taj $to uopsteni
stavovi (kao $to je zadovoljstvo poslom) ne predvidaju konkretna ponasanja
dovoljno dobro. Umesto toga oni uti¢u na razli¢ite ljude na razli¢it nacin. Poje-
dini nezadovoljni zaposleni mogu ulagati manji radni napor, a neki drugi mogu
raditi produktivnije dok u isto vreme traze zaposlenje na nekom drugom me-
stu. Drugo objasnjenje je da radni u¢inak dovodi do zadovoljstva poslom (pre
nego obrnuto), ali samo kada je u¢inak povezan sa vrednosnim (nov¢anim) na-
gradama. Radnici sa visokim performansama dobijaju vece nagrade i posledic-
no su zadovoljniji nego zaposleni sa nizim u¢inkom koji dobijaju skromnije
nagrade. Ova veza izmedu zadovoljstva poslom i radnog uc¢inka je slaba jer
mnoge organizacije ne nagraduju visoke ucinke (vredne zaposlene).

Upravo zbog svega navedenog u ovom radu bice izvr§ena analiza nivoa za-
dovoljstva poslom zapolenih u MH ,ERS“- MP a.d. Trebinje.

1229



Grafikon 1 - Zadovoljstvo brojem zaposlenih

Zadovoljstvo brojem zaposlenih
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A
\
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B Ni zadowljan ni nezadowoljan
O Zadowoljan

OVeoma zadowoljan

15%1

10%1

5%

0%+

Procenat ispitanika

Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzeéu MH ,ERS“- MP a.d. Trebinje

Brojem zaposlenih u sluzbi je 30% nezadovoljno, sa obrazloZenjem da ne-
dostaje radnika odredenih profila. 30% nije ni zadovoljno ni nezadovoljno, 30%
je zadovoljno a 10% veoma zadovoljno.

Grafikon 2 - Zadovoljstvo adekvatno$céu opreme za rad

Zadovoljstvo adekvatnoséu opreme za rad
45%
0,
40% O Veoma nezadowoljan
35%
30% B Nezadowoljan
25% O Ni zadowoljan ni nezadowljan
20%
O .

15% Zadowoljan
10% - B Veoma zadowljan

5% A

0%

Procenat ispitanika

Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH ,ERS“ MP a.d. Trebinje
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Adekvatnoscéu opreme za rad je nezadovoljno svega 10%, 20% nema jasan
stav, 40% je zadovoljno a 30% veoma zadovoljno. Te se mozZe konstatovati da je

adekvatnost opreme za rad na zadovoljavaju¢em nivou.

Grafikon 3 - Zadovoljstvo radnim prostorom u preduzecu

Zadovoljstvo radnim prostorom u preduzecu
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10%
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nezadowljan zadowoljan

Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog

u preduzecu MH ,ERS“- MP a.d. Trebinje

Radnim prostorom u preduzecu je veoma nezadovoljno 10% ispitanika,
70% je zadovoljno i 20% veoma zadovoljno. Dakle, i radni prostor je na zadovo-

ljavaju¢em nivou.

Grafikon 4 - Zadovoljstvo meduljudskim odnosima

Zadovoljstvo meduljudskim odnosima
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Izvor: Grafikon
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ne autora rada
na osnovu re-
zultata upitnika
sprovedenog u
preduzeéu MH
,»ERS“ MP a.d.
Trebinje
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Meduljudskim odnosima je nezadovoljno ¢ak 30% ispitanika, a 30% se iz-
jasnilo kao ni zadovoljan ni nezadovoljan, a preostalih 40% je zadovoljno. Na
ovom podrudju $to se ti¢e zadovoljstva zaposlenih, situacija nije alarmantna, ali
bi trebalo da podstakne menadZera ljudskih resursa na razmisljanje a najpre
porazgovara sa zaposlenima i vidi u ¢emu je problem, a zatim i preduzimanje
odgovarajuc¢ih mera kako bi se otklonilo nezadovoljstvo.

Grafikon 5 - Zadovoljstvo neposrednom saradnjom sa kolegama

Zadowljstvo neposrednom saradnjom sa kolegama

Izvor: Grafikon
sacinjen od stra-
ne autora rada
na osnovu re-
zultata upitnika
sprovedenog u
preduzecu MH
L,ERS“ MP a.d.
Trebinje

@ Zadowljan
B Veoma zadowoljan

Neposrednom saradnjom sa kolegama je zadovoljno 80% i 20% veoma
zadovoljno.

Grafikon 6 - Zadovoljstvo raspolozZivim vremenom za obavljanje zadatih poslova

Zadovoljstvo raspolozivim vremenom za obavljanje zadatih poslova

70% 1

@ Procenat ispitanika

Ni zadowoljan ni Zadowoljan Veoma
nezadowljan zadowoljan

Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH ,,ERS“ MP a.d. Trebinje
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Za raspolozivo vreme za obavljanje zadatih poslova 20% ispitanih nema
jasan stav tj. nisu ni zadovoljni ni nezadovoljni, 70% je zadovoljno i 10% veoma
zadovoljno. Moze se konstatovati da radnici imaju dovoljno vremena za oba-
vljanje zadatih poslova, a $to je znacajno kad je zadovoljstvo poslom u pitanju,

jer u suprotnom mogla bi se stvoriti napetost kod zaposlenih.

Grafikon 7 - Zadovoljstvo organizacijom posla
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Izvor: Grafikon
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sprovedenog u
preduzecu MH
,ERS“ MP a.d.
Trebinje

Organizacijom posla je nezadovoljno 10% ispitanih radnika, 40% nema
jasan stav tj. nisu ni zadovoljni ni nezadovoljni, 40% je zadovoljno i 10% veoma
zadovoljno. Na ovom polju, stanje je polovi¢no, prokomentarisao bih to kao da
»jesu zadovoljni, ali moze i bolje®, te ne bi bilo lose poraditi po pitanju pobolj-
$anja organizacije posla.

Grafikon 8 - Zadovoljstvo mese¢nom zaradom

Zadovoljstvo mese¢nom zaradom
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Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH , ERS“ MP a.d. Trebinje
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Mesec¢nom zaradom je samo 10% nezadovoljno, 10% nema jasan stav tj.
nisu ni zadovoljni ni nezadovoljni, 70% je zadovoljno, i 10% veoma zadovoljno.
Nivo zadovoljstva platom je na zadovoljavaju¢em nivou, a to je i za ocekivati s
obzirom na to da u poredenju sa drugim preduzedima, a pogotovo sa preduze-
¢ima iz privatnog sektora u MH ,,ERS“- MP a.d. Trebinje su plate prili¢no vise.

Grafikon 9 - Zadovoljstvo mogucnostima za edukaciju
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Cak 50% ispitanika nema jasan stav tj. nisu ni zadovoljni ni nezadovoljni po
pitanju mogucénosti za edukaciju, 10% je nezadovoljno, dok je svega 30% za-
dovoljno i 10% veoma zadovoljno. Iz ovoga se moze zaklju¢iti da menadZzment
u MH , ERS“- MP a.d. Trebinje ne pruza radnicima dovoljno moguénosti za edu-
kaciju. Posto je i sa moguénostima za napredovanje sli¢na situacija: 60%
nema jasan stav tj. nisu ni zadovoljni ni nezadovoljni, 10% je nezadovoljno, a
svega 30% zadovoljno, neophodno je nesto preduzeti kako bi se radnicima

omogucila edukacija i napredovanje.

Grafikon 10 - Zadovoljstvo mogucnostima za napredovanje

Zadovoljstvo moguénostima za napredovanje

@ Nezadowoljan
| Ni zadowoljan ni nezadowoljan

0O Zadowoljan

1234

Izvor: Grafikon sa-
injen od strane au-
tora rada na osnovu
rezultata upitnika
sprovedenog u pre-
duzeéu MH ,ERS*“
MP a.d. Trebinje



Grafikon 11 - Zadovoljstvo izbora sopstvenog nacina rada

Zadovoljstvo izbora sopstvenog nacina rada
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Izvor: Grafikon sadinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH ,ERS“ MP a.d. Trebinje

Ni izbor sopstvenog nacina se ne razlikuje puno od moguc¢nosti za napre-
dovanje i edukaciju, jer ¢ak 60% nema jasan stav tj. nisu ni zadovoljni ni neza-
dovoljni, a svega 40% je zadovoljno. Neophodno je koliko god je to moguce
ostaviti prostora radnicima da ukoliko postoji alternativa sami izaberu naéin na
koji ¢e odraditi neki posao jer time im se omogucava da ispolje kreativnost i da
podignu nivo samopouzdanja.

Grafikon 12 - Zadovoljstvo brojem zaposlenih

Zadovoljstvo podrSkom pretpostavljenih
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Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH ,ERS“- MP a.d. Trebinje

Vedina ispitanika, ta¢nije, 60% se izjasnilo kako su zadovoljni podrskom
pretpostavljenih, a 10% su nezadovoljni, dok 30% nema jasan stav tj. nisu ni
zadovoljni ni nezadovoljni.
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Grafikon 13 - Zadovoljstvo mogucno$cu da iznesete svoje ideje pretpostavljenima
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Izvor: Grafikon sacinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH , ERS“ MP a.d. Trebinje

Mogucnoséu da iznesu svoje ideje pretpostavljenima veoma je nezado-
voljno 10% ispitanika, 20% nema jasan stav tj. nisu ni zadovoljni ni nezadovolj-
ni, dok je 50% zadovoljno i 20% veoma zadovoljno.

Grafikon 14 - Zadovoljstvo dobijanjem informacija o najvaznijim promenam koje se od-
nose na vase preduzece

Zadovoljstvo dobijanjem informacija o najvaznijim promenam koje
se odnose na vase preduzece
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Izvor: Grafikon sacdinjen od strane autora rada na osnovu rezultata upitnika sprovedenog
u preduzecu MH ,ERS“ MP a.d. Trebinje
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30% ispitanih radnika je nezadovoljno a 60% nema jasan stav tj. nisu ni za-
dovoljni ni nezadovoljni, a svegai0% je zadovoljno dobijanjem informacija

koje se odnose na njihovo preduzece.

Grafikon 15 - Ukoliko biste menjali posao da li biste ostali u javnom sektoru
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Za slucaj da bi menjali posao iz bilo kog razloga 50% bi ostalo u javnom
sektoru, 20% bi otislo u privatni sektor, dok 30% ne bi menjalo posao uopste,
$to opet ukazuje na zadovoljstvo zaposlenih uopste u MH ,ERS*- MP a.d. Tre-
binje, a ovo potkrepljuje i poslednje pitanje iz upitnika na koje je samo 10%
odgovorili da nisu zadovoljni, a 90% ispitanika su zadovoljni poslom koji sada
obavljaju.

Grafikon 16 - Ukupno zadovoljstvo poslom
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Na osnovu prikazanih grafikona moze se videti da su zaposleni u MH ,ERS*-
MP a.d. Trebinje u sustini zadovoljni. To potvrduju podaci do kojih se doslo
prilikom istrazivanja.

Zadovoljstvo poslom je zaista vazno. Za menadZere, zadovoljna radna snaga
se odrazava na vecu produktivnost usled smanjenih poremecaja uzrokovanih
absentizmom ili otkazima kvalitetnih radnika, kao i na niZe troskove zdravstve-
nog i Zivotnog osiguranja. Pored toga, i drustvo u celini ima odredenih koristi.
Zadovoljstvo poslom se prenosi i na neradno vreme zaposlenih. Sve u svemu,
cilj visokog zadovoljstva poslom zaposlenih se moze braniti i po osnovu trosko-
va, ali i sa stanovista drustvene odgovornosti.

S obzirom na negativne posledice nezadovoljstva poslom, razumno je da
organizacije teZe povecavati zadovoljstvo i spreciti nezadovoljstvo poslom. lako
nezadovoljstvo pojedinca, zaposlenog, ne mora uticati na sve aspekte njegovog
ucinka, unapredenje zadovoljstva poslom je bitno ako ne iz drugih razloga onda
da bi udinili zaposlene sretnim.

Prilikom popunjavanja upitnika zaposleni su dali nekoliko predloga koje bi
po njihovom misljenju doprinelo unapredenju kvaliteta rada i zadovoljstvu za-
poslenih. Neki od tih preloga su: nabavka adekvatne opreme i softverskih pro-
grama za kvalitetno i stru¢no obavljanje posla i pracenja kvaliteta na trzistu.
Iskori$¢enje stru¢nog potencijala radnika za dalje osposobljavanje i sticanje
prakse.

Zadovoljstvo je vece ako ljudi veruju da su njihovi Sefovi kompetentni, da
rade u njihovom interesu i prema njima se ponasaju dostojanstveno i sa posto-
vanjem,a ne kada rade suprotno. Komunikacija je drugi aspekt visokokvalitetne
kontrole. S tim u vezi, ustanovljeno je da su ljudi zadovoljniji svojim poslom
kada imaju vise moguénosti da komuniciraju sa svojim supervizorima.

Mnogi ljudi su zadovoljni poslom ako nisu ni previ$e ni premalo optereceni
poslom i ako je posao dovoljno zanimljiv i izazovan. Za razliku od onih koji svoj
poloZaj smatraju privremenim i kratkoro¢nim, ovaj faktor uglavnom vazi za
one pojedince koji svoj posao posmatraju kao karijeru. S druge strane, oni koji
nisu zainteresovani za karijeru po pravilu su najzadovoljniji prijatnim drustve-
nim uslovima na poslu, a ne aspektima rada. To ne treba da iznenaduje, jer se
samo od onih kojima je zaista stalo do karijere moze o¢ekivati da nadu zado-
voljstvo u poslu kojim se bave.

Uopsteno govoredi, $to je visi poloZaj jedne osobe u organizacionoj hijerar-
hiji, to ¢e ta osoba biti zadovoljnija. Ovo zadovoljstvo se moze, u izvesnoj meri,
objasniti ¢injenicom da pojedinci na viSem rangu obi¢no uzivaju bolje radne
uslove i dobijaju veée nagrade nego ljudi sa nizim statusom. Stavise, ljudi koji
su zadovoljni svojim poslom teZe da posao duze zadrze negoli oni koji su neza-
dovoljni. Ne treba da ¢udi da najnezadovoljniji radnici verovatno ne zadrzavaju
dovoljno dugo posao da bi u svojim organizacijama mogli da se popnu na vise
stepenice.

Iako mozda nije lako da se unapredi i poveca zadovoljstvo zaposlenih, bene-
ficije koje se ostvaruju time ukazuju da se taj trud sigurno isplati.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Svi teZe ka stabilnosti i zadovoljstvu, to je u ljudskoj prirodi a u prirodi sva-
kog sistema je da tezi ka entropiji, svom propadanju. Ljudskim radom stvoreni
sistemi kao $to su razna preduzeca i kompanije mogu pravilnim rukovanjem da
se kontrolisu. Kako oni uvek teze ka propadanju tako ljudi koji sa njima rukuju
teze ka stabilnosti i zadovoljstvu.

Premda ljudi imaju razlic¢ite stavove prema raznim aspektima svog posla-
,njih nije jednostavno izmeriti kao $to bi se moglo pomisliti. Ne samo da stavo-
ve nije moguce direktno posmatrati, ve¢ na osnovu ponasanja ljudi ne mozemo
¢ak ni zakljuciti da postoje. Dakle, u vecini sluc¢ajeva, da bismo utvrdili stavove
ljudi, moramo se osloniti na ono $to nam kazu. Medutim, ljudi po pravilu nisu
potpuno otvoreni u pogledu svojih stavova i svoja osec¢anja uglavnom zadrzava-
ju za sebe. Stavi$e, nasi stavovi su ponekad tako sloZeni da ih je te$ko izraziti na
logican, sistematski nacin - ¢ak i kada smo spremni da to uc¢inimo. Imajudi u
vidu ove izazove, nau¢nici koji se bave drustvenim naukama su naporno radili
tokom poslednjih $ezdeset godina na razvoju pouzdanih i validnih instrumena-
ta kojima se sitstematski meri zadovoljstvo poslom. Razvijeno je nekoliko kori-
snih tehnika,uklju¢ujudi tu rejting skale ili upitnike kriti¢ne dogadaje, intervjue
i pravce ponasanja.

Znacaj visokog nivoa zadovoljstva poslom je ocigledan. MenadZeri bi
trebali biti zainteresovani za odgovarajuci nivo zadovoljstva iz najmanje tri ra-
zloga: (1) postoje jasni dokazi da nezadovoljni radnici ¢e$ce izostaju s posla i da
imaju vedu verovatno¢u davanja otkaza; (2) pokazalo se da su zadovoljni radni-
ci dugovecniji i boljeg zdravlja; i (3) zadovoljstvo poslom se prenosi i na druge
aspekte Zivota zaposlenog. Sto se ti¢e odnosa izmedu zadovoljstva i napustanja
organizacije,¢injenice su prili¢no jasne. Zadovoljni zaposleni imaju niZe stope
fluktuacije, kao i absentizma. Ukoliko se ove dve vrste ponasanja posmatraju
zasebno, moze se re¢i da je odnos izmedu zadovoljstva poslom i fluktuacije
pouzdaniji. Konkretno, zadovoljstvo je snazno i konzistentno negativno pove-
zano sa odlukom zaposlenih da napuste organizaciju. Finalna stavka u prilog
znacaja zadovoljstva poslom je njegov povratni uticaj na drustvo u celini. Nai-
me, kada su zaposleni zadovoljni sa svojim poslovima, to povecéava kvalitet Zi-
vota u van radno vreme. Nasuprot tome, nezadovoljni zaposleni nose taj nega-
tivni stav i emocije u svoju kucu i porodicu. Zadovoljstvo poslom nije samo sebi
cilj, ve¢ usled vedeg zadovoljstva veca je i produktivnost u preduzecu. Ovo se
moze iskoristiti i kao jedan od razloga zbog kojih je istrazivacki deo magistar-
ske teze posvecen upravo ovoj problematici.

Uopste uzevsi u obzir odgovore iz upitnika, zaposleni su generalno zado-
voljni. Zadovoljni su brojem zaposlenih, radnim prostorom, meduljud-
skim odnosima, neposrednom saradnjom sa kolegama, raspolozivim
vremenom za obavljanje zadatih poslova, mese¢nom zaradom. S tim da
postoji nekoliko podrucdja na koje bi trebalo obratiti paznju, a to su moguénosti
za napredovanje i edukaciju, kao i dobijanje informacija vezane za poslovanje

1239



preduzeca. Od svega navedenog ¢ime su zaposleni zadovoljni izdvojio bih za-
dovoljstvo platom, koje proizilazi iz ¢injenice da u poredenju sa drugim predu-
zed¢ima, a pogotovo sa preduzecima iz privatnog sektora u MH ,ERS“- MP a.d.
Trebinje su plate prili¢no vise.
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ANALYSIS OF EMPLOYEES' SATISFACTION
LEVEL - CASE STUDIES OF “PUBLIC ELECTRIC
COMPANY OF THE REPUBLIC OF SRPSKA” -
HOLDING COMPANY TREBIN]JE

Abstract

Modern society requires an organization to constant-
ly improve their business; therefore organizations are
trying to increase efficiency in business that involves
the use of minimum resources needed to produce
goods and services. This efficiency is expressed
through productivity. Productivity increases when
the organization the leadership find new ways to low-
er the amount of resources used achieve the same
output. Thanks to productivity growth managers can
reduce costs, save scarce resources and increase prof-
its. Increased profits in return provides a higher sala-
ries, benefits, and better working conditions. Manag-
ers are responsible to find a balance between meeting
the needs of employees on the one hand and econom-
ic effects that are important to the organization on
the other.

Key words: Job satisfaction, opportunities for ad-
vancement, interpersonal relations.
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UPUTSTVO AUTORIMA

Zbornik radova objavljuje nau¢ne ¢lanke (originalan nau¢ni rad, pre-
gledni rad, kratko ili predhodno saopstenje, nau¢na kritika - odnosno po-
lemika), i stru¢ne ¢lanke (stru¢ni rad, informativni prilog, prikazi) itd. i to
na srpskom i apstrakte na engleskom jeziku. Svi radovi podlijezu anonim-
noj recenziji. Programski i uredivacki odbor se obavezuje da ¢e jedan pri-
mjerak recenziranog rada sa primjedbama recenzenata blagovremeno
poslati autorima na ispravke.

Priprema rukopisa za Stampu je veoma vazna, zato molimo autore i
nase saradnike da se pridrzavaju svih uputstava:

+ rukopis treba pripremiti ra¢unarski u novinskom proredu, veli¢ina
fonta 12, tip slova Times New Roman u latini¢nom kodnom raspore-
du (ne u takozvanom YUSCII kodnom rasporedu);

+ naslov ¢lanka treba da bude jasan, sazet, da se iz njega vidi osnovna
misao vodilja o kojoj se raspravlja;

+ uz naslov ¢lanka treba da se navede ime i prezime autora, nau¢ni i
struc¢ni stepen, nau¢no - nastavno, nauc¢no - istrazivacko, nau¢no ili
stru¢no zvanje, puni naziv ustanove u kojoj autor radi, naziv radnog
mjesta i kategorizacija ¢lanka: nau¢ni ¢lanci (originalan nau¢ni rad,
pregledni rad, kratko ili predhodno saopstenje, nauc¢na kritika - od-
nosno polemika), i stru¢ni ¢lanci (struéni rad, informativni prilog,
prikazi) itd.;

+ uz C¢lanak treba biti prilozen apstrakt, koji treba da sadrzi kratak
presjek sadrZaja o kojem c¢e se govoriti, kao i cilj rada (na srpskom i
engleskom jeziku);

+ tekst treba biti lektorski obraden;

 obim rada treba biti do 10 (deset) kucanih stranica;

+ rukopis treba predati u dva jednaka originalna primjerka, kao i u
elektronskom obliku.

Programski i uredivacki odbor zbornika ima pravo izbora radova i
priloga, a u obzir dolaze samo oni tekstovi koji dotad nigdje nisu bili

kobjavljeni. j
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