EUROPEAN
DEFENDOLOGY
CENTER

Yapy:keme HACTABHHKA U capaJiHHKa YHUBep3uTera y bamoj Jlynu
EBponcku nedenmonoruja menrap 3a Hay4yHa, HOJTHTHYKA, €EKOHOMCKA, COLUjaTHA,
0e30jeqHOCHA, COLMOJIOIIKA U KPUMHUHOJIOWIKA UCTPaKuBama, Bama Jlyka

OBPA3OBAILY BPATUTHU OBPA3...

- 350PHUK PAJIOBA -




VI PY)XEFE HACTABHMKA M CAPAJTHUKA YHUBEP3UTETA Y BAKOJ JIyIin
EBPOIICKH JEPEH/IOJIOTUJA LIEHTAP 3A HAYYHA, TOJTUTUYKA, EKOHOMCKA, COLIUJATTHA,
BE3BJEJJHOCHA, COLIMOJIOLIKA U KPUMUHOJIOIIKA UCTPAYKHUBAIA, BAHbA JTYKA

OBPA3OBABY BPATHUTH OBPA3...

- 3BBOPHHK PAJOBA-

ca mehjyHapogHOTr Hay4YHOT CKyma Ha TeMy
"Hayka u Bucoko oopasoBame y Perryornum Cprickoj -
CcTamwe, MyTeBH U NepCcrneKTuBe”

bama Jlyka, 2013. rognHa



HspaBau

Yapy»xeme HacTaBHUKA U capafiHMKa YHUBep3uTeTa y bamoj Jlyun,

EBporncku nedenmonoryja neHTap 3a Hay4Ha, MOJIMTHYKA, EKOHOMCKA, COllMjaiHa, Ge36jeHoCHa,
COLIMOJIONIKA M KPUMMHOJIOIIKA UCTPAXKMBamwa, bama Jlyka

3ausgaBaya
npod. ap Jlyuko Bejaouh

I1aBHY M OArOBOPHM YPeJHUK
npod. ap Jyuixo Bejuosuh, pegosru npodecop Yunsepsurera y bamoj Jyun

To4acuu oaGop

npod. ap Cranxo Cranuh, pextop YHusepaurera y Baroj Jlyuu (npescjentux), mpod. ap cu. Emin Biajku, nornpeacjessux
Penry6iuke Cpcerike, ipod. ap Jacmun Komuh, MuHucTap Hayke U TexHOsIOrHje, akajgeMuK Jlparo/by6 Mupjanuh, Aka
JeMuja Hayka u ymjerHoctu Peny6auke Cpricke, akagemuk [lparo Bpankosuh, gexan ®unosodpcexor daxynrera
YuuBepauTeta y Bamwoj Jlyuu, npod. ap Buromup ITonosuh, nexan IlpaBHor ¢axynrera, YHuBepsurera y Bamoj J/yuu,
npod. ap 3opan I'oBenap, gekan Illlymapexor ¢axynrera YHusepsurera y Bamwoj Jlyuu, npod. ap Cro6ogan Auronuh,
dunosopckn dakynrer Beorpan, npod. ap Jby6uima Murposuh, Punosodcku daxynrer Humr, gou. ap CroGosan
Cumosuh, ap Henan Hosakosuh, Hapoauo mosopuuire Peny6auke Cprcke, npod. ap Ilerap Ilasnosuh, dakyarer
¢$usnykor BacruTama u criopra Bama Jlyka, npod. ap Cwexana bujenuh, Pakynrer ¢pusanyxor BacrmuTama U Cropra
Bamwa Jlyka, mp Popomy6 IlerxoBuh, ®Pynbancku caBe3 PemyGauke Cprcke, mp CaaBko Muauh, mpeacjesuux
JNledbenponoruja uenrpa Lipue T'ope, npod. ap IMpegpar Muneruh, npod. ap F'opan Criacojesuh.

Iporpamcku u ypehuBauku oaGop

npod. ap ymko Bejuosuh, mpodecop Yuusepsurera y Bamoj Jlyun, npescjenuux EBponckor gedengonoruja mentpa,
npod. ap Cumo Joxanosuh, mpopexrop Yuusepsurera y bamwoj /lynu, npod. ap Henan Cysuh, Punosodeku pakynrer
Yuusepsurera y Bawoj Jlyuu, npod. ap Ocroja Bykuh, Punosodexu dpaxynrer Yuusepsurera y bawoj Jlyuu, npod. ap
Muogpar Cumosuh, npezcjennuk Yerasuor cyaa buX, npod. ap Mune Imuunh, TlpaBau dakynrer YHuBepsuTera y
Bamoj Jlyuu, npod. ap Hesen Bpanar, ekcnepr y Baagn Peny6auke Crosenuje, /byGbana, npod. ap Baco Bojanuh,
IMomonpuBpesun dakynrer Yuusepautera y Bamoj Jlynu, npod. ap Bpano Kosauesuh, PaxynTeT moImTHYKUX Hayka
Yuusepaurera y Bawoj Jlyuu, npod. ap J1azo Pucruh, Paxynrer nonntnyukux Hayka Yausepsurera y bamoj Jlyuu, npod. ap
JNparan Kokosuh, ®unosopcku dakynrer Hosu Caz, mp Bragumup Kapajuua, AreHuuja 3a apyxaBHy yrpasy Peny6ivke
Cprcke, ap Ocroja Bapamun, Esporicku gedengonoruja uenrap, npod. aAp Bopo Tpamombanns, PakynTeT HOTUTHIKAX
Hayka YuuBepauTeTa y Bamwoj Jlyuu, mp BenmGop Jlanuh, EBpornicku sedenzionoruja nenrap, npod. ap Muoapar Pomuh,
®daky/ITeT MOMMTUYKKX HayKa YHUBepauTeTa y bamoj Jlyuu, mpod. ap YKapko Puctuh, Beorpaz, mpod. ap Munas 'yxsuiia,
Bucoka 1mkosia yHyTpaumsmux nociosa bamwa Jlyka, npod. ap Mue Pakuh, Beorpaz, npod. ap Bragumup Crojanosuh,
Beorpax ap /[lparan Pagumuh, EBponcku gedengonoruja menrap, gou. ap HeGojura Mananosuh, ®unosodexn
daxynrer Bama Jlyka, mp IIpeapar O6penosuh, EBporicku sedenponoruja uenrap, Panko INpepagosuh, KibrkeBHUK.

Peuensenrcku oaGop

npod. ap Bypo Llywmwuh (Beorpag - Cpbuja), npod. ap Mune Jmuuuh, npod. Jp Jlesu Kpedr (JbyGipana - Crosenuja),
npod. ap Muse Pakuh (Beorpap - Cp6uja), ap Jparan Paguumh (Capajeso), npod. ap Victor Namuann, (Pymynuja),
npod. gp Cunnuwa Tartanosuh (3arpe6 -Xpsarcka), npod. ap David Last (Kanaza), mp Bragumup Kapajuua, ap Ocroja
Bapawus, ap Hepemko Jebemak, ap Crno6ogan Cumuh, npod. ap Henag Bawuh, npod. ap An Heuo (Puncka), npod.
ap Dennis J. D. Sandole (CAZ), npo¢. ap [ane CyGawmuh (Beorpaz - Cp6uja), gou. ap 3opan Byphesuh (Beorpag -
Cp6wuja), mou. ap Henap Pagosuh (Beorpaz - Cp6uja), npod. ap /by6uma Murposuh (Huu - Cp6uja), npod. ap 3opan
Munowesuh (Beorpaz - Cp6uja), mp Crasko Munuh (Huxwuh - Lpua Fopa), mp Xapuc IMewro, npod. ap Bragumup
Crojanosuh (Beorpag - Cp6uja), npod. ap Pagocnas 'ahunosuh (Beorpay - Cp6uja, gou. ap Hesser Benayuh, gou. ap
Cno6opan Cumosuh, nmpod. ap Pagoja Paguh, npod ap. F'opaana Muh.

Illrammna
I'padonamnup, Bama Jlyka

3a mwramnapujy
[Merap Bykenuh, rpad. unr.

YpeauumTBo u aAMUHUCTPaLHja

Cpricka ynuna 63, 78 00o Bama Jlyka, Perry6vika Cpricka - Bocta u Xepuierosusa, tenedot/dakc 051/309-470
e-mail: defendo@blic. net; www. defendologija. com; www. defendologija-banjaluka. com

JKHPO pauyH: 562 099 0000236689

TeXHUYKH ypeJHUK
Tun Bejuosuh, auru. e,

JlexTop
Tarjana [Toropau, npodecop

Kopexrop
Tun BejnoBuh

IIpesog,
Tarjana [Tonopau, npodecop

Tupax
1.000 NIDUMjepaka



IIPEATOBOP

ITOKPETAYH PA3BOJAY HAYIIN 1 ObPA3OBABY TPEBAJY
BHUTH HAJCITOCOBHH]JH U HAJITOIITEHHU]JH-OBPA3OBABY
TPEBA BPATUTH OBPA3

[Npen Bama, Hama, je 360pHUK PaioBa, KOjH je pe3y/iTar usnaramwa Ha Melyy-
HApOJHOM Hay4YHOM CKyIy ,Hayka u Bucoko o6pasoBame y PerryGauuu Cp-
IICKOj-CTame, IIyTeBH U IMEPCIIeKTUBE", KOjU je OLPXKaH 2.7.2013. TOLUHE Y Op-
raHu3alyju Yapyxxemwa HaCTaBHUKA U capaZHUKa YHUBep3uTeTa y bawoj Jlyuy,
a y3 nmogpiuky MuHMCTapCTBa HayKe 1 TexHonnordje Brazge PerryGvike Cpricke. Y
Baurem, Hanrem 360pHHUKY, ayTOPH Cy Ha Pa3IUYUTe HAYMHE, MYITHLUCLIATUIH-
HapHUM NIPUCTYIIOM, CBECTPAHO Carjlefaly MUTamka HayKe M BUCOKOT 00paso-
Bamba y PerryGuiy Cprickoj.

300pHHUK je reHepaTop aKLUjU U MPEJCTABHUK HAPOJHE BOJbE U CBjec-
TH, JaK/le, KOJIEKTUBHU IyX U XTjere HapOoJa IO MUTalby HayKe U 00pa3oBama,
KOjH Cy IeBaJIBUPAJIK y OBOM BpeMeHy. Tpaku ce uzeja ,, ickpe co6oze,, cio6o-
Jie KpUTHKe 1 60pOe MPOTUB OHUX KOjU He MTPUXBATAjy KPUTHYKO MUIL/bEIbE U
Buheme.OBaj 300pHUK je jefHa BeJIMKa M PA3HOPO/HA JIerypa CBUX Hay4YHHX Bp-
CTa, OHAKO KaKo Cy ayTOPU TI03HaBa/IN U JOXKUB/baBaIl CTBAPHOCT- jyde, JaHaC,
cyTpa. Ayropu yKasyjy, ocjehajy u Tpme crpaurHu npuTHcak peajHe UCTO-
PYje ¥ CBjeTCKOr IopeTKa cBora 06a M CBOjUM PaZl0BUMa TPAXKE OLTOBOPE, KAaKO
MOIMPABUTH CTarbe Y Haynu U oOpasoBamy.. OfroBop je Aa oAroBopa Hema Ha
BjeuHO nuTame: OTKyZ TOMHMKU HepeJ, y BUCOKOM 0Opa3oBamy. Mima camo MHO-
LITBO Pas/IMIUTHX OATOBOPA, ovecto MeljycobHo mporuBpjednmx.

IIpaBu MHTeNEeKTyaNal TPAXXH UCTHHY O OHMMA KOjU UCTUHY /laBe Ha Ha-
YMH KOjH je HeBU/bUB 3a 00M4He JbyfcKe 0ur. OH TPayKU UCTHHY O OHMMA KOjH
CBOMe MHTepeCy /1ajy y3BHUIIEHO MMe TeopHje, TPaXKH UCTHHY O OHMMaA KOjU JKUBe
oz, naxu. Ilokymajmo HaydYHOM MeTOJO0JIOTHjOM UCTPAXKUTH IAje Ccy Mpo-
0/1eMH y Hay ¥l M BUCOKOM o0pa3oBamy? [lokymajmo 1o u 3aTo jep pa3Boj
HayKe ¥ 00pa3oBama M KOHCTAHTHO MO0OJ/bLIabe HAYYHOT U KYJITYPHOT
o0pa3oBama CTAaHOBHHIITBA CMATPA Ce jeJHUM Of, HajBaYKHHjUX YHHIJIA-
1a nporpecadosjedyancrBa. CarnesajMo Ja 1M ©MaMoO KaJpoBe KOju Cy HaM
MOTPeOHM JAaHAC U JaIA CTBapaMo Kagpose koju he Ham TpebGaru cyrpa.
Omnureno3Haro je ga melyysaBucHocT 00pa3oBarka, TEXHUYKOT IIporpeca
M 3aNoNUbaBarka MPe/ICTaB/bajy K/byYaH TPOYTao Y yCMjepaBamy IPUBPe-
HOT pa3Boja, Oyayhu ga oOpa3oBame nmpexcTaB/pba MPoOLeC KPeupamwa /bYJ-
cxor Kanurtazna. OGpa3oBame Ba/ba CBATUTH KaO MHBECTUPame Y JbYAE, a



3Hakbe Kao pe3yITaT 0Opa30BHUX YOUIYra je HajsHAYajHUju MOTOP IMPOU3-
BOJIb€e, KOju HaM omoryhaga sa B1agamMo npuBpesoM | Ja 3aJ0BO/baBaMO
Haure morpeGe. 3Hambe je KOJIEKTUBHO APYLITBEHO Z00po 1 oHo moBehaBa
KBa/aUTeT U (U3UIKOT U JbYJCKOT KauTajIa. 3Hame ce MOpa 3HATH, OHO ce
He MO)Xe KYIIUTH, KYIIyjy ce JUIUIOMe, BepTudUKYjy ce He3HaIHNIe, Y aKa-
JEeMCKY 3ajeJHHIY ce YBJade aKaJeMCKH MeJHOKPUTETH U aKa/leMCKe Ha-
Kase, TO je BeuKH npodiem. OBaKBMM MOHAIIabeM CKPHABM Ce HayKa U
BUCOKO 00pa3oBambe M KaO TAKBM OHM He MOTY IIOCTaTH N3BOP HOBMX MPO-
HM3BOJHUX Pecypca U KBAJIMTETA XMBOTHOI CTaHAApAa U u3Bop Oyayhmx
npuHOoca u Jo6poouTu. OHM ca He3HaTMIlaMa He MOT'Y MMOCTATH APYLITBe-
HO J00PO ca EKOHOMCKHMM BPHjeJHOCTHMA.

HayyHoucTpa)KuBaKu paj, KapaKTepHllle CTalbe U OFHOC IIpeMa HayLu Y
4ynTaBoj Pery6muuy Cprickoj, Koju ce y Hajkpahum prama Mo)ke OKapaKTepHca-
TH Ka0:0JHOC IpeMa Hayly Kao MpeMa ‘MOTPOLIKBH a He Kao “MHBeCTULHjU ,
He/I03BOJ/bEHO MaJla CPe/ICTBA 3a HAyYHOMCTPAXXUBadKH pas (0,03% op 6pyTo 1o-
maher Ipor3Bo/Aa ITO je TOTOBO 10 IyTa Matse Hero y Cpouju 1K 100 Iy Ta Marbe
HEro y pa3BHjeHHUM 3eM/baMa), CPEJICTBA 33 peaynn3alrjy MpojeKara ce y Haj-
BeheM mpoleHTy Tpouie 3a XOHOpape [OK je OZHOC y CBHjeTy 40:30:30
=IUIaTe:MHBECTHLIMje:TPOIIKOBH IIPOjeKTa, MaIv OPOj CBHjeTCKU MPHU3HATHX Ha-
YYHHKA U PaJioBa, cj1aba MoBe3aHOCT HAyYHOUCTPAKUBAIKOT U UCTPAXKUBAYKO-
Pa3BOjHOT CEKTOPA Ca MPOM3BOJHUM CEKTOPOM, HEMOTHBHUCAHOCT HAyYHOT KaJ-
Pa 3a HAayYHOMCTPAXKMBAYKE AKTUBHOCTH, MAJIH CTEIIeH UCKOpHITheba IPrIrnKa
KOje HyJie eBPOICKU U gpyru GOHIO0BH 32 GUHAHCHPAbe, HEJOCTATKOM CaBpe-
MeHe ncTpakrBadke onpeme.Kao moryhu npasuu ynanpelhema nayanoucr-
POKUBAYKOT pajay Hajkpahum mprama ce MOTy U3ABOJUTHU: PA3BOj JBYACKHIX
pecypca Kpo3 n360p KBUIUTETHUX MIAZMX CAPAHUKA, YK/bYUHBaK€e CTyAeHaTa
y UCTPa)XMBadKe NPOjeKTe, aKTUBAaH MEHTOPCKU Paf U MOpPa/HA MOApIIKa, Te
npumjeny EC Iloeme u Kogexca npuirkoM n360pa UCTPaXMBaYa, pa3Boj Mo-
BOJBHOT' OKpPY)XeHa M capajiibe KPO3 Pa3Boj MpaBalla HayYHUX MCTPAKMBAHA
KOjU OIrOBapajy 3axTjeBMMa CBHjeTCKe HayKe U KyJITYPHUM U IPUBPeJHUM 3a-
XTjeBHMa 3eMJbe, jadyame JPYyLUITBeHe CBHjeCTU O 3Ha4ajy U YJI031 HayKe U TeXHO-
JIOTHje, aKTUBHHje YK/byUHBatbe y Mel)yHaposiHe IpojeKTe, Te OBe3UBabe ca “Ha-
y4HOM emurpanjom’, obe3bjehrBame MarepujaiHe 6ase Koja je HEONMXOLHA 3a
M3BOlere HayYHOT Pajia, yBolemwe 1 pUXBaTame 00jeKTUBHE Hay4YHe KPUTHUKE.

Tpe6a ojayary KOHTPOIY, OATOBOPHOCT, TpebGa jayaTH CTaHAApAE W
KBaurer o0pasoBama. TpeGa mpBeHCTBEHO yraratu y jbyje Koju he
CBOjUM 3HalkbeM M MOTHMBAIIMjOM [JONPHUHHjETH CBEOINIITEM HAIPETKY.
IMokperaun pa3Boja Tpebajy GUTH HajCIOCOGHUjU U HAJIIOLITEHUjH TIOje-
AUHIV, TAMOBM, MHCTUTYLIMje, KOIEKTUBHH YM 3ajesHulle, jep 6e3 6oper
YBH/Ia Y CTake Y BUCOKOM 00pa3oBamy U OKO era usryour hemo ce y xao-
Cy, Kao MjepoM eHTpOoIuje, KOju He3a00MIa3HO [J0/1a3u YCUIHjes TEXHO-
JIOIIKHX, EKOHOMCKHX ¥ MOJTUTHYKUX IPOMjeHa.

I'nasnu u 0odzoeopHu ypedHuk
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OBPA30OBAIBY BPATUTH OBPA3 -
KYJIA UJE AKATEMCKA 3AJEJHHIIA, JA TU JE PASOPEHA?

Hayuna kxpumuxa, noaemuka
’ UDK 378.014.3(497.6 Republika Srpska)

npod. ap Jyumko Bejuosuh’
Yausepsuret y bamoj Jlynu
bama Jlyka

Ubi spiritus ibi libertas
(Tmje je myx Ty je u cnroGopa)

Ancmpaxkm: Hanpepak y Hayuu ¥ BUCOKOM 00pasoBamy y Penyoannm
Cprnckoj Tpeba cMarpaTu MPBUM YUHUOLLEEM €KOHOMCKOT Pa3BHUTKA, JOK
Ou Zpyru OMO OHO LITO Ce Ha3WBa MOPACTOM 3HAKA, Tj. oborahuBamwe 00-
pasoBama HOBMM TexHOTOWKHM gocrurayhuma. Kako 3aycraButu oHe
00pa3oBHe HHTepeCHe IPylle KOjUMA je OCHOBHHM MOTO MPO(duT, a He KBa-
nureTHO oOpasoBamwe? HHBecTunuje y 4oBjeka, Kako ux ja cxsaham,
YKJbY4yjy MHOTO Bulre oz ¢popmanHor oopa3oBama. Hema kBanurerHor
o0Opa3oBama 0e3 KOHTpOJIe Jp>KaBe, 030u/bHe, MOJepPHE, IPABHE, JeMOK-
parcke gp>xaBe. Heocsjeurthenu ce Mmopajy ocBujecTuTH, 3 HEMOPATTHHU Y
BHCOKOM 00pa3oBamy MOPAjy ce BPaTUTH Y /by CKe, MOPAa/IHE OKBUPE KO-
pekTHOCTH, dep mwieja. Baciuraun Mmopajy OuTH BacUTaHU, HCTOPHjCKHU
ce 3Ha IJje je MjeCcTO 3a HEBACIIMTaHe M HEMOpaJHe.

Kisyune pujeuu: o6pasoBame, HayKa, 3HaHe, Pa3B0j, MHTEIEKTYAIL[H, HEMOPAJT

YBO/J,

Hayka u Bucoko oopasoBame y Penyoauiin Cprickoj — crame, myreBu 1
IepCcneKTuBe, TeMa je JaHaIlbeT HayqHoT cKymna. OBy TeMy HaMeTHYIIa je IIpaK-
ca y 0BOj 06/1acTH, IIpaKca Koja je BeoMa JIolia, a YCJIOB/beHa je uamel)y ocrasor,

' PepoBuu npodecop yHusepsurera y bawoj Jlynu, npeacjefHUK Yapyera HaCTaBHUKA U capaj-
HHKa YHUBep3uTeTa y bawoj Jlyru, koHTakT tin@blic. net



ocupomatiemeM Perry6rike CpricKe, aj je jour rope LITO y HAaMa ¥ OKO HaC HeMa
JOBOJBbHO Jby0aBH, JKejbe U MOLITOBama 3a 3ajeHUITB0. Og6paHy oTalionHe 13-
HUjeIu Cy MJIafu 1 Xpabpu jbysid, a pa3Boj u Hanpeaak Pemy6nuxe Cpricke 6u
Tpebay N3HUjeTH BUCOKOMOPAIHU MHTEJIEKTYaJILIH Y CApailbU Ca CBUM JIPYTUM
cojeBuMa gpyirBa Penybnnke Cpricke, ¥ CBaKako ca lheHUM MHCTUTYLHMjaMa
KOje Cy CBeTHHa 3a rpahaHe U yc/0B KOHTHHYUTETa MOZiePHE IIPaBHE JIp)KaBe.
CrBapame Gorare u cperHe PerryGnuke CpricKe 3axTHjeBa aHTAXKOBAbe CBAKOT
nojenuHIia, 6e3 063Mpa Ha TO KOjU [T0Cao 06aBsba.

Ynora Bucoxor oGpa3oBama (yHuUBep3HTeTa) je Aa yHampelyjy 3Hame 1mo-
BehaBajyhu meroBe rpanuue u ga Tpara 3a ucTuHOM HCnUTYjyhu KpuTHaky
yBjeperba U Te UCTHHe, JePuHUIIYhY TayHO IPAHMIIE Of, UE0I0THja CTeYeHHX
MHTepeca, apTHja U Baaje. Y1aHoBU BUCOKOT 06pa3oBama (akaseMcKe 3ajes-
HHIle) Cy 06aBe3HH Ja 00jaB/byjy pe3yirare U 3aK/bydKe HCTpakuBama. OHU
1Majy CI000AY KpeTama [0 YHUBEP3UTETCKOM YHUBEP3yMy PaZy KOHCY/ITa-
1[Mja ¥ pa3MjeHe pe3y/ITara UCTPAXUBamba. AKazeMcKe c1060e 1 ayTOHOMH]a Ha
YHUBEP3UTETy Cy IpeAyc/IOB 3a yCIjellHO oOpasoBame. AKaseMcKa cao6osa
YIAaHOBA aKaJileMCKe 33jeJHUIIe je MHAMBUyaHA M OGHOCHU Ce Ha CTyAUpame,
yueme, IpefiaBama, UCTPAKUBamwe, JUCKYCHje, THcamke U KpeaTHuBaH pa/j,. AyTo-
HOMHja je He3aBUCHOCT Off ipyKaBe U APYTUX MPUTHCAKA JPYLITBA Y JOHOLIEHY
OJJTyKa y MHTepHUM opraHuMa. [IpaBu mHTe/IeKTyaal TPaXu UCTUHY O OHU-
Ma KOju MCTHHY JaBe Ha HAYMH KOjU je HeBU/bUB 3a o0u4He byacke oun. OH
TPYKU UCTHHY O OHMMa KOjM CBOMe MHTepecy /1ajy y3BHLIEHO NMe TeopHje, Tpa-
KM MUCTUHY O OHHMMa KOju XuBe of, axu. [IoKylrajMo HayYHOM MeTOH0JIO-
I'MjOM MCTPAKUTH IAje Cy MPo0IeMH y Hayl[1 M BUCOKOM oOpa3oBamy? ITo-
KYIIIQjMO TO U 3aTO jep pa3Boj HayKe K 00pa3oBarba M KOHCTAHTHO IT000/b-
LIare HAYYHOT M KYJITYPHOT 00pa3oBama CTAaHOBHHUILITBA CMAaTpa ce jes-
HUM OJ, HAjBa)XHUjUX YMHWIALA Iporpeca yoBjeyaHcTBa. Carnegajmo ga
JIM IMaMO Ka/ipOBe KOjH Cy HaM IIOTPeGHM JaHaC U Ja/IU CTBapPaMo KaJpo-
Be Koju he Ham TpeGaru cyrpa. Onmreno3Haro je ga melyysaBucHocr 00-
pa3oBama, TEXHUYKOT Iporpeca M 3anolijbaBamba NMpe/CTaB/hajy K/bydyaH
TPOYIao y ycMjepaBamy IPUBPeAHOr pas3Boja, Oyayhu ga oGpazoBame
NpeAcTaB/ba MpPoOLec Kperpamwa J/bYACKOr KanuTtasa. O0pasoBame Baba
CBAaTUTH KAao MHBECTHPae Yy Jby/ie, a 3Hame Kao pe3yITaT 00pa3soBHUX yC-
JIyTa je Haj3HA4YajHUju MOTOP IPOU3BOAIb€E, KOju HaM omoryhaBa fa Bnaga-
MO IIPUBPEJOM H Jja 3aJ0B0/baBaMO Hallle moTpeGe. 3Hame je KOJIeKTUBHO
ApyLITBeHO 100po u oHO noBehaBa kBamuTeT U PU3UIKOT U JbYACKOT Ka-
nurana. 3Hame ce MOpa 3HaTH, OHO ce He MOYKe KYIIUTH, KYITyjy ce JUILIO-
Me, nepTUdHKYjy ce He3HAIHUIE, TO je BeTuKH nposiaem. OBaKBUM ITOHA-
LIaFeéM CKPHABH ce HayKa ¥ BUCOKO 00pa3oBambe U Ka0 TAKBY OHU He MOTY
IIOCTaTH M3BOP HOBUX NPOU3BOAHHX pecypca M KBAJIUTETA JXUBOTHOT
cTra"gapga u u3Bop Oyayhux npunoca u fo0po6uTn. OHH ca He3HAIMLA-
Ma He MOTY IIOCTaTH APYUITBEHO JOOPO ca EKOHOMCKHM BpHjeIHOCTHMA.
Hexke o0pa3oBHe nuHTepecHe rpyIie u nojeanHiu Hehe ga cBare fa je 3Hambe
HU3BOP OXOTKA, OOraTcTBa M 0J1Iarocrama, Te CBa y/lararba Koja Bplle y JbYj-
CKU KallUTaJI KPo3 HepTuduKanyjy He3Haauna umahe Bp1o HUCKH ZpyLIT-



BeHHU IIPUOPUTET U HCTOPH)jCKH IVIEZAHO U KPO3 Apyre JjeITaTHOCTH yI/IaB-
HOM 3aBpIlIaBajy Kao Bapame, a He CTBapame. 3aTo Cy U 3aXTjeBH 3a IO-
GoJplaEb€e CTara y HayIiM ¥ BUCOKOM o0pasoBamy y PenryGnunu Cprickoj
Ba)KHH MCTO TOJIMKO KOJIMKO U MOTpeda 3a xpanom. HeoGpa3oBaH 4oBjek
uMa mMaze nmorpeée, oH je 1o morpouady. Hanpegak y Hayny ¥ BUCOKOM
oGpasoBamwy y Penyommpn Cprckoj Tpeba cMarpard NpPBHUM YHHHOLEM
€KOHOMCKOT Pa3BHUTKA, JOK OU ApPyru GMO OHO LITO ce Ha3WBa MOPACTOM
3Hama, Tj. o6orahuBame 0Gpa3oBarkba HOBUM TEXHOIOIIKHUM JOCTUTHYhH-
ma. Kako 3aycraButi oHe 00pa3soBHe MHTEPeCHe rpyIe KojuMa je OCHOB-
HHY MOTO IpoduT, a He KBaIuTeTHO OOpa3zoBame? HHBecTHLMje y YOBjeKa,
Kako ux ja cxpahawm, ykpydyjy MHOTO BuLie of ¢popmanrHor oGpa3oBamba.
Hema kBannreTHOr 0Gpa3oBama 6e3 KOHTPOJIE ApiKaBe, 030M/bHE, MO ep-
He, IPaBHe, AeMoKparcke ap)xaBe. Heocjemrhenu ce mopajy ocBujectu-
TH, @ HEMOPAJIHU Y BUCOKOM 00pa30Baly MOPajy ce BPAaTUTH Y JbYACKE,
MOpaiHe OKBHPe KOPeKTHOCTH, ¢ep rreja. Bacmuraun mopajy 6urn Bac-
IIUTAaHM, UCTOPH)jCKHU ce 3Ha IJje je MjecTo 3a HeBacluTaHe U HeMOpaJiHe.
He gosBonmumo ma 60/pM cTpajaBajy of ropux, Ja poj, CTpaja of, u3poja.
Mowmweaune geBujanuja y BUCOKOM oOpa3soBawy Ouhe Karacrpodanne.
3Hame HHje jedTHH pecypc, jep ce A0 Hera foia3u myreBuma ckymohe. Y
APYLITBY 3Hama, 3HaIe HUje 0e3THYHO Kao HOoBaL,. 3Halbe HOCH JbYACKA
0co0a, cTBapa ra, yBehasa nau ynanpeljyje /pygcka TM4HOCT, IpUMjembyje
ra IM9HOCT, MOAYYaBa U Mpejaje ra TMIHOCT, KOPUCTH ra TM9HocT. /la 6u
CBe TO OMJIO TAaKO MOPa ce 3HATH U 3Hakbe e He MOXKe KymoBaru. PopmanHe
JUTUIOME He 3HaYe W CTBapHO 3Hate. O0pasoBHA IMYHOCT je apryMeHT,
xpam, amGieM 1 cumMGo gpywrTBa 3Hama. Kako Hahu 6ospa pjememay Pe-
myGmmu CpIickoj 3a BUCOKO 0Opa3oBame Kojemy Tpeba Bparutu oopas?
Pjemieme je y peBoryImoHapHHM OpPraHU3allMOHUM IIPOMjeHaMa, IpoMje-
HaMa 3aKOHa, MpoMjeHaMa o0pasalia U CTH/IOBA MOHAIlIalka CBUX Y 00pa-
30Bamby, A/ M Y MHCTUTYLMjama gpykaBe. TpeGa ojayaTv KOHTPOIY, OrO-
BOPHOCT, Tpefa jadyaTu CcTaHzapae M KBaaurer o0OpasoBama. Tpeba
IMPBEHCTBEHO Y/IaraTH y /byAe Koju he cBojum 3HameM 1 MOTHBALI¥jOM /0-
MPUHWjeTH cBeonuITeM HanpeTKy. [lokperayn pa3Boja rpedajy 6uTH Hajc-
MOCOOHM)HM M HAjNOIITEHHU)! MOjeUHIIH, TAMOBH, HHCTUTYLUje, KOTEeK-
THBHH yM 3ajeHULE, jep Ge3 Go/ber yBHu/ay CTare y BUCOKOM 00pa3oBamy
M OKO mera u3ryour hemo ce y xaocy, Kao MjepoM eHTponHje, KOju He3a-
00MIa3HO [0/1a3U YUIHjel, TEXHOMOUIKUX, eKOHOMCKUX M MOTATHIKHX
IpoMjeHa.

1. AJEMCKA BAJEAHHULA -TEHEPATOP PA3BOJA,

BJEKOBHH HOCHUIJIAL C1I0OBOJAPCTBA

AxkazieMcKa 3ajeJHULIQ, YHUBEP3UTETH, BUCOKO 00pa3oBarbe MOPajy IOCTaTH
reHepaTopu pa3Boja yoriiTe, ma Tako u Pemy6uke Cpricke n buX. Mopa ce pas-



roBapaTy Ca KOMIIETEHTHUM JbyJ¥Ma M BHCOKO 0Opa3oBarbe BPATUTH HA OHQj
HUBO Koju My npurnaza. Muauja u KuHa gaHac cy semibe Koje npefBogie mporpec
3aTO LITO MMajy U3y3eTHO KBAJIMTETHO BUCOKO oOpa3oBambe. Ko Hac ce oHO ypy-
IIaBa M OHO LITO je GMJI0 KBAIUTETHO CITYIITA Ce HAa HIDKU HUBO. Pedopma o6pa-
30Barba KO/, HAC MMa)Kiby yeMjepaBa Ha popMaJIHe eJIeMeHTe, a CyLITHHA HaM ITPO-
mude. Cpo3aBary BUCOKOr 0Opa3oBamba JIOTpUbesie Cy U HeKe dakynarercke u
YHHUBEP3UTETCKe MHCTUTYIHje 6e3 NKaKBUX KpUTepHja, 6e3 cranzapza. Pemy6-
nuka Cpricka 1 bocHa u XepiierosruHa je o7 bUX YMOPHa, jep Cy HacTajle Ha Ta-
nacy Hecpehnor 1o6a o Hapoe Ha OBUM IIPOCTOPUMA, BpiLie IIPOMOLIH)Y popme
6e3 cazp)xaja, MPOMOILMjy HEKYITYpe 3Hama U arpecuje, Gprrozodujy o6paso-
Barba Kao 6M3HMCA, Jakie 6poje naHe. Hapoarma ocTaje ga To camo npemno3Hajy
¥ pagu cBoje 6yayhHocTH TpaBoj, a He 1Ta)KHOj BPHjeAHOCTH )y LIAHCY.

Yiora BHCOKOr o0pasoBama (YHHBep3uTeTa) je fa yHamnpelyyjy 3Hame 1mo-
BehaBajyhu merose rpaHuie u Ja Tpara 3a UCTHHOM HCOHUTYjyhu KpUTHYKU
yBjepema U Te UCTHHE, fepuHuIIyhy Ta4HO rPAHMIIE Of, UIE0IOTHja CTEYeHHX
WHTepeca, mapTyja u Biaje. YIaHoBU BUCOKOT 06pa3oBara (akageMcKe 3ajes-
HULEe) cy 006aBe3HM 1A 06jaBibyjy pesylTare U 3aK/byuKe HUCTpakuBamba. OHuU
MMajy c10060y KpeTarma 110 YHHUBEP3UTETCKOM YHHUBEP3YMY PaZiii KOHCY/ITALIH)a
Y pa3MjeHe pe3y/ITaTa UCTPAKUBamba.

O6pasoBame Tpebda a Oye MHCTPYMEHT IO3UTHUBHUX [JPYLITBEHHUX [TPOMje-
Ha, Kao U Ja yThye Ha TpaHchOopMaliijy TPEHYTHOT CTama Ka CBUM IIpaBUMa U
MOTIYHUM C/1060ZaMa y3 IIePMaHeHTHY eBajlyanujy. AkaZieMcKe c1o6oze U ay-
TOHOMHja Ha YHUBEP3UTETY CY IIPeyCJIOB 3a yCIjelirHo oO6pa3oBarbe. AKageMcKa
€1060/1a YIAHOBA aKaZileMCKe 33jeJHULE je MHAMBUAYaHA U OJHOCH Ce Ha CTY-
JUpame, yuemwe, Ipe/jaBamka, UCTPAKUBabe, JUCKyCHje, MIcambe U KpeaTHBaH
paj. AyToHOMUja je He3aBUCHOCT O, Ap)KaBe U JPyTyX IIPUTHCAKA JPYIITBA Y
JOHOILEIbY OJTYKA Y MHTepHUM opraHuma. CTyeHTH uMajy rmpaBo u3bopa 06-
JIACTH CTYJYparka Ha ocHOBY noctojehux mpeamera. MHcTHTyIMje BUCOKOT 06-
pasoBama Tpeba Ja rapaHTyjy yuelrhe CTyZeHTHMa Y OpraHHMMa yIIpaB/bakba Koju
Tpeba ga ce 6upajy cnobosHo. CTyseHTH Cy Ha BUCHHHU CBOT 33JaTKa jep cy
Xxpabpu, KCKPeHH, HEMCKBAPEHOT MOPaa, a ,ipodecopu HUCY Ha BUCHHU CBOT
3aJarka... ¢, 3amro?

Jla 6u ce 3amoBosbIIIE TIOTPEeDE OKPYI)KEHA, YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame U
HCTPOKUBAbE MOPAjy Aa OyLy MOPa/HO M MHTEJIEKTYa/THO HEe3aBHCHHU OFf CBUX
MOJTUTUYIKHX ay TOPUTETA 1 EKOMOMCKUX Mohu. MIHTeeKTyaHa 3ajejHULA TPe-
6a ja Ma MPaBo Jja CKa)Ke MUILJberbe CI0O0AHO y MeHjHMa, Kao U [ YCIIOCTa-
BU CBOje Me/iije 1 HAaUMH KOMYHULIUpamba.

Brapa v jaBHOCT Tpeba a pecIieKTyjy IpaBo yHUBEP3UTETA 1a CI060LHO Tpa-
ra 3a ICTMHOM U MIMa KPUTHYKH OJHOC M aKTUBHY Y/IOTY Y OG/TMKOBAkby APYIITBA
KoMme cayxu. McTopuja je mokasasa ia HaCcH/be HaJ, aKaZieMCKUM ¢1060Aama u
AyTOHOMHMjOM YHHBEp3UTEeTa MMa BHCOKY IIHjeHy y IOIJIeZly MHTeJeKTyaJHOT
1313, APYIITBEHOT PAaCTPOjCTBA M €KOHOMCKe cTarHauuje. YHanpehere Bucokor
o06pa3oBarba je HeONXOJHO PAY TIO3UTUBHHUX JPYLITBEHUX U eKOHOMCKHX ITPO-
MjeHa, a mpodecopu Tpeba Ja yuecTByjy y ToM mponecy. OTBOpeHe KOMYHHKa-
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I[1je 0 cCa3HabMMa, XUIToTe3aMa U MHUIL/behIMa JIe)Ke y CAMOM I[eHTPy YHUBep-
3UTeTCKOr 0Opa3oBama. Crtaryc mpodecopa Mopa ja UMa CUTYPHOCT Y OZHOCY
Ha moryhe morpeiune ozpnyke. JJobpoHamjepHHUMa U CBjeCHMMA OBO je CacBUM
jacHo. Huje jacHo camo npodureprimMa, KapujeprucTuMa 1 3apo6/beHUM YMOBH-
Ma KOjU He MHCJIe CBOjOM I7IaBOM, a paJie Ha YHUBeP3UTeTHMa, JaK/Ie Y BUCOKOM
obOpa3oBamy. BUTH KpUTHUYKM MHTeNIeKTyasal, IPeTIOCTaB/ba MpHje CBera
CIIPEMHOCT /1A Ce 33 )XMBOT y UCTHHHM U CJIOOO U I/IATH HajTeXKa LiYjeHa U o He-
Cy BeJTKe XXPTBe. Je/IMHO TaKo ce ¥ MOIJIO MPUMA/IaTH IIOKPeTY KPUTHYKUX WH-
TeslekTyaaua. To je GMIO BpHUjeMe Kaja Cy Ueatu jbyCKe CJI060/e MPOXKUMAaIH
VHTe/IeKTYaJIHY Jlje/laTHOCT. MHTeneKTyaal Kao pafHUK y 00/1aCcTH JyXOBHUX
HayKa, aKo je Beh n3abpao ga Gyge yucTad gpyurTsa, Tpeba Aa y IpBoM peny Oyze
YHCTAY je3MKa KOjUM roBope MohHe pyiuTBeHe rpyte. Je3uk ,MohHUX OTKpUBa
Y NMMPUKPUBA OHO WITO je 33 IBUX jeJTHO BOYXHO — UHTepec. Y Me UHTepeca OHU
CY Kaip4 Jia TUbyHY MUCTUHH Y o4M. [IpaBu MHTeIeKTyanal Tpayku UCTUHY O OHU-
Ma KOjU MCTHHY JaBe Ha HaYMH KOjU je HEeBU/bUB 3a oOu4He jbyfcke oun. OH
TPYXU UCTHUHY O OHMMA KOjU CBOMe UHTepecy /1ajy y3BHLIEHO UMe TeopHje, Tpa-
YK UCTUHY O OHHMMa KOju XXuBe of, 1axky. Colnosior, ako Hyje APyLITBEHO OKO
KOje BUAH OHO 1uTO BehuHa He Bugu (v1n Hehe ia BUAM), MOXKe /la OKa4H CBOje
epo o KIMH. AKO IaK BUZH, a Hehe ja OHO IITO BUAM CAOIIIITH Y jaCHUM II0jMO-
BHMa, OH/IA je 1 [TIOKBAaPeH, U He 3aCITy)Kyje NMe Apyra, UHTe/IeKTyaIua, oOpasoB-
HOT, Hay4HOT, akaZieMcKor rpahaHmnHa. MHOrmma HeJocTaTak 3Hamba M OIIIITE
Ky/IType He CMeTa /ia jaBHO CyZie O OHOME LITO He PasyMujy u ocylyjy oHe kojuma
HUCY OPAC/IH, U KOjU CBOjy 3/10hy Lijesie u3 cebe najyhu joj ysBuieHo nme kpu-
trke. Kpuruka tpeba a Gyze TpajHa uHTeeKTyaHa 60p6a MPOTUB ,,aHApXHje
JyXa ¥ pe)xuMa caMe IVTyIIOCTH.  Ja HHcaM y3€e0 JIMYHO YBjepebe 3a Hay4HY HC-
THHY, Beh caM Hay4Hy MCTHMHY YCBOjHO Kao JIMYHO yBjepeme. 3aJaTaK HayKe U
aKaZieMcKe 33jeIHHLIe jecTe J]a JOCITHje 0 Ca3Hamba O JbY/ICKOM ITOHAIllakby y pas-
HHUM OKOJTHOCTHUMA (IIPUPOSHUM, IPYLITBEHUM, KYITYPHHM), @ HE 1a MAaHHUITY/TH-
e byuMa (femarorujay 6ounim). Y neiarouikoj 06/1actv MaHUITy/Ialdja yde-
HULUUMA U CTyJeHTHMa y3uMa OO/IMK WMHIOKTpHHauwje (Tj. coumonoruja
casHama). [lpyiurBeHy crBapHoCT (06MYHO) He AedUHULTY OHU KOjH je Hajoosbe
No03Hajy, Beh oHM Koju BoMe B1azajy. Y aKajeMCKoj 3ajeJHULIM OHM KOjU 3Hajy
Teopujy OOGMYHO He YMHjy JAQ MAaHUIYIHLIY, OHH KOjU YMH)Y Jja MAHHUITY/IHIIY
06u4YHO He3Hajy Teopujy. Bukrop Uro je ncrunao ,IIpeysumam Ha ce ynnrheme
Baier pasyma.‘ Kao npumnagHurma akajeMcKe 33jeJHHULE PHjed je Hallle jesiu-
HO opyxXje. He cMujemo 103BoIMTH f1a ce pa3yMjeBarbe CTBAPHOCTH IMOTHCKYje Y
KOPHCT B/afiama crBapHouthy. He cMujemo fo3BovTH a /by6aB peMa UCTUHU
yCTyIIa MjecTo Bo/bH 32 MOhH. Y pa3opeHoj akafieMCKOj 3ajeIHULI OPTraHU30Ba-
Ha MamwMHa BJaJa, a HeopraHusoBaHa BehuHa ce mokopasa. MHTenekryanHu
HajaMHH PAaJHULIM He CMUjY /Ia TPYjy HEBHUHE ylile CTy/IeHaTa, U I'ybe CBOjy Ayury.
AxazieMcKa 33jeJHULIA U HeHU IPUIIAJHUALM He CMUje OUTH CPesICTBO 3a Ue0-
JIOLIKO javame Braaajyher unrepeca, Beh oHa Mopa Tako GpyHKIIMOHHCATH Ja Ce
pasBHjajy ayTOHOMHe, WHTe/lIeKTya/He, MOpaJHe W JpyliTBeHe MoryhHoctu
JbyI. YMHU JbYZIU Y aKa/IeMCKOj 33jeJHULIU JY)KHH Cy Jia MJIajie [yXOBe o3paye
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CBOjUM HCTPXMBAYKUM 3aHOCOM U I UX je3UKOM KPUTHKe OXpabpe Ha JyXOBHY
nmycronoBuHy. He cMmuje ce 103BONIUTH Ja MeAarolike pajiHUKe 3aMjeHH Ieja-
roika rnonuyja. Heka rpaje 6op6a mpunuuia 6e3 cute ca CHIoOM 6e3 IIPUHLIK-
na. HHTeNeKTyaTHA 3ajeJHULIA JAHAC je pa3opeHa. JoMHUHMpPa TEXHOJIOMIKA
CBHjeCT, TIOTHUCHYT je Gpra030dCKU JyX U TUME ce MO)Ke 06jaCHUTH OJCYCTBO aH-
Tpomnosouike mobyHe. Hepocraje enabopupana koHienuuja u 60p6a 3a MozgepHe
BpUjeIHOCTH Y CUTYallUjU KaJla Cy Ce YPYIUWIN BeIMKU BpUjeJHOCHU CUCTeMH U
KaJa je y BAKyMY BPHjeJHOCTH aHOMHja ITOCTaje OIILITe OOM/beXKje JYXOBHE KIIH-
Me. V3 aHa/IM3e AyxoBHe KJIMMe Haller BpeMeHa, Koja oOupexkaBa mag, puio-
30 CKOr MUIL/BEHA U PALJMOHAIHOT yMa Y Oyjuri dopMain3ma, mparmMaTiusma u
YTUJIMTapU3Ma, MOXKe Ce 3aK/bYUHTH /1A je [I0JI0XKaj MHTe/IeKTyalalla HelloBO/baH
y TIOI/Iely UCITyHberha HhbHUXOBe ayTeHTUYHe yJIore: cTora ce cBe Behu 6poj uHre-
JIEKTyaJIalld aHTA)XXyje y Y1031 Boha MOMUTHUYKUX CTPAHAKaA, Y GpyHKLHjU ugeo-
Joukux Mecrja oxgpehennx monmuTrukux Mohwu, 3arymmyjyhu cBoOjy KpUTHUKY
¢dyukumjy. nak, riac He3aBUCHOT MHTEJIEKTYAIILA HUje MTOTITyMO 3aMPO U MHO-
I'M HaBe/IeHU M JPYTH ayTOPU MCTPAjHO pajie Ha OCBjeT/baBakby IyTa 0 UCTHHE
CYNpOTCTaB/bajyhu ce HOBOM ayTOpHUTapU3My U MOPAJIHOM U BPHjeJHOCHOM pe-
JIATUBU3MY U HUXHIN3MY, HacTojehu 1a peBurtanusyjy 60pOy IpOTHB JOrMaTH3-
Ma, CLIMjeHTH3Ma U CBHX BUJOMa QyHJaMeHTa/u3Ma y Lby peBajopu3alyje
CMMCJIA XXUBOTA.

2. AKAJJEMCKA 3AJEJHHUIIA JE YMOPHA O/
W CIIPASHOCTH CBOJUX PEOOPMATOPA

Jbyau y akaZileMCKoj 3ajeAHUIIN Tpebajy TeXXUTH UAeasTy Ipasje u caoboge.
Ocraje oTBOpeHO TeMe/pHO NUTame: /la v jeHO SPYLITBO MOXKE Ja ce Pa3BHja
Kao /IeMOKpAaTCKa 3ajeJHUIA aKO Y HeMy He IOCTOjHU CTa/IHO CTPYyjarbe HOBHUX
vjeja ¥ MOJTMTUYKUX a/ITepHaTUBa? 3aTo HUKaJja He CMUjeMO Jia OLyCTaHeMO O
CTBapame HOBe MHTeJIeKTyaHe 3ajeJHHIe Ma KOJIMKO TO U3I/Ie/IaIo aHAaXPOHO U
YTOIHjCKHU. JeinHO peadrpMalifja MCTUHCKOT HHTENIEKTYaHOT aHTa)KMaHa
MO)Xe CTBOPHUTH IPETIIOCTaBKe 3a Bpahame OCHOBHMM HeannMa cao6oze,
npasge u gemMokparuje. CaMo Kao JIMYHOCT MU CMO MOpajiHe 0cobe, jep OAro-
BOPHOCT Ce Be)Xe 3a JIMYHY CaBjecT: 3aTo0... ,Maca, HHCTUTYLHja He MOXXe OUTH
ofroBopHa.“ AkasieMcKa 33jeJHHUIA MOpa IOCTATH JyXOBHA 33jeHUIIA CJI0060/-
HUX 1 OATOBOPHUX JbYJH, Y KOjOj CBaKO Tpeba Ja Gyzie OHO IITO jecTe, A Ca IMyHO
cTpacTy, Jby6aBu M 063Mpa OpaHU CBOj IMYHU CTaB U /Ia OTBOPEHA /iyxa IpHUMa
OJ], [PyTHX M OHO ILITO Ce Pa3/IMKyje Off ’eroBor, a IIPYXXKU PYKY APYroM U Apyra-
yujem. OHa HAayYHOM METOZ0JIOTHjOM, Y K0joj ce moraha urpa usmelyy Teopuje u
HCKYCTBa, y BpeMeHMMa JaHalllbUX HeBpeMeHa KaJa AyBajy U BjeTpOBU 3714,
KaJa poJ, CTpaja o U3poza, Kaza 60/bH CTPAZIaBajy off FOPHX, MOPA Aa ce U360pu
[ia Ha LIjeH! MTOHOBO TIOCTAaHy MMAMETHH, MOPAJTHU U MY PH, a He MOhHH, IPCKU
u HemopasnHu. OBaj pe3yrTar je HaydyHO OTKpuhe 1 OH ce He MO)Xe YHaIpHje[,
3HATH. 3aTO0 Y aKaJeMCKOj 3ajeJHULU Tpeba CTasHO BOgUTH pasrosop (o I'pka
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Ce CBHjeT yYHO Pa3roBopy, a o4, PUM/baHa roBopy), Kao yXOBHY UI'DY, a He Pasro-
Bop Hagpehenoctu u mogpehenocru. Mrpaun gomase v oxiase, a urpa octaje. Y
WTPH je cBe MO3HATO (MjecTo, BpyjeMe, UTpayH, MPaBUJIA, CyAHje UT/.) — OCHM
rcxona urpe. AKo OU ce 3HAO MCXOJ, UTpe, OHZIA Hebu HU Tpebaso a ce urpa,
urpa 61 u3ryGu/a cBaKy JpaXk U CMHCA0. Y aKaJieMCKOj 3ajeJHULIM yBHjeK UC-
[a/iHe JIOIIe KaJi KOHLIEIIHM)Y U IT0jMOBe [yOOKOT 3Ha4Yerha TyMaye IUTUTKE IVIaBe,
KOje 3a ’bUX HUCY fo3pesie. boziep je KasuBao Aa cy YMTAOL X y OFHOCY HA ITHCLe
CAaTOBH KOjU KaCHe, a ja GUX Ce JAHTEOBCKH YCYANO IMPOTYMAYUTH U TOPYIUTH 1a
Cy Ha HeKVM (daKy/ITeTUMa U YHUBEP3UTeTHMa MPodecopr Kao TAHKH MM CIU
JeGemnx KIHUra a JOMUHAaHTHOM T3B. MALIMHCKOM HACTaBOM, CaTOBU KOjH
KacHe Y OJHOCY Ha YMTAolle, Y OHOCY Ha cTyzeHTe. [loc/peuiie 0BaKBOT CcTarmba
y aKaJieMCKOj 3ajeIHULIH, Ha paKy/ITETHMA U YHUBEP3UTETHMA jecy 1 6uhe Bestu-
Ke, KaracTpodasHe, 3a APYIITBO, 3a AP)KABY, 3a LIMBIIM3ALHjY, 32 pa3Boj. Opra-
HH30BaHO MPOM3BOlerbe He3HAA U He3HaINLR, u3Mely ocrasor je u 6uran
JeTepMHHATOp HeTonepaHiyje. Hama neropuja, HaxasaocT je uctopuja ceoba u
nroba, a HeTolepaHIMja MPOU3BOAU MPXKIbY, Y CYIUTHHHA aHTUKOMYHHUKALH]Y.
AHTUIION MPXXHbe je TOJepaHlIMja, 2 OHa HeMa aJITePHAaTHUBY U TPaXXy pasyMHe,
yMHe, CBeCTPaHO 06pa3oBaHe TMYHOCTH, JAKJIE CBe Cy0jeKTe APYIITBA U JP)KaBe.
3aro akaZeMcKa 3ajeJHUIIA CTaIHO MOpa MHULUPATH U BOGUTH pa3roBope Kao
THUXH IIO3UB Ha ITyT JO UICTUHE ¥ CMUCJIA, jep OBU HApPO/H HEMajy pe3epBHe CHHO-
Be u khepw, fa Gyay 6paHa oz KoHIMKaTa, ceoba v 1106a. AKaeMCKa 3ajeiHH-
1]a Kao ,aKaZileMHja HeBUA/bUBUX MUCIMIANa” Tpeba ja JaHTEOBCKH CMjelvje
[IPOJIa3y KPo3 BpHjeMe, HeyMOPHO pajehu Ha ucTUHU U 4yBajyhu ycriomeHy Ha
1y. /byau y aKkaieMCKoOj 3aje JHULIN ,HUCY U He CMUjy OUTH [TOBe3aH! apojaMa
Y 3HaYKaMa, HUXOBa 33jegHuULA Tpeba aa Oyze 3ajefHULIA oyXa, OHU Tpeba ja
NIPUIAZAjY [yXOBHOM peJly, KOjH je 3a 3aCTaBy yMjeCTo APyrux cuMGoja y3eo
kpury. OHU He CMUjy OUTH C/Tyre CHTHUX MHTEepPeCa U TPEHYTHHUX JKejba, Beh cBy
CBOjY BOJbY TPebajy yCMjepUTH Ha BULIH 1I1J/b, MULIbEIbE, CA3HAe UCTHUHE, ITPa-
BUYHOCT, MOPJIHOCT, a He ONPAlITaTH JIaX, MaHUIY/Ialyjy, npeBapy utg. OHu
KaMITalkOM Pa3roBopa M roBopa MOpajy rpajuTH MOCTOBe, oBe3yjyhu cym-
poTtHe ob6aJre. To je HaYMH Ha KOjU Ce CBaKH MPOGIEM MOYKe PHUjEILUTH, HACH/bEM
Y IpeBapoM ce HUIITa He pjeniasa. [IpaBo 1 Mmopas cy aberieia cBaKke CUTyPHOC-
TH, a moTpeba 3a peaoM je abele/ia CBaKe aKa/leMCKe 3ajeJHHLIe, JAKIe Ky/ITy-
pe. [la je To uctuHa nozcjeTut he Mo Ha MO3HATY YMILEHULLY /1A CY HEKU MPTBH U
JIAHAC )KUBH, BULIE 0, MHOT'MX YXUBHX, YHje IIPHUCYCTBO Kao /Ia ¥ HYje HY)XHO, jep
Cy mpuje Tepet, Hero pazocT 3ajeguuue. CMaTpamo 1a je 6o/be A aKazeMcKa
33jegHuULA OyJe TOIIAa MCKpa Hero yraieHa BaTpa. [pujexoBe cBoje He cMmuje fa
3ab0paBy, au Ux Tpeba pasyMUTH U OTIPOCTUTH, LITO je FOTOBO UCTO. Y3asIyz, ce
6oprMo Ja 331001jeMo BIaCT HaJ, CBOjUM je3ukoM. HujeHoj BpiuHM Huje MOT-
pebHO O/IMKOBaIbE, AU IPUjexy je moTpebaH onpocT. Y akaZeMCKoj 3aje JHULU
y Behoj Mjepu pujeun myapana v 3Hamana He MOTY e YyTH Of, BUKe TOMHJIe.
Tpeba je nujeunTH of oier, IPOGUTHOT BUCOKOT 06pa30Bama, a U360PUTH Ce
3a CBECTPAHO, XyMaHO, MOZiepHO 006pa3oBame, 06pa3oBame raje he y mpBom peay
npodecopH, BacmuTauyy 6uTH 06pa3soBaHM, BACIIUTAHH, IITO JAHAC KOJ MHOTHX
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Huje cry4dj. M y akazeMcKoj 3ajeJHULIM pa3roBop ¢ npouutoirhy HempeKugHo
Tpaje, ay 06/1aCTH UJe0I0THje FOTOBO CBe ce McTHHe rmyMe. Hude je pekao: ,[je
IpecTaje Jp)kaBa, Mo4Yuibe YoBjeK.’ [lo3nBamMo pasymHe 1 yMHe Ja mo6OsbILajy
CTame U OJITOBOPHOCT Y aKa/IeMCKOj 3ajeJHUIIH, A1ja/IoTOM Kao jeIUHUM Hadyu-
HOM yKHJara ogHoca Mohu 1 HagMohu U jeAMHUM IyTeM Y 3ajeJHIYKH KUBOT
cBux 6uha. To je jerrHM HauMH A Ce MHMCAO He 3aTBOPH Y CHUCTEM, a XHUBOT y
tamuuLy. Tpeba ocTaTy OTBOPEH 3a pasjvKe U KOHKYPEHIIH)Y Y aKaZleMCKOj 3a-
jeHULM Kao 6OraTcTBO, @ He XeH/UKeTI, je/THAKOCT LIAHCH 3a CBe, aJIi U OJrO-
BOpPHOCT. Bpujeme he vick/pyunTy HesHanuIle U HEOATOBOPHE, HeMopasHe. Er-
3UCTeHIHjatucTudKa ¢prao3oduja 1oz CBaKy LHjeHy Y aKaIeMCKOj 3ajeIHH-
11, JaKiie Ha GaKyITeTrMa U YHUBEP3UTETUMA, Tpeba /1a yCTYIH MjeCTO KY/ITY-
PY y4ema U CTjeliarby BJIACTUTOT HCKYCTBA, 3ajeJHHYKOj OArOBOPHOCTH U YC-
xiahuBay mpaBa 1 06aBe3a MHAMBH/AYYMA U 3ajeJHuLie. Braga u jaBHoCT Tpeba
[la PeCIIeKTyjy MpaBo aKaZieMCKe 3ajefHulLle Ja CI060LHO Tpara 3a UCTHHOM U
VMMa KPUTHYKU OFZHOC U aKTHUBHY Y/IOTY Y OOJIMKOBAKY APYIUTBA KOME CIIY)KHU.
AxkazieMcKa 3ajeIHMLIA CBOjUM IOCTYIILIMMA He CMHje CTy[ileHTe U ’bUX0Be POJU-
Tejbe, JaK/Ie HAPOZ, JOBOJUTH Y CTpAIlHy KOH(Y3Hjy 1 3a6yy. Bucoko o6paso-
Bambe TpebGa BpaTUTH Ha OHAj HUBO KOjU MY MCTOPHjCKH MTPUIIA/ZIA, A He JO3BOIH-
TH Jja Ce OHO YPYLIABa ¥ OHO ILTO je GMJ/I0 KBAIUTETHO CITYIITA Ce HAa HYDKU HUBO.
Y pedopmu oGpasoBama naXkia ce ycMjepasa Ha popMaIHe eleMeHTe, a
cymrruHa npomude. CylITHHA OTIIOPA M GYHTOBHULITBA Y aKaZeMCKOj 3ajeIHHU-
1y Tpeba fa Gyze cagp)KaHa Y MyKOTPITHOM CTBAapakby MHTE/IEKTyaIHe U JbyACKe
3ajeHUIe KDUTUYKUX MHTeJIeKTyalala Kao aKaleMCKe aJITepHaTHBe JaHALIH0j
IyOOKO pa3opeHoj, AjeIOMUYIHO TIOTOHY/IO] U IPOGUTHO UHTEPECHO MT0JIAPU30-
BaHOj aKa/IeMCKOj 3ajeHULIN.

JIUTEPAT YPA:

Hedenponoruja, 6p. 27-28, lebengonoruja enrap 3a 6e36jefHOCHA, COLU-
OJIOIIKA M KPUMHUHOJIOIIKA UCTPKHUBama, bama JIyka, 2010. cTp. 11-16 (Ha cpric-
KOM M €HIJIECKOM je3HKY).

RETURN HONOR TO EDUCATION - WHERE IS
ACADEMIC COMMUNITY HEADED, IS IT
DESTROYED?

Abstract: Improvement in science and higher
education in the Republic of Srpska needs to be
regarded as the main factor of economical devel-
opment, while the other factor is related to the
increase in knowledge, i.e. the enrichment of
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education with new technological achievements.
The main questions here is how to stop those
educational institutions whose sole goal is prof-
it, and not quality education? Investing in man,
from my point of view, includes much more than
formal education. There is no quality education
without the control of the state, serious, mod-
ern, legal, democratic state. Those who are not
enlightened need to be enlightened, and those
who are immoral in higher education need to go
back to human, moral frames of correctness, fair
play. Educators must educated, history shows
where uneducated and immoral need to be.
Keywords: education, science, development, intel-
lectuals, immorality
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ITPOBNIEMHU Y HUMIUIEMEHTALIUJHU BOJTOBCKOT
IMMPOLECAY BUCOKOM OBPA3OBAY PEITYB/IMKE CPIICKE

Ipeznednu pad

’ UDK 378.096:378.014.3(497.6 RS)

npod. ap bopo Tpamonbanun*
PakyrTeT MOMUTHYKHAX HayKa
bama /Iyka

Ancmpakm: Aytop bonomcku mpoliiec y BACOKOM 00pa3oBaky HaCTOjH Ca-
I7IeJjaTH y KOHTEKCTY I1obann3anyje. 3aTUM, HOTeHIMpa U JonpuHoc boromcke
JeK/Iapalyje y Kpeupamwy je JMHCTBEHOT €BPOIICKOT IIPOCTOPA Y chpepr BUCOKOT
o6pasoBama. O moceGHOr 3Ha4aja je U TO IITO arocTpodupa 6pojHe npobieme,
6e3 ymjer pjemaBama je Hemoryhe UMIIeMeHTHUPATH GOIOKBCKHU KOHIIEIT Y 00-
pasoBamy.

Kmyune pujeuu: bonomcka fexiepanyja, BUCOKO 06pa3oBatbe, I7106a/Iu3a-
IIMja, KJIaCHYHa HaCTaBa, MHTePAaKTUBHA HACTaBa, HAaCTABHUIIY, CTYAE€HTH, 0Opa-
30Bame, BaCIUTawbe, AUIUIOMA, CTAaHAAPAH, UMIUIEMEHTAIIH)ja.

1. BOJIOBCKH IMPOLIEC Y BHCOKOM OBPA3OBAKY Y
KOHTEKCTY IJIOBAJIU3ALIUJE

Hasus rmo6anusaiiyja je HOByM y MOJTMTHYKO]j HAYL[M U3 KOje ce TPAHCIIOHO-
Bao M y Apyre Hayke. TepmuH rio6anusalyja je IpBHU MyT ynoTpuje6ro mpode-
cop T. JleBut ca XapBapzcke Kosie 33 GU3HUC TOYEeTKOM 80-UX roJuHA KaKo Gu
onucao puHaHcHjcko TpxkuinTe. CBOjy PppeKBeHTHY KOHOTALH]Y je MOMPHUMHO Y
noc/beJie ABYje JelieHuje 20-0T BUjeKa, Y BpujeMe cJioMa peajicoLiijanusMa u
Kpaja XJIaHOT paTa. Y kbeMy je T0CTojala paBHOTeXa crla onpeaMeheHa y nBuje
najmohnwje gpxase Tor go6a, CAl-a u CCCP-a. Panuje, ymjecto mojma rioba-
JIM3aliMja, KOPHUIITEHH Cy BeHH CYTICTUTYTH, Kao IUTO Cy ,rpahaHcTBo cBujeta’,
,denepaTrBHa [p)KaBa BjeYHOr MHpPA’, ,MHTEPHALMOHAIM3ALMja KalUTand,
yMOHIWjanusauuja’, ,KOHBepreHuuja’, ,MoJepHHU3anuja’, ,TOTANU3ALHU]A,

' QakynTeT MOMUTHUYKUX HayKa Bama Jlyka
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,CBJ€TCKA MHTETrPALMOHH IpoLecH’, ,[UIAHETAPDHU MEHAIMeHT , ,YHUTapu3a-
IjMja cBUjeTa’, ,[JIAaHeTapHa COLIMja/IMCTHYKA PeBoIyLja’.

CBjeouy CMO aKTyeTHOCTH [ia je rrobaan3anyja IlaHeTe Ha Jjery, wTo he
pehu ga onpehenu npouecy y cBujeTy CTUYy KOCMOTIONUTCKY KOHOTALIM)Y, He3a-
BHCHO O, HAlJMOHA/THUX, TeorpadCKuX, TPErnoOHAHUX, OIOKOBCKUX U JIPYTHX
6apujepa. Kaza je pujed o mrobanuzanuju, 4uju yOUKBUTET AAaHAC HUKO He I0BO-
[y IMTakbe, OHA Ce, y CBOjUM MaHHdecTaljama, jaBsba y BUILE AUMeH3Mja:

a)

0)

B)

r)

)

h)
e)

ExoHOMCKa 171006a/1M3a11ja MIMIUIMLIMPA OPraHU30Batbe IPOU3BOAILE Y
TJIaHeTapHUM pejlaliiijaMa 13a yera CToje eKOHOMCKU CHaYKHe My/ITHHA-
LIMOHa/IHe KOMIIaHMUje;

IMonuTiyka rrodanusanyja Herupa yIory HallMOHaIHUX SP)KaBa y pe-
ry/lrcamby pOOHOHOBYAHUX OZHOCA, 3AIUTHTE JbY[CKHX IIPaBa, IPUPOAHE
U JpyLITBeHe Cpe/IiHe;

KynrypHa aumeHnsuja rmobanusanmje je MHTEHIMOHATHO yCMjepeHa
Ka cTaBapamwy YHH(DOPMHE CBjeTCKe KYIType XOMOTeHM3alljoM HalHo-
HaJTHUX Ky/ITypa;

Hudopmaruuka rroGanusanuja noppasymMujeBa mobann3anmjy Ko-
MYHHUKaLMja 3axBabyjyhu mpoHamacKy e1leKTpOHCKHX Meinja, CATeTUTa;
ImoGann3anuja HayKe U TEXHOIOTHje, C 003UPOM Jia Cy OHH, TI0 CBOjOj
MPUPOAN, YHUBEP3aHU IIPOU3BOJ, jep Cy MHKOPIIOPHPAHU Y 3Hakby U UC-
KyCTBY YOBje4aHCTBa Kao Ije/InHe U y IPUHIIUITY Cy Of, yTHJINTapHUCTH-
KOT 3Hayaja 3a CBe Hapo/e;

ImoGanusanuja jeauka, rjje eHIJIeCKH je3UK CTHYe CTaTyC CBjeTCKOT je-
3MKa U TO [T0Ce6GHO Y oMeHy 06pa3oBarba U [TOCJIOBHOM CBHjETY;
ImoGann3anuja Heje JHAKOCTH I/jje MatbHHa OOTaTHX y CBHjeTy CBAKUM
JAHOM II0CTaje GoraTuja, a FTMraHTCKa Maca CHPOMAIHUX CBe CHPOMall-
HUjUM;

k) InoGanuszanuja cykoba y lbHXOBUM PasHOBPCHUM OOTHIIMMA KITACHUM,

3)

€THUYKHM, BjePCKUM, KYITYPHUM, IMBIN3ALMjCKUM, UI,EO0MTOLUIKUM, II0-
JINTUYKUM;

I'toGanu3anyja HHTErpaMOHUX IIPOLECA Y CBHjeTy YHjH Cy IIPOTaro-
HUCTH TEXHOJIOIIKY pa3BUjeHe 3eMJbe;

I'moGanu3anyja BuUCOKOr 00pa3oBama y OKBUpPy Bosmomckor mpoueca
yCMjepeHOT Ka CTBapaiby eBPOICKe 30He BUCOKOT 06pa3oBama. [obau-
3auMja ApywTBa ¥ miobanusanuja obpasoBama ce Hajlase y CHMOUOTHY-
KOM ofHOCy. Y cTBapu riobanusanuja 06pas3oBama je mogCcucTeM robda-
JIM3aliyje Kao jeJHOT LIMper Mpoleca Koju ce pediiekryje, He camMo y cde-
pu oOpasoBara, HEro je 3aXBaTHO CBe cerMeHTe ApyiuTBa. V3 cBera fo
cajia pevyeHoOr y Be3u obanusanyje, MoXeMo ce cIoOKUTH ¢ M. [leuyj-
nuheM za oBaj mojam cuMObo/IM3yje AyxX Haller BpemeHa, MohHy crity Koja
00/IHKYje caBpeMeHH CBHjeT.
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2. BOJIOWCKA JEKJIAPAIIHJA Y ®YHKIIUJH
KOHCTUTYUCAHA JEJUHCTBEHOT EBPOIICKOT
CHCTEMA BUCOKOT OBPA3OBAIA

Bonomcky mexapanyjy je MOTIMCcaIo ABafieceT AeBeT MUHUCTApa, 19. jyHa
1999. roguHe. CBe 3eMJbe TOTIHCHULE CYy jeHOIJIACHO MPHXBATHJ/IE MPOLEC
cTaHjapu3anyje y chepu BUCOKOT 00pa3oBara U HHUXOBO HOPMAaTHUBHO Pery-
nucamse. [Ipu Tome ce Tuteaupa v 3a GUHAHCHJCKUM CpPeICTBHMA KOje je HY>KHO
06e36ujenuTH 1a OU Ce YHAIIPHjeSuo CUCTeM 0Opa3oBama CBHUX 3eMajba, He3a-
BHICHO Of, CTelleHa HHUXOBOT' €eKOHOMCKOT, TEXHOIOIIKOT, Ky/JITYPHOT U LIUBHJIH-
3auyjcKoT pa3BUTKa. OCoM TOra aKIieHTHPajy Ce U 33je JHUYKY IJ1/beBU Kao ILITO
Cy OTBOPEHOCT LIKojAa M ¢aKyTeTa y3 3ajeqHuuke crangapge. C TuM y Besw,
npod. ap Henan Cysuh, je Ha MUHYI[MO3aH HAaYMH €/1a00PUPAO [IABHE aCIIeKTe
arUIMKaliyje 1/beBa KOju Cy ITPOjeKTOBaH! booKkCcKOM eKIapanyjom™:

a) EBporncku cucreM BUCOKOT 06pasoBama he GMTH TpaHCNApeHTaH U pa-

3yMJBHB 32 CBe Ca ABOCTEIIEHNM 00Pas0BaeM: JUIUIOMCKUM (Gawxenop)
Y MOCTAUIIOMCKHM (MacTep);

6) [uriome creveHe y jeIHOM JujeTy €BPOIICKOT BUCOKOOOPA3OBHOT MPO-
cTopa 6uhe mpusHaTe y OCTalMM JHjeIOBIMA €BPOIICKOT BHCOKOOGpa-
30BHOT IIPOCTOPA, IITO BPHjeJH 32 HACTABAK LIKOJIOBAahA U 3a 3aIOI/ba-
Babe;

B) [JumiomanTu he ce MOhH 3amOC/TUTH IHPOM €BPOTICKOT TP)XHIITA PA/IA;

r) CryzeHTH v HacTaBHULHM he ce MOhU C/T0GOAHO KpeTaTH IIUPOM €BPOIIC-
KOT BUCOKOOOpasoBHoOTr mpocTtopa u 6uhe y MmoryhHocTtu fa edpurkacho uc-
KopuCTe cBoje MoryhHOCTH;

1) JoXuUBOTHO yuerbe Buliie Hehe GUTH M30/I0BaHO Of BUCOKOT 06pPa30Baba.
3Hama U CIoCOGHOCTH CTeYeHU TOKOM JIOKUBOTHOT yuera Obuhe moryhe
¢dbopmanu3oBaTH yTeM KpeguTa U KBaTH(UKaIMja, yTeM MOJY/IA U efy-
KaLIMOHHUX KypCeBa;

h) EBporicku crcTeM BucoKor 06pasoBarka Guhe moBe3aH ca CBjeTCKUM Tp-
JKHUILTEM U IPOU3BOHOM.

Haxon nornucuBama bonomcke gexaapaiyje oTo4desa je MHTeH3UBHaA Jje-
JIATHOCT HA PEOPraHM3aLMjH HALMOHAHUX CHCTeMa oOpa3oBama y 3eM/bamMa
nornucHunama ose Jlexnapauyje. Ha ancrpakTHOM HUBOY HUje CIIOpHA BU3Hja
Y JyTOPOYHH LIWJb KOju ce Xenu noctuhu bonomckom gexnapanujom. Ho, ipu-
JINKOM HeHe KOHKPeTHe OIepaljMoHaIn3aliije Ha TepeHy, HacTaiu cy OpojHu
mpo6IemMu.

2! O ToMe omuMpHUje MoraeJaTH Kog, nmomeHyror ayropa Popma u cymruHa bonomckor

npoueca, lognmmak, Cpricke akagemuje o6paszoBama, beorpag, 2007. crp. 76-82.
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2. [IPOBJEMH Y BUCOKOM OBPA3OBABY
PEITYBJIUKE CPIICKE

Kapa je pujed o oBuM mpobiiemMrMa y sux yopajamo cibegehe:

1.

[1Ito ce Tnye cnmabyca y KojuMa ce IUIAHUPA Peasn3alyja HACTaBHOT IUIa-
Ha U [IporpaMa Io IpeJMeTHMa, HbUXOB Haj3Ha4yajHUjU HeJOCTATAK je LITO
CY eKCIIaH3MBHMU jep MMajy eHLIMKJIONeAjCKy KOHOTauujy. Y ’bUMa Cy UH-
BOJIBpaHe IIMPOKe TeMaTCKe LijeIMHe Koje je TelIKO peaan30BaTH Y TOKY
jeJHOT ceMecTpa y pPaclloOHy Of, ABaHAeCT /0 MeTHaeCT PafHUX ceMUIIA.
Oryza ce JIOTMYKY IOCTaB/ba MUTAbe YeMy IMPOjeKTOBambe Cutadyca y
njeanHoj GopMu aKo alproOpH 3HaMO Aa he mwHUX0OBa peann3alyja 0CTaT
Ha HUBOY yTOIHje. 3aTo ce Kao MPHOPUTETAH 3a/laTaK MOCTaB/ba HUXOBA
panyoHanu3anyja v 0361/pHa pefyKirja fa 61 ce TaKo MPUJIATrOMIH NH-
Te/IEKTya/THUM M TICHXO/IOLIKUM CIIOCOOHOCTHMA CTY/ieHaTa.

Ja 1 cmo y BucoKoM obpasoBamy Pery6iuke Cpricke 3a YHUBep3uTeT
MHULUbeka UK namhema? AKO CTBap MOCMaTpaMo ca HOPMaTHUBHOT ac-
[IeKTa CBY CMO jeIHOIIACHHU Ja xoheMo YHUBep3uTeT MULIbea. Y peas-
HOCTH je OOPHYTO jep AoMuHMpa YHUBep3uTeT Mamhera, a He MUIIbEA.
LljenokymHM HacTaBHU TIPOLieC je yCMjepeH Ha TMacUBHO MeMOpHpame
YHIbeHHUIA U BHUXOBY MeXaHWYKY penpoAyKuujy. To uMminnypa 3ak/by-
YaK Jla ce HefIOBOJbHO Pa3BUja CTBapaavyKo U KPUTUYKO MULIUbeHe U He
adupMHMLly BpHjeJHOCTH, HaljMje, HallMOHAIM3Ma y GOPMH HMaTPHUOTH3-
Ma, eToC paja U ca06oaa TMYHOCTH. HaBejeHN HelocTaTak ce MOXKe HMC-
MIPaBUTH I107], YCJIOBOM JIa Y HACTaBHOM IIPOIieCy Ky/ITUBHILIEMO CTYJeHTe
na 6yay mucineha 6uha a He Ja UX MpeTBapaMo y CKIaguiiTe nHopma-
nuja.

Kaxo TpaHcueHaupary KJacUYHU MO/ie/l HacTaBe Ijije je HACTaBHUK He-
MIPUKOCHOBEHU Cy0jeKT HaCTaBHOT IPOLieca a CTyZIeHTe je 3aXBaTHJIa Jie-
Tapryvja ¥ OHU MMajy KOHTeIUIATUBHY IMO3UIMjy Y HACTaBHOM IIPOLeCy.
3aro ce cazay cxany ca bosmowmckuM npouecoM MHCUCTHPA Ha JyjasIoN-
KOj CTPYKTYPH HaCTaBHOT 4Yaca. /lpyrum pujeunma KasaHo, HY)KHO je yc-
MOCTaBUTH JUjaJIeKTUYKHU OFZHOC M3Mely HacTaBHUKA U cTyjeHara. Ha-
CTaBHUK je CaMO BOAMTe/b HAaCTAaBHOT IIPOLieca 1 OH je IPUMYC UHTep Ia-
pec (npBu mehy jeqnakum). Jlakiie, y OKBUPY HHTEPaKTHBHE HaCTaBe Koja
je mHayryprcana boomCcKiM rmponecoMm cryzseHTH 61 TpeGaiu CBojy Kpe-
AaTUBHOCT JIa HCKAXY, TIpHje CBera, Kpo3 U3PajJly OPTMHATHUX CEMUHApPC-
KHMX pafioBa, a He Jja ce Ipey3uMajy CKUambeM ca MHTepHeTa. OCUM TOTa,
BHUMa je omoryheHo za y4ecTByjy y AUCKycHjaMa O CBUM MHTAmbHUMa 32
HaCTaBHUKOBO M3J/larale Ha Yacy U Ja NOCTaB/bajy KOHKPETHA MMUTamwa y
TOKYy IpeJaBama WX IO 3aBPIIETKY 4Yaca. 3a cazia oBe MOryhHOCTH CTy-
JeHTH pujeTKo KopucTte. OHU ¢y U ja/be UHAUPEPEHTHH ITpeMa HaCTaBU
Y TUMe TIPHCTAjy Ha jeSHy eTabnupaHy 06/I0MOBCKy MO3HUIHMjy Y HaCTaB-
HOM IIpoIiecy Koja MMa 3a IOC/beIUILY /I Cy KpeaType IIOMeHyTOT Ipo1eca
ymjecto ga 6yzay keroBu Kpeatopu. [Ipema ToMe CBjeioiy CMO fja K/1acHy-
HM MoJe/l HacTaBe HHje nmpoMujereH. OH ce BjeLITO IeprieTynpa u jabe
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oCTaje JOMHWHAHTaH. To HAac BOAM 3aK/by4Ky Ja je bomomcku npouec y
CTarHauuju v paKTUYKH Ia je TELIKO UMIUIEMEeHTHPATH.

Bonoma je gonpunujena ¢pparmenrapHocty ucnuta, oyayhu aa je npu-
CyTHa MeXaHMYKa IoJjesla Ha MPeJUCIUTHe 006aBe3e U YCMEHU HCITUT.
Tako ce ry6u xonucTudKa guMensuja ucnuta. [IpegucnurHe o6aBese cTy-
JeHara cy popmasHor Kapakrepa. Ha TecToBuMa ce Mjepu Kog, lbMX KBaH-
TyM 3anaMheHHNX YHIbEeHHIIA, 3 He IbHXOBO pasyMHjeBarbe U JIOTMYKa MH-
Teprperanuja. CeMUHAPCKU PafioBU HUCY QyTEHTUYHM, HETO Cy ITpemnuca-
HU ca MHTepHeTa. Y BbHMa HeMa KpeaTUBHOCTH, UHTEeJIeKTYaTHe pafo3-
HaJIOCTH raje G JOIUIA 0 U3Paykaja BbHXOBa “ TMYHA jefiHauYMHa “ (corc-
TBEHO IJIeJHILTEe) IPHUIMKOM M3pajie ceMuHapckor paja. Kaga rosopumo
0 YCMEHOM HCITUTY OH je MapriHa/IM30BaH MaKo 61 Mopao Aa Oyze mpecy-
JaH Kop, oppehuBara 3ak/pyuHe oujeHe. McK/by4rBO Ha yCMEHOM HUCIIUTY
HaCTaBHUK MOXXe MjepOJIaBHO OLjeHUTH 3Hame CTy[eHaTa, HHTepIpeTa-
L[Mjy YMEHUIIA, )bUXOBO JIOTUYKO 00pasioxeme, foBohemwe y GpyHKIHO-
HaJIHY Be3y M Y3PO4HO objalrmeme. M mopes tora mro je ycMeHH UCITUT
o6aBe3aH, HACTAaBHUIM I YeCTO MPeKBATNPHUKYjY Y TUCMEHU UCITUT Kao
cBOjy cympoTHocT. OHM 360T MacOBHOT 6poja CTyZeHaTa Ha MUCITUTHMA
rpubjerasajy MUCMEHOM HCITUTY Kao CYIICTUTYLIMjH 32 yCMEHH UCTTUT. To
je ca MmeAaroIKor acMmeKTa alcoyyTHO HEMIPUXBAT/BUBO jep Ce TaKo JeBaJl-
BHpa Bberosa BpujegHocT. V3ma3 us cera oBor je moryh axo ce peadup-
MHUILIe yCMEHH UCITUT Kao MPUMOPAMja/IaH MPHINKOM OLjjebHBatba CTye-
HATa, a MpeAuCIUTHe 06aBe3e pefedUHMILY, TOCTaBe y paljiOHATHE OK-
BHMPE U Matbe BpeJHYjy Hero ILITO je TO [0 caJia C/Iy4aj.

Kaxo ycrioctaBuTH MI0A0TBOPHY KOpAUHALMjy N3Mely HHTepaKTHUBHe U
K1acuyHe HactaBe? OBzje MOCTOjU JOIMATCKO IVIESUIITE C 0G3UPOM fia ce
VMHTEepaKTHBHA HACTaBa [1OCTaB/ba Ha MMjeAecTas y3BUlIeHe BPUjeHOC-
TH, a KJIACMYHA HAaCTaBa Ce aHaTeMHUIIIe ¥ HACTOjU CMjeCTUTH Y ,My3€j CTa-
prHA” Kao HEIUTO LITO je aHAXPOHO U IMOTITYHO U3ryOUIIO CBOjy BpHje[-
HocT. OBaKaB KONMEPHUKAHCKA OOPT HUYeMy He BOAHU U aKO CIIHjeJuMO
TaKBY HepasyMHy JIOTHKY OHJ]a MU ,,C TP/bAaBOM BOZOM H3baliyjeMo U fuje-
Te u3 Koputa’. To UMIUTHIIMPa KOHCTATALIHMjy /a 110 CBaKY LiMjeHy MOPaMO
3a[p)KaTy MO3UTHBHE eIeMeHTe KIacyYHe HacTaBe (MpejaBavku METOZ,)
Y Ha BbHMX HagorpahuBaTy eleMeHTe HHETPAKTUBHE HACTaBe [a GU ce TaKo
CTBOpHJIA je/IHA IJIOHA AMja/IeKTHYKA CHUHTE3A.

3Hame Koje yCBajajy CTYeHTH je BpHjeJHOCHO HEYTPAIHO U OHO je arlco-
JIYTHO OJBOjeHO Of, MOpaJIa M MOPa/IHHX BPUjeJHOCTH YeMy OU TO 3Harbe
Mopaso 6utH nogpehero. Moxxe Heko 1o 3aBpiueTKy 06pasoBama ja Gyze
BPXYHCKH JbeKap, EKOHOMHCTA, MPaBHUK, rpal)eBUHCKY MHKeHep, COLU-
osior, monutosnor. Ho, ako ce To 3Hamwe He ymoTpujebu 3a ZOOPOOUT
IPYLITBA, HETO HAITPOTHUB 3/I0YNOTPHjebr 3a CBOje BIACTUTE erOUCTHYKE
LybeBe, APyLITBO he o7 TAKBOT 3HaMa MaMaTH BHIIIE LITETe HEero KOPHUC-
th. OBa 370ynoTpeba 3Hamwa ce HaMa AaHac pe/bedHo U gorabha, jep Ha
jeHOj cTpaHu UMaMo aTpodujy APYLITBEHOT, a Ha [APYroj eKCIaHAUpahe
HMHAMBH/YaTHOT KOje y CB0joj 0GjecTH HeMa rpaHuna. JIpyrum pujednma
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peYeHo, Y CTBAPHOCTH je MPUCYTHO ,HY/ITO CTare” [PYLITBEHOCTH, C 00-
3UpOM [ia je MOJAEPHO MOCTHUHJAYCTPUjCKO APYLITBO KOHLMIHPAHO Of,
mHo1uTBa J1aj6MHIOBIX MOHAZAQ, n3Meljy KOjuX Cy MOKHIAHe CBe HerocC-
peAHe Be3e W ofHOCH. [Ipu TOMe je comMAApHOCT abauLMpasa INpen
YKeJbOM 3a JIMYHOM BJIACTU KAO HAjTEXUM JBYICKUM ITOPOKoM. M3ma3 u3
oBe InjabouyYHe CUTYalHje, Y KOjoj ce TPeHYTHO Hajla3uMo, je Moryh ako
Ce KPO3 KOHIIEMNT XyMaHHCTHYKOT 06Pa30Bakha TOMHUKO OTUIEMEHUMO (IITO
je GOMOCKK KOHLIENT 00pa30Barba afCTPaxoBao) Aa 3Habe KOojer ycBaja-
MO Y TOKY 06pa3oBama He KOPHUCTHMO HCK/bY4YHBO 3a CBOje MapTHKy/IapHe
[M/beBe Hero U 3a L0OpoOuUT u 61arocratse ApyIUTBeHe 33jeJHULIE.
[ToTucHyTa je BacmuTHa KOMIIOHEHTA 06pa3oBatba. [1o3Hara je ynbeHu-
11 Ja ¢y 06pa3oBHe MHCTUTYLHje (0f OCHOBHOT [0 BHCOKOT 06pa3oBama)
y Penry6uu Cprickoj, y HOpMaTuBHOM Tnorieny, OnHapHO geduHMCcaHe
Kao o0pa3oBHe U BacuTHe, wto he pehu ga mapanenHo ocreapyjy o6pa-
30BHY U BacnuTHy ¢yHKuMjy. Meljyytum, y mocrojehem o6pasoBHOM cuic-
Temy Peny6iuke Cpricke mocToju auicoHaHna usmehy o6pasoBHe u Bac-
nuTHe QyHKIIMje CBUX OOPa30BHMX MHCTUTYLIHMjA. Y HACTAaBHOM IPOLIECY
aKILeHaT ce CTaB/ba Ha 00Pa30BHY KOMIIOHEHTY, [JOK je BaCIIUTHA OCTaBJbe-
Ha az agra. /la BacnmuTHA JuMeH3Hja 00pa30BHUX HHCTUTYLMjA HUje TOC-
TaB/beHAa Kao MPUOPUTETAH L1/b BepupHKyje ce U y YMHEeHULY Aa HU Ha-
LIMOHA/THA IPyTa npegMeTa (CPIICKHU je3UK U KEbHXKEBHOCT, UCTOPH)a, Te0-
rpaduja) He WCIyHmaBa BaCIUTHE LM/bEBE jep Cy MMIPErHHUPAHU €KC-
TPeMHUM NO3UTHUBHU3MOM. HanMe, 11je/IOKyITHM HaCcTaBHU IIPOLIEC je Ipe-
BHIIIEe yCMjepeH Ha ycBajawe 1To Beher 6poja muHbopmalyja u BHUXOBY
YKy PerponyKIIMjy a HeJOBOJbHO Ce pa3BHja KpeaTUBHOCT, UHTe/IeKTyasl-
HU HEMHP U He ahUPMHUILIY BPHjeJHOCTH HALMOHAHE AP)KaBe, OTaLiOoH-
He, MaTPUOTH3MA, MPABUYHOCTH, HCTHHO/BYOMBOCTH, COMHAAPHOCTH.
HcnuTrBame CTyfeHaTa ce yIJIaBHOM BpeJiHyje y KOM 00MMy Cy HamameT
Hay4MIA U pernpogykoBanu wro Behu 6poj mabopmaryja. Taksa HacTaBa
je CTepeOTHIIHA, HEKOPHCHA U JIMLIEHA CBPCUCXOLHOCTH. 3aTO 61 O6UIIO
HY)KHO, Y HaCTaBU, MHCHCTUPATH HE HA yCBajarby HEOUTHUX YHI-EHMLIA
Beh eceHUIMjaTHUX U BBUXOBOM pa3yMujeBamyy. Ha taj HauuH cryseHTn 6u
Ce pacTepeTHIM TOMHJIE HEIOTPEeOHHX YHIbeHHIIA KOjUMa Ce MCK/byYHBO
Tpenupa nmamheme. To 61 monpuHHjeI0 Ja ce CTBOPH LOBO/BHO 10601 -
HOT BpeMeHa Ja ce peadpupmulire BacnuTHa yHKIMja 0OPa30BHUX HMHC-
THUTYLHja, T0CeGHO y OBOM KPHU3HOM ITE€PHOAY M TPAYMATCKUM JPYILITBe-
HUM TIPAJIMKAMa, Ka/la IOPOIMIIA He MOXKe [ja OAUTpa 3Ha4yajHy y/IoTy y
Ipoliecy colpjannu3anyje U GOpMUpay TNIHOCTH CTYAeHaTa.
[IpeHarianiena TexHM3anMja ¥ KBaHTU(UKAIMja HACTABHOT IMpoLeca y
epu uHpopmaruuke peponyiyje. OHa ce, y MaHH(DECTALIIOHOM ITOT/IEAY,
onpeamehyje y MaCOBHOM MHCTa/IMparby TEXHUYKUX CPEICTaBa y HacTa-
BU. Ha Taj HauMH ce ycriocTaB/ba HUXUIUCTUIKY OFHOC TIpeMa KBaTuTa-
THBHOj CTPaHM 06pa30Bama M OHA Ce CTaBsba Y ,3arpagy’. OBuM myTem ce
yCBaja penpoAyKTHUBHO 3Hame Koje je ca Mejarollke Tayke IOCMaTPaHoO y
BpHjeJHOCHOM CMMCJIy HajHIDKU CTelleH 3Hama. McTo Tako Hamymta ce
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CBHjeT MalliTe, CTBAPA/JQYKOT M JUCKYP3UBHOI MUII/bEHA IPU YeMy Ce
TaKoO CTyAleHTH TpaHcopmuury y ayromaTe. Ha Toj ocHOBHU ce ocriopaBa
[TackanoBa uzeja 1a je 40BjeK , TPCKA KOja MUC/IN ¥ OH ITOCT3je poGoT Ge3
MMarvHauyje u uHTynnyje. Vs ceera go cazia pedeHor, IpoU3UIa3Hy 3a-
KJ/bYYaK /1A je Hy>KHO (/IeKCHOMITHO YBOSUTH TEXHHKY Y HACTaBHU ITPOLeC
U leMy ce Mopa AudepeHupaHo npuctynuty. Ha texuuyukum daxyre-
THMa OHa je ONpaB/aHa 0K Ha OHUM (aKy/ITeTHMa KOjU NUMajy ApyLITBe-
HY ¥ XYMQHHCTUYKY KOHOTALHjY je ZOCTA YIIUTHA U Tpeba je MpuMjerhrBa-
TH y PaljMOHA/IHO] MjepH, a He GyKBasIHO. /laKiie, TEXHHUKA He cMuje GUTH
LWJb 10 ceGH HEero CpesiCTBO Ja Ce Y HACTABH MOCTHUI'HY ONTHMCITHU Pe3y/i-
TaTH.

9. Bonomwcku npouecy Peny6nnuu Cprickoj y 061acTv BUCOKOT 00pa3oBaba
MPOTEXHUPA PeSyKLMOHUCTUYKY IPUCTYI 00pa3oBamby KOje HOCH Ievar
nparmarusma. CBjefony CMO KOMepLMjain3aLyje BUCOKOT 00pa3oBama
rAje JOMHHHpPA aHIIOCAKCOHCKM KOHLIENT 0Opa3oBama y NpHUIIPeMHU
cTpy4rbaka. CacBUM je U3BjeCHO Jja TO IMa HU3 I0C/beJULIa:

a) Hemocpenna saBucHOCT BUCOKOT 06pa30Barba of, IIPUBATHOT KaIlMTaa;

6) /laBarbe 06pa3OBHMX yCIIyTa I7ije MMaMo IUIaTHY GpopMy 06pa3oBamba;

B) MeHaiMeHT yHUBep3uTeTa JOOHja LEHTPATHO MjeCTO U OH je WHTEH-
LJMOHA/THO yCMjepeH Ha MapKeTHHI 0Opa3’OBHHUX YCTAaHOBA, NMPHUBJA-
Yere CTy[eHaTa ¥ Tparame 3a MHBECTULIHjaMa;

r) 3Hame mocraje poba rjje MocToju KyMonpoJajHu OfHOC usMehy Ha-
CTaBHHKA U

I) Jucmokanuja HaCTaBHOT Kafpa ca CpAKaBHUX PaKy/rTeTa Ha MPUBAT-
He dakynTeTe y 1u/by Behe 3apage.

OBa mpeHarjanieHa KoMepuujaausanyja o6pas3oBama je jesHOAUMEeH3HO-
HasHa Oyayhy a MMa yTHIMTapUCTHYKY KOHOTAIMjy M Kao TaKBa je, ca Xyma-
HUCTHYKOT aClleKTa, alCoyTHO HenmpuxBaTbuBa. OHO MOpa GUTH LIKpe yCMje-
peHo Ka adupMUparby INYHOCTH, OYyBalby U OIJIEMEHIbUBAY KY/ITYype, pelu-
ryje, jesuKa 1 TpaAulivje Hallyjje Kojoj pUIazja.

10. Bosomwcku npouec, y BUCOKOM 00pa3oBatsy, je y GpyHKIIUjU eroBe yHH-
¢uxanyje y EBpornu nmocpescTBoM je [JUHCTBEHUX CTAaHAAPAA 0Opa3oBama.
ITojaBa yHHBep3a/HUX CTAHJAPA], Y cpepu 0O6pa3oBarba, HaM/Ia3| Ha OT-
IOp Y MaJIUM 3eMJ/baMa, C 003MPOM /ia OHE TO JOKHUBJ/bABAjy KO OIIACHOCT
3a cBoj uzeHTUTeT. OHe GU Ce TaKO MOpasie a OLPeKHy CBOje KYATYPE,
jesuka, Bjepe, TpaZulivje KOjUMa je JeTepMHUHHCAH HBHUXOB HallMOHATHU
upenturet. /lakie, pagy ce TPEHYTHO O MOTeHIMjaAHOj MoryhHoCTH Koja
cyTpa Moxke 1a Gyze dakTunmTeT jep 6u, y CIy4ajy, HACHIHO MTPOBeJeHe
m1o6ann3anyje cBHjeTa JOIUIO O TOTra Jja Ce UCTOIIe Hallyje, HallOHaTHe
Ky/IType Y IJIAHETAPHOM JIOHLLY 3a TOIUbEHb€e y LIMJbYy A HacTaHe yHHOpP-
MHO, 6e360jHO YOBje4aHCTBO. TuMe GM CBU HAEHTHUTETH HAIIMOHAIHH,
Ky/ITYPHH, BjepCKH, 06pa3oBHM OMIIH jeIHOCTAaBHO aCMMMJIMPAHH Y KO-
PHCT jeJHOOOPA3HOT YOBjeYaHCTBA KOjer )Kejle MHCTAMPATH IIPOTAro-
HUCTH HOBOT CBjeTCKOT mopeTa Ha yeny ca CA/l-a. la 6u ce Tome cympoc-
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11.

12.

taBwIa Penybnuka Cpricka y ¢cBoM 00pa3oBHOM CHCTEMY, TIOY€B Off OC-
HOBHOT I1a /10 BUCOKOT 06pa3oBara, MOpa /ia CTaBM aKLEHAT Ha HaL[Ho-
HaJIHy rpymy npeamera (moceGHO ucTopujy) u ga moeha ¢poHp Yacosa
KOjH je y caZialiiibeM TPeHyTKy MuHMMasiaH. OBUM GH ce 0jadao 37pas cp-
TICKY MATPUOTU3aM, KOjH je Y Mepruoy KOMyHHU3Ma CYICTUTYHUCAH CaMo-
YIIPaBHUM COLIUjaIMCTHYKHUM MaTpuoTusmoM. [IpemgHocT je maBaHa Ko-
MYHMCTUYKOM MHTEePHALMOHAIM3MY Kao HallpeJHUjoj CBUjeCTH Of IaT-
pPHOTH3Ma MPOIVIALlIeHNM aHaXpOHUM, MPUMUTHBHUM U IIpeMa KojeM ce
Tpe6a HUXMIUCTUYKHU OFHOCHUTH, 3aHeMapuTu u opbauntu. Y Ha Kpajy
Ia 6yzeMo menuaupaHu. AKO ce KeJTH 0jadyaTy HALOHATHA CBHjeCT U ca-
YyBaTUU MHIVBU/YATHOCT CPIICKOT HAl[MOHA/IHOT KOPITYCa, OHJA Cce Ha-
LJMOHA/IHA KOMITOHEeHTa 06pa3oBama Mopa peadpupMmucaTy y LUby Ad
O4yBaMO HUCTOPHjCcKO Mamhere KO CMO U KOjU Cy HalllM KOPHjeHU. YIIpo-
THBHOM, Yy epH miobanusanuje, foxuBrhemo cyn6rHy 1a ce Hall UAEHTH-
TET CYNCTUTYHIE eBPOIICKUM HAEHTUTETOM M Jd TaKO MOHULITHMO cebe
Kao Hapoz.

Bonoma, y cdepu BrcoKor o6pa3oBama, MPOMOBHILE MTPUPOSHOHAYYHHN
MMO3UTHUBUCTHUYKU TIOT/Ief], HA CBUjeT Y KOjeM JOMMWHAHTHY IO3UIIUjy 3a-
y3UMajy IpUPOAHOHAy4YHe AUCLUIUINHe. ThMe ce HUIIOJAIITAaBajy XyMa-
HUCTHUYKe HayKe. Ha Toj ocHOBHU ce XUITOCTasMpa ynora TeXHU4Ke HHTe-
JIUreHIje 3 MUHUMM3MPa yJlora XYMaHUCTUYKe HHTeureHnyje. Tako ce
6oxupa MmoryhHOCT JeMoKpaTH3anmja APyIuTBa, jep ce 3a By MOXKe HC-
KJBYYHBO Jja 1300pH XyMaHHUCTHUYKA MHTE/IUTEHIIM]a KOja UMa KPUTHYKY
IOUCTaHILy mpema rnoctojeheM cBujeTy, a He TEXHMYKA WHTE/IWUTEHLHja,
KOja je Bulile CKJIOHA KoHGopMu3my. CBe je TO y pyHKIHjHU I106atH3aruje
CBHjeTa, M0 MjepH HajMOhHHUjHX 3aMafHUX CHUJIA, KOje HACTOoje YCITOCTaBH-
TH €KOHOMCKY, TIOJIMTHYKY U BOjHY JIOMUHALIMjy y cBUjeTy. /lakako fa ce To
JIaKIlle OCTBapyje ako UMaMo ayToMarTe y JPYLITBY KOjU He 3Hajy Ja KpU-
TUYKY MHUCJIe U HUACY PeBOJYLIMOHAPHU HeTO0, YKOJIHKO ITOCTOje OHe JTNY-
HOCTH Yy IPYLITBY KOje Cy BUIlIe ayTOHOMHe, CJI000IOyMHe U CIIpEeMHe Jia
Mpey3My PHU3HK y APYIUTBY, Y CMHUCTY ia Ce OCTBapH Herosa TpaHcdpopma-
IMja KpO3 jefIHY PafiuKa/IHy Ipepaclofjesly eKOHOMCKe U TOTUTUYKe
Moh# y KopucT genpuBHpajyhux JpylITBeHUX rpyna (pasgHuKa, OMIagu-
He, UHTETUTeHIIHje).

Wmajyhu y Buny oxonnoct Aa, bonomwcku npouec Bucokor ob6pasoBarma
Peny6iuke Cpricke, amcrpaxyje XyMaHHCTHYKH IPUCTYIT 06pa3oBayy,
OHJIa ce He MO)Xe OYeKHBAaTH HU Herosa JeMoKparusanyja. He cmujemo
npeHeOperHyTH YUbeHULY A XUBHUMO Y IPYIITBY Ifje Ce PyLUMEHTH
MAaTpHjapXa/IHOT NepIepTyHpajy M HAcToje Ja KOH3epBUPAjy MO CBAKY
nujeHy. OTyza je MOTIYHO pa3yMJ/bUBO LITO KOA HacC AOMHHMPA ayTOPHU-
TapHO 06pa3oBae Kao MCHUXOJIOIIKA Jpecypa Koja CIY)XU yCMjepaBay
OMJIa/IMHE jeJHOMTMYHOM U KOHPOPMUCTHYKOM Ior/iey Ha cBujeT. OBa-
KaB I0I/Ie]] Ha CBHjeT ce nogynapa ca Hudeoum yBruzom “ aa je popmyna
3a BeJIMYMHY 4oBjeKa amop daru, ga ce Hehe Ja MMa HULITA LPYro HU
yHaIpwjez HHU yHa3az 3a cBy BjeuHocT . Hy)kH, He caMO MOJHOCHTH, KayKe
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Huue, Beh ra Mopamo BosbeTH, 060roTBOPUTH U TPEMa HeMy IajuTH U0-
JI0NOK/I0HCTBO. CacBUM je jacHO /1A je OBaKaB IIOIVIe]] Ha CBUjeT Y aIllCOMyT-
HOj KOJIM3HjH Ca XyMaHHUCTUIKHAM KOHLIEITOM 00pa30Barka y KOjeM Ce UC-
THYe nMoTpeba 3a CTBAapa/IALITBOM U KPUTUYKKUM MULbereM. OHO 3HaYH
[ia YOBjeK HUKAJ, He CMHUje TPUCTAjaTh Ha PeTUIIN3ALN)y YNEBEeHUIHOT
CTama, Ha Hen30je)XXHY Hy)KHOCT Beh y ’bMX MOpa YHOCHUTH e/leMeHTe Jyja-
JIEKTUYKe HeTalldje, y UMby OCTBapUBama MapKCOBOT XyMaHHUCTUIKOT
IIpOjeKTa OMILITe/byacKe eMaHUumanuje. OHa moapasymMujeBa Ja YOBjeK
Mopa 6uTH c1060/IaH 1 ja CyBEPEHO OZJTydyje O CBUM IHTamHMa CBOje
er3UCTeHIIVje eKOHOMCKUM, MOJTUTHYKUM, COLMjaTHUM, KYITYPHUM U
06pa30BHUM.

13. Bonnscku npouec y o6pasoBary NMpokiamyje Uaejy JOXKUBOTHOT oOpa-
3oBama. OHO cTUYe YHMBep3a/Hy KOHOTAIYjy jep BHILe HHUje BpeMEeHCKH
OJICje4yHO Y TOKy PeJJOBHOT ILIKOJIOBama 0K He CTeKHEeMO JAUILIOMY, Hero
ce IIPOTeXe IIHjeu XXUBOT. JKMBUMO y BpeMeHy CIeKTaKy/lapHHUX TeXHO-
JIOLIKVX TIPOMjeHa Iaje ,IipeKo HOhM HacTajy HOBa 3aHMMama 3a Koja ce
MOpPaMOo JOJATHO eAyKOBaTH. Y Be3H CTUM aKTyaJnl3yje ce U 3Hayaj OILITe
KynType (Kojy 60/l0mhCKU KOHLIENT 06pa3oBarha UTHOPHILE) Koja Gu ce
MoOpasa CTHLATU y BpyjeMe 00pa3oBama, jep HaMm omoryhyje na ce edu-
KacHUje TPecTpojuUMO 3a HOBe pajiHe yJore Koje MOpaMo Ipey3eTH Ha
pagHoM Mjecty. Pasymuje ce fa To UMIUIHIIMpa U TOTpeOy OTBOPEHOCTH
IPYLITBEHe 33ajefHULE 3a HJejy TePMaHEHTHOTr 00pa30oBarba U y/lararme
BeTMKUX GMHAHCHjCKHX CPeJCTaBa Ia G ce TaKo HeLITo ¥ ocTBapmio. Ha
TOM IIaHy HeMa pasyMujeBama JpYyLUTBeHe 3ajefHUlie jep JOMUHMPA
TPaJULMOHA/HO IJIeIUIITe 1 je 00pa3oBarbe TepeT U ryOuTar 3a npyBpe-
oy (cerment morpouse). [Ipu Tome, Hehe Ja ce cxBaTh eneMeHTapHa
YHIbeHHUIIA Ja je 00pa3oBarbe 3a jeJHO APYLITBO OCHOBHA NMPOU3BOAHA
CHara Koja JOIPHHOCH erOBOM Pa3BUTKY U /Ia je y/larame y o0pasoBabe
ynarame y 6yayhHOCT ¢ upbeM a ce 0OCTBapH APyLITBEHH MTporpec u 61a-
rocTame JpyllTBeHe 3ajeJHHUlIe.

14. Pa3mjeHa cTyzeHaTa v HacTaBHOT Kazipa uamely gpxasa nornucauna bo-
JIOKCKe JIeK/Iapalyje je ocTasa cMMOOIMYHA U HUje CTeK/Ia GpeKBeHTHY
KOHOTALHjYy.

15. MimmiemenTaruja Bomomckor mporieca, y BCOKoM o6pa3oBamy Pery6-
nvke Cpricke, UMIUIOLMpa NoTpeby werose yckiaheHocTH ca eKoHOMC-
KM MOTryhHOCTHMa LITO je y KOpe/IaTHBHOj 3aBUCHOCTH Of, CTEIIeHa pas-
BHjE€HOCTH eKOHOMCKe Gase japyurrBa. Haire gpymTBo je cupomaluHo u
HUje y MOTYhHOCTH U3JBOjUTH eHOPMHA (pUHAHCHjCKA CPe,CTBA HEOIIXOA-
Ha 3a 1eroBo omnpegmeheme y peannocru.

W Ha xpajy, ma 3axmpyaumo. byayhu ga moctoju guckopauHaiuja usmely
BHCOKHX 3aXTjeBa MOCTaB/beHNX BO/MOBCKOM AeKmapanujom, y chepyr BUCOKOT
obpaszoBama, u MaTepujasiHe MoryhHoctu Pemy6iuke Cpricke oHma HHje
HUKaKBO u3HeHahemwe wTo je momenyra [lexmapauuja, y CYIITHHH, jelaH
MaHHu}ecT Ihje cy MPOKJIaMoOBaHe GPOjHE jKebe U ONTHUMHUCTHYKA HepeasHa
OYeKHBama. 3aTo 1 He Tpeba Aa HAC Yy 1 aKO OHA OCTAHE Y IOMEHY yTOIHje.
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in the sphere of higher education. Particular impor-
tance is given to numerous problems, which need to
be solved in order to implement the Bologna concept
into education.

Keywords: The Bologna Declaration, globalization,
traditional education, interactive learning, teachers,
students, education, upbringing, diploma, standards,
implementation.
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JIPXXABA U (JE)KPUMUHATU3ALHJA
HAYKE U OBPA3OBAIbA'

Ipeznednu pad

UDK 378.096:001.8-057.875

ap Mune Pakuh?
HHCTUTYT 32 MOTUTHUYKE U APYUITBEHE CTYAUje
beorpap

Ancmpaxm: Y HaMepu CTaJIHOT pa3Boja U yHanpelemwa HayKe M 06pa3oBama,
Kao 3HAYajHOT CerMEeHTA CBEOIIIITET APXKaBHOT KalaluTeTa, IPUCYTaH je YTUL3j
Jp)KaBe Ha MPOjeKI1jy U OPraHM3aLHjy HAyYHUX HHCTUTYLIHMja, OZHOCHO HayKe
1 ob6paszoBama. OBO je MHTEPECAHTHO aKO Ce IOJIA3HM Ca aclleKTa Ja Ap)KaBa
¢uHaHcupa HajBehu Gpoj HayuHMX TpojeKaTa v HajBehu GPOj BUCOKOIIKONICKUX
YCTaHOBA, JOHOCH 3aKOHe Yy 0Boj obnactu uth. Mehyrum, cagamme 3aKoHCKe
onpeznbe M TpeTUpake HayKe, HAyYHUKA U BPeJHOBAH€e IbUXOBOT PAZia, FhUXOBO
yHanpeljemwe, Tj. OZHOC IpeMa UCTHMaA Of, CTPAaHe JpXKaBe, CTBapa yCJIOBe 3a
HACTaHAK PA3/IMYUTUX OOIUKA 3/10ymoTpeba, Ma YaK U M0jaBy KPUMHHATHUX
paZilby y OBOj BeOMa 3HauajHOj 00/1acTH 3a CBaKy JEMOKPATCKy M CaBpeMeHY
JIP)KaBy.

Kmyune peuu: HayKa, KanaluTeT, AP)XKaBa, UeHTUPUKALM)A, TPOITYCTH

YBOJ HA PA3MAT PAIbA

Y u3rpagmsu U pasBojy caBpeMeHe Apkase, yeMy TeXXy 1 Peny6rka Cpouja,
HEOTIXOZHO je aHTaKoBame (YK/bydrBambe) IeJIOKYITHOT HAyYHOT KaraluTera
Jp)KaBe KOjU COIICTBEHUM pPa3BOjHUM U HAyYHO-HCTPAXXMBAUYKUM pe3yaTaTuMa
Tpeba fa Oy/ie ¥ jecTe aKTUBHU YY€CHUK M3TPA/Hbe U 1Ie/IOKYITHOT KaraLuTeTa 1
MPOCIEpUTETA CaBpeMeHe gp)kaBe. Y TOM CMHUCITy ApXaBa y Mawoj nau Behoj

' Papje paheny okBupy npojekra ,JeMOKPaTCKH ¥ HALIMOHA/IHU KallaLUTeTH MOTUTUYKUX MHCTH-
tyuuja Cpbuje y mpouecy mehyHapoguux unrerpauuja’ (6p.179009), puHaHcupa og, Munuc-
TapCTBa NPOCBETe, HayKe U TEXHOIOWKOT pa3Boja Penybiuke Cpbuje

> MHCTUTYT 3a IOIMUTHUYKe cTyAuje y beorpany
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MepH yTh4e Ha pasBoj (ycMepaBame) COMCTBEHOT HayvyHOT KamnanuTera. [0ToBo
Jla HeMa caBpeMeHe U pa3BUjeHe ipyKaBe y K0joj je yJiora HayKe MapriHa/In30Ba-
Ha. YumweHmuna je ga je ,HayuyHoucTpakuBadKa [ie/1aTHOCT je Je/aTHOCT Of, Mo-
ceOHOT 3HAa4aja 3a CBeyKyIHU pa3Boj Perry6ivike Cp6uje 3acHOBaHA Ha 3HAbY, A
3ajeJHO Ca BUCOKMM 00pa3oBarbeM, I7IaBHU je YMHUIAL, U [TOKPeTay IPUBPeJHOT
¥ YKYITHOT [JPYLITBEHOr pa3Boja. HayuHoucTpaykrBavKa [ie/laTHOCT, Kao Je/aT-
HOCT oJ, moce6GHOr 3Hayaja 3a Penybnuky Cp6wujy, cactaBuu je neo mehyHnapoa-
HOT, Hay4YHOT, 06Pa30BHOT U Ky/ITYypHOT IpocTopa.” 360r Tora, Ap)xaBa Tpeba u
MoOpa /ia HayKy ¥ 06pa30oBamse MOCTaBH y GOKYC MHTEpeca 3a IbeH CaBpeMeH U 6p3
pa3Boj. Y TOj Kopenanyju gp)KaBa — HayKa v 00pa3oBarbe HECIIOPHO je er3ucCTH-
patbe ogpehene nmpob6rematrke. OBa poGieMarrKa HacTaje Hajuelrthe U3 pas-
JIoTa IITO AP)KaBa MMA 3HATHO Y)Ke HHTepece, ToTpebe 1 MoryhHOCTH TpUMeHe
HAy4HHMX Pe3y/ITara 3a CBOj Pa3B0Oj Y OLHOCY Ha KBAHTUTET M KBAJIUTET HAy4YHUX
HCTPOKMBaba. 360r TOra je Ap)kaBa ,ipuHyheHa” fa yTude Ha HAyKy Tj. Ia yCMe-
paBa Hay4YHa MCTPAXKMUBAKA Yy CKIQZly Ca CBOjUM morpebama u moryhHocTma
¢duHaHCcHpama U puMeHe ofpel)eHNX HaydYHUX pe3y/ITaTa.

Y cyluTHHHM ABa Cy OCHOBHA HAYMHA YTULAhA AP)KaBe HA HAYKY: JUPEKTHO —
¢drHaHCHpabe HayKe M HAyYHOI MCTPAXHMBAA U yCMEPABaHbe TOT HCTPAKHU-
Barba Kpo3 3axTeBe 3a ogpehennm ncrpaxusamruma. Takohe, MHOTre Hay4uHe HH-
CTUTYILYje 1 yCTaHOBe ce GUHAHCHPAjy COMCTBEHMM PUHAHCUPAHEM, @ 3HATAH
[le0 HayYHUX MHCTUTYLHja cyduHaHcupa gpxkaBa. OHO LITO je 3ajeJHMYKO 3a
CBe MHCTUTYLIMje, yOCTAJIOM Kao 1 0O0pa3oBHE YCTAHOBE M MHCTUTYLIHje jecTe
KpuTepujyM PuHAHCHpaba, Tj. HAYMH goOUjarka CpeCTaBa Of Ap)KaBe Kao U
IIPABHO peryircame 0Be 00/1aCTH [0 MUTaky U300Pa HAYIHOT M HACTABHOT Kajl-
pa, YC/I0Ba OCHMBAba, OPraHU30Bakha U PAZia HAyYHOUCTPAKUBAYKUX HHCTUTY-
1[Mja, KOHTPOJIA FBbUXOBOT pajia UTH,.

Y “3BeCHOM CMHC/Ty OBAaKaB OJHOC U YTHIIQj Ap)KaBe rpemMa 006/1acTH HayKe U
o6pasoBama je HeomxoJaH u3 Buiue pasnora. Mehyruwm, nmopehemwe (BpesHo-
Barbe) Hay4HUX pesynTara (focrurnyha u ocrBapera) HayYHHUX WHCTUTYLH]A,
Hay4YHHX ¥ OOPa3sOBHHUX YCTAHOBA, OJHOCHO BpeJHOBAae Paja MOojeArHAlA y
wrMa Hajuenrhe je nuckyrabunno. OBo, npe cBera, 36or MmoryhHocTu 1 3Ha4aja
IpUMeHe THX Pe3y/ITaTa Y U3rpajitbi CaBpeMeHe Ap)KaBe U IPYIITBA.

CacBUM je CUTYpHO Jja HayKa Tj. pe3y/ITaTU HAayYHOT HCTPKUBakha Y MHOTUM
cerMeHTHMa Uy 3HAaTHO Jiajbe Off MOI'YNHOCTH IHXOBe PAaKTHYHE TPUMEHE.

Y ToMm KoHTeKcTy je moryhe yountu u ,npoGrem” monpuHOca (pasnuduTH
YTHLIAj ¥ MOJIOXKA]) APYLITBEHUX HAayKa M MPUPOJHUX HayKa M HAay4yHOT KaJpa y
oBHUM obactrMa. Pasnke 6U ce y Hajrpy6/beM CMHCITY MOTJIE OKapaKTePUCATH
Tj. U3PA3UTH y €r3aKTHOCTH, OGHOCHO MOI'yhHOCTH MPOBEP/BUBOCTH AOOUjEHUX
HAyYHUX pe3y/ITaTa Ia TaKO U y BbUX0BOj MpUMemBUBOCTHU. [laKie paau ce o cyui-
THUHCKO] ,,ipoGneMatuy’ (pasnuuu) namely IpUPOAHKX U IPYLITBEHUX HayKa
LITO HHje IIpeJMeT OBra paja.

3 3aKOH O HAyYHOMCTPAKUBAYKOj AenatHoctH, CiayxbGenn rmacHuk PemyGnuke CpGuje 6p. 18,
beorpag, 2010. rogrHa

27



HecymmsuBo je ja oBa mpo6eMaTvKa UMIUIMLMPA MHOTUM JIPYTUM IIPo6Jie-
MHMa Koje [p)KaBa 4yecTo HHje Yy MOryhHOCTH /1a OTKJIOHH, TaYHHje JOJATHO UX
joLI KOMILIUKYje.

YHasaz mocMaTpaHo yo4aBajy ce pa3IuduTe 3JI0ynoTpebde yrpaso Te ,,c1abo-
cTH Ip)KaBe U iheHe MOJTUTHKE, a HApOuYnTO MUHHUCTApCTBA IPOCBETe, HayKe U
TEeXHOJIOLIKOT pa3Boja. OBo je 3HaUajHO U ca acleKTa IeMOKPATCKOT pa3Boja Pe-
ny6uke CpGuje jep Cy WIaHOBM MUHHMCTAPCTaBa M CAMU MUHHUCTPH MIPEICTAB-
HULY [TOJIMTUYKMX MApTHja, OZHOCHO Hajueinhe mM3aGpaHu,Ipe CBera, JeMOK-
PaTCKUM ITyTeM Kao HapOJHH ITOC/IaHULIY, & IIOTOM IOTOBOPOM CaMUX ITOTUTHY-
Kkux auzepa. Hbrxos us6op je Beprudurosan y Haportoj ckymurunau Perry6ivike
Cp6wje rae BehuHy npecTaB/bajy yIpaBo OHU Aejieraty (HapOJHHU MOC/TAHULIN)
YUjUM MapTHjaMa Hajuyelrhe ¥ npunazajy 13a6paHu MUHUCTPU U EbUXOBH Ca-
pagHuLy. /lakiie, TEIIKO je ZOKA3aTH,a/Iy ce YMHH Ja Ha YeJTy MUHUCTapCTaBa ce
HaJiase JIMIA KOja He MOPAjy HY)XHO OGUTH Y podeCHOHATHOM U €yKaTUBHOM
CMHUCTy, MATUYHO BE3aHU 3a 06JIaCT y K0joj Bpllle CBOj MUHUCTAaPCKU MaHaT. Y
ToMm cmuciy y Pemybnuuy Cpbuju MHAMKATUBHU Cy MHOTOOPOjHH MIPUMEPH Y
1360py HEKHX Of, OMBIIVX, aJI U CAJAIIBUX MUHUCTAPA.

HegBocMuciieHO ce MOXXe 3aK/bYYMTH /1a je OBaKaB OZHOC IOJIMTUYKUX Iap-
THja, ma u came Hapogue Cxymuutune Penry6nuke Cp6uje 610 M 0CTA0 MOTEH-
L[Mja/THU ¥ CTBApHHU Y3POK MHOTOGPOjHMX HEMPABHIHOCTU paza y cdhepu oa-
pebenor MmuHMCTapCTBA.

Y KOHKpEeTHOM CJIy4ajy 3a Hac je Of TOCeOHOT MHTepeca aHaIU3UPaTH paj,
mpe cBera, MUHHMCTApCTBA 3a IPOCBETY, HAYKY, ¥ TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

NIEHTUP®UKALIHJA YOUYEHE ITPOBJIEMAT UKE

Hema cymme fa je HapylleH yrief, HayKe OJHOCHO CHCTEM BpeJHOBama
Hay4YHHMKA M HAay4yHOT JONpHHOCA. MoKJa BesuKa npobieMaTHKa 10 OBOM
MIUTAakbY JIEXKH YIIPAaBO y OHMMa KOjU BpeJHYjy pe3y/ITaTe paZia Hay4YHHKa a TO Cy
Beh MOMEeHyTH MHHHCTPHU Ca CBOjUM MOMOhHHIMMA KOjU Cy HA MUHHMCTapPCKO
MeCTO [JOUUIH, TIpe CBera, Mo MOJIUTHYKOj JUHUjU. OHO LITO je MMaHEHTHO
TAaKBUM OKOJTHOCTHMA, Ha KOje HayYHHUIM He MOTY Jia yTHYY, jecTe U YMbeHHUIIA
Ja ce IUPEKTOPH APXKaBHUX MHCTUTYTA U HIIP. PYKOBOAUOLY TIpojeKaTa 6upajy
0 IMPEKTUBH ,,07103T0”. JICKyTaGUITHO je OTy/ia ¥ TUTakbe BpeHOBamba (oLeHe)
CaMMX IIPOjeKaTa oJf KOjUX MHCTUTYTH U Jp. HAy4YHe yCTaHOBe )XuBe. YuHU ce 1a
ce 360r TakBe CUTYyalMje MHOTH HayyHHUIU ocehajy suckpumunmucano. Hauwe,
1360p HAyYHUKA KMCTPAKMBAYA 3aBHCH, TOTOBO IO IPABUIIY, Of, JUPEKTOPA
MHCTUTYTA U PYKOBOAMOLA MpojekTta. OBaKBOM CTaly HECYMIBHBO JOIMPUHOCH
JieioBarbe He MaJIOT Gpoja CIIOPHUX ofpe OV aKTyeTHUX HOPMATUBHHX aKaTa 3a
Yuje JOHOLIEHE U CIIPOBOlerbe je AMPEKTHO Y HaJIeXXHOCTH MuHKCTapCTBa.

360r HaBejeHe CHTYyalMje TOTOBO je HeMoryhe Jja ce Ha peryrapaH Ha4MH
Ca3Ha 3a MojeJjiHe HAyYHUKe U IbHXOBe Hay4dHe pe3dyiaTare. Tako ce HAyYHUIH
MOPAjy CHaJIA3UTH CAMH 110 MTUTAIbY AUCTPUOYLIHje U IIPUMEeHE CBOjUX HayYHHMX
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pesynaTara. Y cajammoj curyauuju y Peny6nuuu Cpouju, anmu vy Ipyrum
IpXKaBama ce OBO OCTBApyje WIAHCTBOM y IOJUTHYKE IMApTHje Ha BIACTH,
MEHTOPCTBOM ofpeheHNM aKTye/THUM MOTUTHYapUMa UTH,.*

C apyre crtpaHe, pe3y/ITaTv HAayYHHUX MCTPAKMBamka Tpeba Ja Cy AOCTYITHU
jaBHOCTH, 360T MOryhHOCTH prMeHe [OOWjeHNX HAyYHUX Pe3y/ITara, Ca3Hama
WUTZ O, CTpaHe 3aWHTepecoBaHUX KoprcHUKA. OBa moryhHocT mpaxTudHe
MpHIMeHe HayYHHX Ca3Harba (pesy/TaTa) mpeCTaB/ba jelaH Of BYKHHUX 33/1aTaKa
Hay4YHOI HMCTpPa)KrBama. MelyTrM, oBa OTBOPEHOCT M [JOCTYITHOCT HAyYHUX
pesyJiTaTa ce MO)Ke 3/I0yIIOTPeOUTH 0l CTpaHe HeoBmaurheHNX MIA, a Takohe u
OfI CTpaHe T3B. ,,37I0HaMepHe KOHKypeHuuje” (ruarujatopa u ap.). Tako cmo, He
PEeTKO CBeZIOLM /1a OLleHy ofpelyeHOT Hay4YHOT pajia, HAyYHHKA, HAyYyHe YCTaHOBe
BEOMa 4YeCTO [ajy HOBUHAPHU HA OCHOBY CBOjUX JIMYHUX 3HAHA U 3aMa)kama O
onpehenom HayuHOM pesyiaTary myrem macmenuja. Hajuenrhe je Beoma Tenxko
TaKo M3HeTe nojeauHe (He)HaMepHe M3jaBe, KOHCTATalHje, TBPAIE U CTABOBE
[0jeMHUX HOBHMHApa WU ,JeXYPHUX MEIHjCKUX WHTeJeKTyasaua’ KacHHje
BEOMa TELIKO JeMaHTOBATH WIH MOTBPAUTH. 360T peTaTHBHO BEJIUKOT yTHUIAja
MacMezpja Ha jaBHOCT MCTa YeCTO TaKBe (He)Hay4yHe CTBAOBE U TBP/HHE TPUXBATA
,»37IPaBO 3a TOTOBO” .

Y TOM KOHTEKCTy YMHHM HaM Ce YIYTHUM H3HETH U 3aMakarbe jeJHOT
HCTaKHYTOT KpUMHUHAMHCTe (OUBLIEr aKTHBHOT MMOJMIAjLA, @ AAHAC UCTAKHYTOT
HAay4YHOT PaZiHUKA M3 00/IaCTH KPUMHMHAIMCTHUKE) /Ia Cy KOJ, MHOTOGDPOjHHX
yXalllIeHNX KPUMHUHAIALA npoHaljeHe Kibure n3 06/1acTU KPUMHUHAIMCTHKE,
KPUMUHOJIOTHje, rcuxosoruje, 6e3beqnoctu u o. llro mpexcraspa Hajbomu
npumMep mMoryhe (3710)ymnoTpe6e (pakTHUYHEe MPUMeHe) HayYHUX Ca3Haba.

Jlaxsie, y OBaKBUM M CIMYHUM C/Ty94ajeBUMa Y BEJIMKOj MePU KBATUPUKOBabA
(mpaKkTHYHE MPUMeHEe) HayYHOT M CTPYYHOT PaJd MOXKe OMTH M3BpILEHO (He)
HaMmepHO e3uHbopMuUcare jaBHOCTH. Takohe Huje pesak cay4aj 1a u onpelene
KPHUMUHAJIHE TPyIe WK ,,0c00e ¢ OHe CTpaHe 3aKoHA', 00jaBe MHTEpEeCaHTHe
TEKCTOBe I1a YaK U yrnyTcTBa (Hip. MapurevH MpUpyYHHK 32 TEPOPUCTE U JP.)
Koje 1Mo ozpeheHUM KpUTepHjyMHMa MOTY HPeJCTaB/baTH M COMUIAH TEKCT
(Hayunu pag). O63UpOM Jja Cy MHOTH HAyYHH PaZiOBH JOCTYITHU Ha APYIUITBEHUM
Mpejkama OIracHOCT 3/10ynoTpebe mocraje jorur Beha.

Jp)xaBa y TOM CMHUCTy IPEKO CBOjUX 000pa, KOMHUCH]jA, MHCIIEKIIHjA U Jp.
opraHa ¥ WHCTHTYyLHja BpUIX KOHTpony (MpoBepy) MHOTOOPOjHUX pe3y/aTaTa
Hay4HHX ca3Hama. OBO, mpe cBera a GU ce UMAao YBHJ, y TpPOLIere OyIeTCKUX
cpencTaBa, a 6W ce OTKPWIM IUIArHjaTd UTY. aau Huje y moryhHoctu ma y
MOTITYHOCTH CIIPeYH 3/10ynoTpeby HayuYHHX pPe3y/lTaTa TaKo /a O MOC/IeAHIaMa
moryhe 3s0ynorpe6e pedynrara Hay4HOT pasa Tpeba ga GpUHY CaMH HayYHHULIN.

4 YomuiTe Huje 3aHeMap/bUB 6pOj IIOIUTHYAPA YHje ce HaYMH CTUIIAba 00pa3oBarba AOBOAH Y MHU-
Tawbe. Takohe je MHAUKATHBHA YUIHEHHLIA Ja CY HA MOjeJMHUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa
OTKpHBEeHe KPDUMHHA/IHe pajJibe y Be3M Iojlarama MCINTA, ajJd HU TOCIe BUILETO/UIIber
ca3Hamwa 0 TUM KPUMHHAJHUM pajJiibaMa Huje ce HULITa Tpeayseno. Hema cymme fa oBakaB cTaB
JPYKaBHUX UCTPAYKHUX OPraHa U NMPaBOCYJHUX MHCTUTYIIHMja MOXKe JOBECTH [0 MPOAYKIHje KpH-
MHHa/IHUX PaZilbH Y 0BOj 06/IaCTH.
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O63upoMm 7 je HAYYHUM pAFHHUIMMA O, €I3MCTEHIMjaIHOT 3HAYdja Aa UM
pazsoBu Oyay 06jaB/beHU, OJHOCHO [ja pe3y/ITaTe CBOTa Pajia, y Hajoo/beM CIy4ajy,
YHOBUE HaWJIa3¥ Ce Ha BeJIUKY NTperpeKy ogHoca uaMelyy p)xaBe Koja prHaHcHpa
Hay4yHMKe U Hay4dHe mpojekre. /lakie, MoXe ce mohu y cuTyalyjy, a TaKBUX
mpyMepa je GWIO, A ce yYMHAK HayYHMX MHCTUTYLMja U HAYYHUX pafiHHKA
Bpe/iHyje KpO3 IMyG/IHMKOBame HUXOBOI pazia, Koju omer 36or moryhHocTu
3noynorpebe, MOoXXe OMTH, Y HajropeM ciIy4ajy ¥ caHKuuoHucaH. Otypa ce
MOCTaB/ba Ce MMUTame KaKo OH/Ia BpeIHOBATH Pa/i HAyYHMKA U MCTIOMITOBATH CBe
KpUTepHUjyMe Koju Cy npesBubeHM 3a BpefHOBame U yHampeheme Hayke u
Hay4yHHUX pasHuKa. CacBUM je Ipyro MuTame, ajiu y YCKOj KOopelalyjy, Kaja je
peu o MoryhHocTH 3710ynI0Tpe6e HayYHOT paja Of CTpaHe HayYHUX MHCTUTYLIYja.
3a oppehuBarme KpuTepUjyMa HAyYHUM PaJHULMIMA U BbHXOBOT M300pay Hay4YHa
3Barba Koja ce BpIIle 10 3aKOHY O HayYHOMCTPAXXUBAYKO] Ie/TATHOCTH.S

Hapoana cxymrrrna Pemy6nuke Cpbuje ycBojusa je HaBefeHH 3aKOH O
HAyYHOHUCTPAXMBAYKOM pafly Mo KOMe ce, uM3Meljy ocrasora, BpLIM KaTero-
pu3alyja HAayYHUX pafHUKA, MHCTUTYLHMjA, U300p y 3Barba HAyuYHUX PAJHHKA,
aKpeJUTAIINja HAyYHUX 1 0OPAa30BHUX MHCTUTYILMja, KaTeropr3ariija yaconmca
UTH,.

[TocmaTpaHo ca IMpaBHOT acreKTa peksio Ou ce Aa je cBe mpenusHo ypeheHo,
MehyTuM y nmpakcu nMa ocTa HeOPEYeHOCTH M HENIPELU3HOCTH Y IOMEHYTOM
3aKOHy ycjlef, 4Yera CacBUM CHUTYpHO HacTaje BeJMKU Opoj 3moymorpeba y
IpPUMeHH TOT MCTOT 3akoHa. HapouuTo je MHAMKAaTHMBaH NMpUMep Be3aH 3a
aKpeuTalMjy 0OpasoBHMX yCTaHOBA. MHOTre BUCOKe LIKOJIe Cy JOOHIIe J03BOIY
3a paj 10 UCIyHhermha TPAKeHUX YC/I0Ba, alld HUCY aKkpeauToBaHe. To UM fgaje
moryhHocT a ynucyjy crygeHTe, nprbaBe MaTepHjaiHy KOPUCT. Y C/Iy4ajy a He
WCITyHe 3axTeBe aKpeAMTalyje Hajuyelrhe ce BPLUIM IPeMMEHOBakbe BHCOKO-
IIKOJICKe YCTAaHOBe, CTYyA€HTHMA Ce Y HeKOMMUKO nmpoMeHu HactaBHu mmaH u
IporpaM | cBe uje ucrnoderka. OBUX MpUMepa je BHILe Hero JoBo/bHO y Humry,
beorpagy, bamwa Jlynu u zgp.

Tako Ha mpUMep YMHM ce HeCXBaT/bUBUM Jla Cce HayyHa M HaCcTaBHA 3Bama U
HaIpeZoBama Y CTPYLIM CTUYY UCK/ByYHBO Ha OCHOBY KOJIEKTUBHUX PajoBa.’

OBO je HAPOYMTO U3PAXKEHO KaZia ce PaJU O HAYYHHM PaZioBUMa U3 061acTH
MeJIMIIMHe T7e ce Ha jeJlaH paf, of, HIIP.10-aK CTPaHHIlA MOTNHIIe 6 KoayTopa.
Takohe, nma ciydajeBa ga ce M y pafoBuMa M3 00JAaCTH APYLITBEHHUX HayKa
MOTIHCYjy 1O TPH ayTopa PaJoBa Of, 10-aKk crTpaHuua uth. He ymasehu y
KBa/TMPHUKOBarbe TAKBHUX PaJj0Ba YMIbEHHUIIA je ja Ca/jalllba Pellerba BpeJHOBaba
paZioBa HANPOCTO M3HUCKYjy TaKaB MPUCTYII ayTopu3aliyje HayYHUX pafioBa.
Temko je 3a BepoBaTH Ja ce HeKa MCTPAXHUBamwa y cpepu MeIuliHE MOTY
cripoBecTH 63 TMMa CTPy4baKa Tj. HAy4HUX pagHuka. HampocTto ce mocrasiba
NMUTakbe KaKo Y TOM THUMYy BpeJHOBAaTH paJ, CaMO jeJHOT CTpy4Ymaka. Y

5 3aKOH O HAyYHOMCTPAXMBAYKOj AenarHocTH, CayxGenu miacHuk Peny6Gnuke Cp6Guje 6p.18,
beorpag, 2010. rogrHa

Ha oBy npo6nemaruky ykasyje 1 OTBOpeHO mUcMO MUHHCTPY MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT
pasBoja PenyGnuke CpOuje, ynyheHo of, crpaHe cMHAMKAaTa HAayYHHX pajsHUKa http://ceon. rs/
pdf/peticija. pdf
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IPYIITBEHVM HayKaMa ce TIOTIIMCYjy TaKolhe HEKOJIMKO ayTopa Ha paj Koju ce
o6jaB/byje Y MHOCTPAHUM Yacomnucuma ca , TomcoHoBe jucre” gacomnuca. OBze
Cy pas/o3u MOTMNHCHBarba BHUILE AyTOpPa, Ipe CBera, U3 YMCTO PpUHAHCHjCKUX
pasmora. O6jaButu paz y 4acomucuma ca 138 CLIW nucre 3axTeBa Bennka
¢uHaHCcHjcka w3pBajamba (uene ce kpehy ox 500 g0 2000 gomapa). Ha
o0jaB/pHBab€e PafioBa y HEKMMa OJ, TUX YacOII¥Ca YeCTo Ce YeKa U MO HEKOIHKO
roguHa. MelyTum, 4ak HU OBe YuIbeHHLe He OU Guie CIIOpHE Ja ce paju o
3aCTyIUBHOCTH CBUX PafioBa, OJHOCHO HajBUIIe Cy 3aCTYyIUbeHU PaJIOBU U3
o6/1acTy IPUPOSHUX HayKa. PazoBy M3 JpyLITBEHHUX HAyKa Ce TeIIKO 00jaBbyjy
13 BeoMa JUCKyTabrIHUX passora u yciosa. [locroje yaconucu ca CLIU nucre
koju he rnaTko o6jaBuTH paj ayTopa Koju adupmuiry Hip. He3aBrucHOCT KocoBa,
ymazak Cp6uje y HATO, GesycnoBHO mpuxBarame ycioBa MelyynapogHor
MoHeTapHor $oH/a 3a f06Mjarbe KpeJuTa UTA U OOPHYTO.

[la 6u ce pas; 06jaBHO y HEKOM OFf, OBHX YaCOITHCa HEOIIXOAHO je paJ, IIpeBecTH
Ha eHIVIECKH je3HK ILITO AO0JATHO ITOCKYIUYje mybnrKkoBame pajga. Mehyrum, pag,
je moTpeGHO NpeBeCTH Ha JIATUHHILY ja 6M GHO JOCTYIIAH LIMPO]j jaBHOCTH.

OBgie je MHTepecaHTHA YHMIb@HNUIIA J]a Cce Y CYIITUHU PaJi HayYHHKa BpesiHyje
Ha ocHOBY nuTHpanoctuymehynapoguum (WoC) gyaconucrma. OBa iUTHPAHOCT
MehyTuM HUje ¥ M3pa3 KBa/JMTeTA pajia WM KBAJIMTETA CaMor yacomuca. 360r
TOra Cy HeKM YacOINMCH Marbe MO3HAaTH HAay4yHOj jaBHOCTH U IUXOB 3HAuadj je
MUHMMaZaH y cBeTy Hayke. OBakaB HauMH BpeJHOBama aIrcCoOAyTHO He
JonpuHocH apupMalvji HAyYHUKA U Pa3Bojy HayKe. Y TOM CMUC/TY U U3[aBay4
JUP je mpoTHB TaKBe IpaKce, a 0Ba IIPAKCa je Y CyIIPOTHOCTH CLIjeHTOMEeTPHjCKOj
JOKTPUHHM yoruiTe. Jlakie, Hajaxe ce Jla ce KaO MEpPH/IO KBaJHTeTa y3UMa
HMMITIAKT CaMHX P3JiOBa, a He YacoIuca y Kojuma cy oHu oGjaBbeHu. OBo je u'y
CYIIPOTHOCTH ca npenopykama EBponzkor ¢ponza 3a HayKy Kao ¥ YMibeHHULa Aa
ce y TMOCTYIIKy BpeJHOBama yYMHKAa HCTPa)XMBaya Ha TPOjeKTHMa KOPUCTHU
Kracudukanmja yaconuca us t38. EPUX nucre.

YuHM HaM ce Ja HMjefiHA OJ OBUX IIperopyKa M IOKYyIIdja BpeJHOBaHa
Hay4YHHUKa HYje H/ieaHa 1 JIa CBaKa uMa ogpeleHy MarKaBocT. Tako HIIp. 3HATHO
he Bume GuTH UMTHUPAHU HAacTaBHULM 4uje he pazoBe LUTHpPATH CTyAEHTH
MAarvcTapcKux U JOKTOPCKUX CTyAWja Y CBOjUM AycepTralijamMa y OJHOCY Ha
HayYyHUKe KOjU pajie CaMO y HAayYHUM HHCTUTYyTHMa uTh. YuHu ce ga 6u
NPUMEHBUBOCT HaydyHUX pe3ylTara Ouja 3HaTHO Oo/be MepUJIO BpeLHOBarba
pazia ICTPAXUBAYA, AJTU Ce 1 OBJie jaB/ba pobieM MoryhHOCTH BHXOBe IIpUMeHe
y TIpaKcHu.

360r Tora joiu Buie 3a4yhyjy npeaiosu (3axreBu) somMmahumM HaydyHHULMMA 1A
BUILle IUTHUPAjy CTPAHe ayTope, CTPaHy JIUTEPATyPy MaKoO ce HEeKH pafloBU OaBe
rckpyunBo fomahom npo6iemarnkom nta. Mehjyrum, Hu oBakBa moHrKeba 3a
nomahy HayKy ¥ Hay4YHMKe HUCY jeIMHA jep ce y MOC/ie/jibe BpeMe 3aroBapa of,
Ipe cBera, ,IOJIMTUYapa — HAYYHHWKA Ja Ce y BpeJHOBamby HALIMX HAay4YHHKA

7 Thomson Reuters(http://science. thomsonreuters. com/ wnu http://www. scientific. thomson.
com/index. html) Journal Citation Reports (JCR) nucrwy, T1j. yaconucu Koju uMajy impact factor.
Ty nucry npeysuma u cajt http://www. kobson. nb. rs/kobson.
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MoOpa y3eTH y 0031p U BHX0Ba LUTHUPAHOCT Of, CTPAaHE MHOCTPAHUX HAyYHHUKA.
Ha taj HaunH HacTajy T3B. HUTATHU KapTenu. 360r Tora je u cam ,Thomson Sci-
entific” kao usgaBad WoC u JLIP Mmopao za cripoBe/ie COTICTBEHE Mepe 3allITUTe
MHTerpuTeTa CBOjUX NMpoAyKaTa. Tako je ca mvcTe 0BOT U3JaBava y 2011. U 2012.
rOJVHM, CKUHYTO HEKOJIMKO 4acomuca 36or, Hajyenthe, mpexomepHor mely-
co6Hor putupama.® Mehytum, Haire MuHHCTapCTBO 32 HayKy, oOpa3oBame U
TEeXHOJIOIIKHU Pa3Boj je Te YacoIrce UMaK MPUXBAaTHUIIO y KaTeropusaluju.

Mehytum, kaza je ped o HAWIMM I[OjeJUHHUM YaCOTMCHUMA M HHXOBO]
KaTeropusalyjyu OHJA Ce TeK HawIa3yh Ha MpoO/IeMaTHKy Koja MpeBa3wiasu
HayuHy ¢aHTacTUKY. Tako cy Manobpojuu gomahu vaconucu xoedpunmjenta M
24, Tj. KOjU ce BpeAHyjy ca 4 6ozma u y mHUMa 06jaBUTH paji, Ma Kako OH O6HO
KBaJIMTETaH je MpaBa JIyTpHja WK Mpeliu3H1je peyeHo 3aBUCH Of, BO/be CaMHX
ypenuuka. CBe yemrhe ce He3BaHW4YHO Meljy Hay4YHHIIMMa IPOHOCH BECT O
notpe6u riahara 1a 6u ce concTBeHH paj, 06jaBHO y jeJHOM OJ, OBHX YaCOITHCA.
Hawnwme, najuenthe ce rraha yeayra pernensenara koja ce kpehe oko 100 eBpa ma
HaBulle. Y TOM KOHTEKCTy JIOTMYHO ce Hamehe murame Kome cBe ozpiasu Taj
HOBAl| Tj. JOKJIe JOMpe XHjepapxyja Kopynyje 1 KpumuHaza. O BpegHOCTH
T0jeIMHUX YaCOITHCa je YOITLITe CyBHUIIHO U AUCKYyTOBaTH. Tako OCTOje mpruMepH
o0jaB/beHHX pazioBa 6e3 pe3uMea MJIH allCTPAKTA U CII.

Moskzaje HajsehanpobiemMarrika Be3aHa 3a 0B€YaCOIMCE [ITO KATETOPU3ALIL)Y
MICTHUX BpIle YIAHOBU MAaTUYIHUX 0A00Pa KOjH Cy YjeJHO U WIAHOBHU peJaKiyje
HEeKHX Off THX YaCOITHca WIH AUPEKTOPYU MHCTUTYLIHje-13JaBadya YacoIuca UTy,
Huje moTpe6HO 06jaumaBary 1a ce y TAKBUM C/Ty4ajeBUMa PAJH O KOTUBU)HU Tj.
y KOH(JIMKTY MHTepeca, ali HAJIE)XHO MUHHUCTAPCTBO TO He 3araka a U He
pearyje Ha OBy ipo6iemMaTuKy. [lakiie, Ipu OLieHN U KaTeropU3aLHjH I10jeJMHIX
Yacomuca paiv ce 1o afi XoL, KpUTePHjyMHMa, Ha OCHOBY IoroBopeHe (06H4ajHe)
npakce Uty Yak ce y HeKMM CjTy4ajeBHMa CTPOTO BOLW padyHa KOjoj MapTUjU
ayTop IpHUIajia Ui je IPUIaJaAo.

Jla 6u ce momormu ZOGUTH Koja YOIILITe HUje Masia IOjeVHH H3JaBavu
YaCOIMCa, KOjU TeXe BHIIEM CTATyCy CBOTA YacoIuca, He PeTKo mnpuberasajy
KPUMUHAJIHUM paamama 1wiahajyhu ckyme mpermiate wunpgexkcepuma u
arperaropvma o KOjux 3ay3Bpar f00Hjajy BUILY KaTeropHjy HIH CTaB/batbe HIIP.
Ha WoC u J1J nucrty.

CBe 0BO ce MOXKe IIOABECTH M0/, 3aje JHUYKU NMeHNTe b HelIPOdeCHOHAHH,
HeCaBeCHW M aHTHHAYYHH Paj. 300r TOra M He YyJy LITO MHOTM HAyIHUIU
0Jj/1a3e y THOCTPAHCTBO A Pa/ie ¥ TaMO Hajuelrhe MOCTIDKY 3aMayKeHe pe3y/iTaTe.
JenuHO ce y THM yCJIOBUMAa KaTeropusalyje M OIIITEr MeTeXXa IO ITHTamby
nyO/IMKOBakba HAYYHHMX paZioBa MOXKe JOHEKJIe OIpPaBJATH YHIbeHHLA Ja
MuHn#cTapcTBO y CBOM IIporpamy cydprHaHCHpamba yaconuca He pedyHanpa Ta
CpezCcTBa.

O63upom Ha cTaTyc Hay4HUX pasHuKa y Perry6rinuu Cp6uju YnHM ce OBakBa
oJlyKa MHUHHCTApCTBa CAaCBUM IPUPOLHA M HCIIPaBHa. Y CympoTHOM 6u ce
3HATHO TNpopesuo OpOj HAyYHHMKA M 3HATHO OU OHJIO OTEXKAHO HUXOBO

8 Izrazeni primri u tom smislu su yaconucu HealthMed i TTEM npr.
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HalpeoBame Y CTPYyLH, He 300T HHUXOBOI Majior Hay4yHOr JONpHHOCca (KBa-
uTeTa) Hero 360r HeMoryhHocTH my6nHMKOBama CBOJUX PafoBa. YOCTAsIoOM,
KBQIMTET HAYYHOT PaZia je JABHO MPeCTao OWTH jeJMHO MEepPHJIO BPeJHOBAMbA
KOJ, HacC, aJI 1 He caMo Koz, Hac. /laHac je To BpegHOBame MHOTrO yelrhe 3aBucu
oJ MaTepujanHe Moh# 1a HayYHUK McPUHAHCHPA TyOIMKOBabe 1 06jaB/bUBAbE
cBor paza. Tex oHzA ce anICypAHUM YHHE [TPeJIO3U M HACTOjarbka Jia ce 3a 3Bama
JOLIEHTA VJIM HAYIHOT Capa/IHUKA IpeIaKe A Oyay HOCHOLH, Tj. PYKOBOAHOLIU
Hay4YHMX IpojeKaTa U CJI.

YumeHun1a je Takohe Ja ce CyMITHHCKHU YCIOBH HayYHOT UCTPAKUBAbA HUCY
IIPOMEHMIH, a HeMoryhe HX je MIPUMEHUTH PETPOAKTHBHO Ha paHUje pasoBe.
360r TOra je MHTepeCAaHTHA YNILEHHIIA /] OBAKO ,HarpeiHe” MeTo/e M MHOBALIVje
yob61acTv HayKe 3acTyImajy ofpehenu 6poj HaydHUX paZHUKA U YHUBEP3UTETCKUX
npocdecopa Koju cy mpep, neHsujom win cy Beh y neHsuju. AHannsa BHUXOBOT
Hay4HOT ¥ 06Pa30BHOT PA/ia je M3/IHIIHA jep MO)Ke Ce KPUTUKOBATH VI XBAJIUTH,
as11 6e3 CYIITUHCKOT YTHLAja Ha IbHXOB MOIMKaj. MHOrM ripodecopu Cy OTHUILIN
y IT€H3Hjy Ca HajBULINM 3BabeM, /1 HIIP. HUCY OCTABUJIN CBOT ,,HACIeJHUKA ) Tj.
HUCY POU3BE/IN MJIAZIOT HAayYHMKA WM HacTaBHUKA. Pasno3u cy puHaHcHjcke
TIpUPOJe jep ce CMaTPajy He3aMembHBUM.

HapounTo je npucytHa npo6eMaTrKa T3B. Te3rapema npodecopa u Hay THUX
pazsHrKa. MHOro6pojHH Cy TOKYLIJjH A ce OBOj IMPO6IeMaTHIIN ,CTaHe Ha MyT
asv ce To (He)HaMepHO He CITyTaBa, HAITPOTHB YMHH Ce /I je OBa MpobIeMaTHKa
yTearapema’ y opacTty 360r OCHHBamba MPUBATHHUX YHUBEP3UTETa, paKyiTeTa U
BHCOKHX LIKO/A. [0TOBO Jja HEMa MPHUBATHOI YHHUBEP3UTETAa A [d HA beMy He
pazu Heku npodecop ca SPXKAaBHOT YHHUBEP3UTETa, PaKyITeTa WJIM HAyIHOT
MHCTHUTYTA. JoII 2009. roguHe y MunucraperBy Peny6iuke Cpbuje fonera je
OJ/TyKa O YCIIOCTaB/bakhy jeJMHCTBEHE JINCTE 3AMI0C/IEHUX Y JABHOM CEKTOPY Kao
¥ y 06pa3oBHUM ycTaHOBama. Ta /iMcTa HUje ce A0 HALIKX JaHA YCIOCTaBHIIA.
360r Tora ce ,jaBHo hyTn” a Heku mpodecopu pasie Ha AeBeT PALHUX MECTA TPU
4YeMy Ap)Ke HACTaBy Ha JieBeT PA3/IMYUTHX HACTABHHUX npeameta. [lojenuHu
npodecopH Cy y IyHOM paZiHOM OJHOCY Yy HacTaBH Ha ¢akynrery Hiip. y Cpouju,
a pazie Ha jegHOM of, YHUBep3uTeTa y buX Takohe ca myHUM pagHUM BpeMeHOM.
CyBHILIHA Cy Qi ONpaBAAHA MUTArba KAaKO (U3UYKH CTUTHY Ja Ofpajie CBe
YyacoBe, KaKaB je KBaWUTeT HUXOBe HacTaBe, /Ia JIM IIPHjaBJbyjy CBe MPUXOZe 3a
nope3 uty. Takohe, MHAMKATHBHA je YHMIbEHHUIIA 1a TOTOBO HeMa daKy/iTera 1in
Bucoke 1kosie, Hay4He ycTaHOBe y K0joj He pagu 6ap jeman meHsuonep. [Ipema
HenoTBpheHUM HHpOpMaLMjaMa jeJHOT HMCTPAKMBAMKA Koje 00yxBaTa U OBO
[MTambe TPEHYTHO je 3al0C/IEHO OKO 450 MEeH3MOHHCAaHUX mpodecopa Koju cy
OWJIM IPUTTA JHULIM BOjCKe MutH rotunyje. Mern nMajynorpebue kBanndukaiiyje,
anu 3axBakyjyhu GeHHPUUMPAHOM PAJHOM CTAXy HAKTYETTHOM 3aKOHY O
PaZHUM OFHOCHMA MIMajy IIPABO /i Pajie Ka0 HACTAaBHULIM M HAyYHU PAIHUIIM.
Hexaza je 6m10 moTpe6HO Jja ce T3B. BOjHU JOKTOPATH BeprQHKYjy Ha LIBHTHOM
dakynTeTy a jaHac Ta o6aBe3a Buile He mocToju. C Jpyre cTpaHe Ha eBUAEHIH)U
cryx6e 3a 3arolbaBakbe MOCTOje MJIA/IN ZOKTOPH HayKa PAa3IMYUTHX 00/1acTH
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KOju He MOry ja Hal)y mocao y CBOjoj CTpyuu ma pajZie Kao TAaKCHUCTH WU
YUCTAYULE? UTA.

Jaxse, Bnaga u Hapopna ckynurruna Peny6mke CpGuje Hemajy xpabpocTu
Ia 6ap y BpeMe KaJia je Kpu3a y LIeJIOM CBeTy M y BpeMe KaJia B/laia BelHKa
He3anocseHocT y Cp6uju, 6apeMm cycrieHsyje Heke ofipes0e aKTyeTHOT 3aKOHa
0 pazy Kako 6u 6ap jgonexse omoryhmie Op)e 3amol/baBare MIAAUX U
mkonoBanux rpahana Cp6uje. Y Tom KOHTeKCTy Basba Mctahu cTaB Ap JoBaHa
dununosuha, usBpiHor gupekropa ,['pyne 3a npocrnepurer Cp6uje” u mpo-
¢decopa PakynTera OpraHM3aLMOHUX HAyKa, KOjU CaM, JelleHHjaMa Kpeupa
CONCTBeHy 6a3y HALIMX JOKTOPa HayKa y MHOCTPAHCTBY, U KOjU KaXKe [ja OBJj
CJTy4aj HUje ycaMJbeH M /Ia OH, HA)KAJIOCT, IToKa3yje ga ce y Cp6uju He BpesHyje
3Hamke U [ja Y 0OBOj 3eM/bHM He MOCTOju 0Opa3oBHA MoiaUTHKA. ° CBakako je
WHIWKaTHBaH npumep u Brage Perry6nrke Cp6uje Koja je Gyier (miaHuparbe)
Penry6iiuke cp6uje 3a 2013. roguHy mnpomammia 3a 10,7 %. Hapouuro je
VMHJVKaTHUBaH I0/laTaK Ja je M3JBajame 3a HayKy U oOpa3oBame Tpebaso aa
6yzme 1 %, a caza je o,1 %. [Ipumepa pagu y EBporckoj yHuju usgBajame 3a
HayKy u o6pasoBasse je 3%.

[Ipema wu3sjaBu pgupekrtopa JlupexkropaTa 3a IeH3HjCKO W HHBAJINJCKO
ocurypasbe y 2012. TOAMHH je 3BAaHUYHO MOJAHETO 3000 3aXTeBa MeH3MOHUCAHUX
rpahana fa UM ce ,ynuiry” HOBH JOIIPUHOCH Y LivUby moBehama nensuja. [laxie,
0CTajejace yTBPAM KOJIMKH je Ta4aH 6poj meH3roHepa (Hajuerrhe meH3HOHHUCAaHUX
odumpa, monvNajana U Bo3ava) KOjU pajie UaKo Cy Y MeH3Hju, 3aysumajyhu
oTe)xaBajyhu 3anoi/paBarme MIaUX LIKOJIOBAaHUX U HE3AMOC/IEHHUX 0coba.

BepoBarHO ce 0BaKBO cTarme MJIAAMX U IIKOJIOBAaHUX 0cO0a MOXe I0BECTH Y
CIIpery ca CBe pacIpOCTPAEHHUjOM MPAKCOM ,KYITOBHHE 3Hama . Y 6op6m 3a
IPeXHBJ/baBalbe HeKe IIKOJIOBaHe 0cobe CBOje 3Harbe HyJe Ha T3B. LPHOM Tp-
YKULITY (KOPYTITHBHO] Ie/TATHOCTH ) TIPOJAjOM CBOT 3Hatba. O TAKBOj KOPYIITUBHO]
JeIaTHOCTH TIO0CTOje MHOTOOPOjHM HATIIHMCH Y MeJUjuMa, ald U KOHKpEeTHe
MOHY/le HA UHTEPHETY.

Taxo je LIeHOBHUK 3a CEMUHAPCKU PaJ, 0f, 50 €Bpa, UCIUT Ha PaKy/ITeTy 200
- 300 €Bpa, AMIUIOMA IIKole Wiau (akylaTeTa 100 — 2000 €Bpa, Ha CBe [0

9 Yucraunua ca paxyrrerckom gurutomom: http://www. politika. rs/rubrike/Drustvo/Cistacica-sa-
fakultetskom-diplomom. sr. html Takohe nma npumMepa rzae ZOKTOpY HayKa (LOKTOP €KOHOMCKHX
Hayka y KparyjeBuy) pazie Kao TaKCHCTH, IIOPTUPH U CI1.

©  Hcro

1V Penry6muuu Cp6uju je, MHa4e, He3amoCIeHO OKO 760.000 JbYAH, TOKa3yjy nmojauu HampoHaaxne
cy)k0e 3a 3arol/baBakbe, a Of TOr Opoja BHILe 07, 50.000 UMa AutuIoMy pakyaTera. [Tocao Hema
OKO 207.000 MJIZHX OF, 15 O 30 TOAHHA, OKO 58 OJCTO UMa cpefitbe 06pasoBame, 0K je 63,3 Ofic-
TO Ge3 paJjHOT UCKYCTBa. A IpeMa nogaruma ,HalroHnanHe crpareryje 3amolubaBaba 3a IepHo,
2011-2020. TOAMHA’, KEHE Cy BHLIe oroheHe He3amnocneHouhy Hero MyIIKapIH, yIpKoC BULIEM
o6pasoBHOM HHBOY. HesamocieHocT je HajBUILe pacpocTparmeHa Melyy OHIMMa ca cpefilbUM HU-
BOOM 06pasoBama, c 063UPOM Ha TO /1A je HELITO BHILe Of ABe TpehrHe He3armoCc/AeHIX 3aBPLIMIIO
cpezmy wikony. Takohe, muire y o0BoM OKyMeHTY, MelyHapoZHO HCKYCTBO IOKasyje Aa ce Bepo-
BarHOha Ha/Ta)Kera MOC/Ia CMalbyje IPOIOPLIMOHATHO JY)KMHHU HE3aIOCT€HOCTH.
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MarvcTapcKoOr paia U JOKTOPATa OKO 3000 €Bpa Yy 3aBUCHOCTU 0f, dakyaTeTa
UTH."”

(BE3)TPEIIHOCT MUHUCTAPCTBA

Haxsie, ounrnenHo je ;a MUHHCTapCTBO IPOCBeTe, HayKe M TEXHOJIOLIKOT
pasBoja, u3a Kora croju Braga Penybiuke Cp6wuje, a Koja je jobuma MaHIAT OF,
Hapopgte ckynurtTute Penry6nvike Cp6uje, CBOjoM MpaKcoM He agpupMHuliie pa3Boj
HayKe. YuHbeHe Cy U I'pellKe Kao HIIP. YKuame MUHHCTapCTBA HayKe, ajlk U
npunucanu MarnyHy moh t3B. lllaHrajcke snvcre M MHBecTHpanu JoBoheme
Beorpapckor ynuBepsurera Ha trcty WoC naxo ce pagy o o6M4HOM apTeKdax-
Ty HaCTaJIOM ycJieJ, IpoMeHe Ha3uBa 3eMsbe. [ IpuToM paauiio ce camo o beorpag-
CKOM YHHUBEP3HUTETY, a He ¥ 0 OCTa/IMM yHUBep3uTeTuMa y Cp6ouju, morotoBo He
O NMPHBAaTHUM YHUBEP3UTETHMA, y3 IPUMEHY CIIOpPHE MeTozooryje. 360r Tora
ce 0Baj M3BOP He KOPHCTH Y eBaJIlyTHBHE CBPXe YHYTap eBPOIICKOT Hay4HOT IIPO-
cTopa.

OBaxBMM OJHOCOM IIpeMa IIPOCBETH U IIpe CBera, IipeMa HayLH JOLLIO je 0
IojaBe 3/10yroTpe6a T3B. ,KPUMHHAJIA Ge/TUX KparHu KOjH Ce pa3BHja HAPOIUTO
Ha ipykaBHUM daxynrerrma. Baspsa je HeraBHa n3jaBa MuHucTpa JoBaHosuha o
noBehaHoj KoHTponMM pasa Ha ApKaBHUM (aKylTeTHMa pe3ylITaTr YIpaBo
Ca3Hama pacIpoCTPambEeHOCTH OBOT KpMMUHAaIA. MUHHCTapCTBO je 2009. roAu-
He ioHe10 OJTyKy 0 yCITOCTaB/balby je JUHCTBEHE JIMCTE 3aIT0C/IEHUX Y 06Pa3oB-
HUM yCTaHOBaMa — (aKylITeTHMa U BUCOKUM IIKOJaMa, MehyTum, 10 JaHac Ta
JIMCTA HYje yIilefjajia CBeT/IOCT JaHa. BepoBaTHO 13 TOMEHYTOT pa3Jiora Jja ce He
casHa Ja nojeauHu rpodecopy paze v Ha Bulie GpaKyITeTa U BUCOKUX LIKOJIA.

Taxobe, jenan o BayxHux 3azaraka MunucTapersa je prHancupame fomahe
Hayke, MmehyTrM, MuHHCcTapcTBO Hajuelrhe HemMa yBUZ y peanusanujy (3/0ymor-
peby) yrnoxxeHHX cpefcraBa. Tako ce pUHAHCHPAjy IIPOjeKTH CyMEbHBE BPeJHOC-
TH, NCTPAKMBabe U3MHIL/bEHHX MPO0IeMa UT/. KOjU Cy BpeHOBAHH Y3 IIPUMe-
HY CyMIbUBE MeTOJ0JIOTHje.

3AK/bYYAK

ToToBo je Hemoryhe moGpojaru cBe HepocTaTKe NMpHUCTyNa Biaage PenyGvike
Cp6wuje, 0IHOCHO FbeHOT MUHHCTAapCTBa 33 MPOCBETY, HAYKy Y TEXHOIOLIKH Pa3-
BOj, aKTY€eJIHOj IPOO/IeMAaTULIM BE3aHOj 3a MPOCBETY U HayKy. YMHM ce umnax aa
6u yrmyTHO 6110 TIPBO 0BO MUHHMCTAPCTBO [eTMOTMTH30BaTH, @ OHJA TPUCTYTIH-
TU OTKJ/Iatbalby MHOTOOPOjHUX MpobieMa yuje ersucTupame Hehe monpunern

= http://www. blic. rs/Vesti/Drustvo/399881/Crni-cenovnik-korupcije-u-prosveti-Jedan-ispit-
kosta-300-evra-diploma-i-do-10000-evra
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Pa3Bojy ¥ MPOCIEPUTETY HayKe M 0Opa3oBama 1a Tako HU came Penybnuxe Cp-
Guje.

Jenau oz Tux mocoBa 3a MuHHCcTapcTBO 6M 61O UM TIOKpeTame MpoLeaype 3a
ucnutrBamwe nerutuMHocTH WoC u JLIP yaconuca v BpeiHOBamwe UCTUX U pa-
[I0Ba KOjH ce y lbMa 00jaBJbyjy.

Braga 1 MuHHCcTapCcTBO MOpajy HCIyHaBaTH CBOje $UHAHCHjCKe 06aBe3e
IpeMa Hayljy U IIPOCBeTH, KPO3 CTaTHO NoBehamwe GpUHAHCHjCKOT y1arama 1 ofi-
HOCa IpeMa bHUMa Kao NpeMa NPOM3BOJHUM 00/1acTUMA Of, U3y3eTHOT 3Ha4aja
3a 3eMJby IIOCMATPaHO Y AYTOPOYHOM IEPHOAY.

O63upoM Ja je pas HayYHHKA jaBaH HEOIIXOJHO je U PaJi WIAHOBA eBaTyaTHB-
HUX Tejla Takohe, yYHUTH jaBHUM, YrMe OU ce CTBOPH/IN 00jeKTHBHHU)jU YCIOBU
BpeJHOBaba HAYYHUX U 0OPa30BHUX MHCTUTYLMja M CAMUX HayYHHKA.

O63upom f1a apkaBa GUHAHCHPA TTPOjeKTe HEOTTXOLHO OU GHITO UCTe, FHUXOB
enabopart, MeTOA0/IOTHjy U3PajJie M BPeIHOBAaba, Ko U pe3y/ITaTe UCTPAKUBAYA
Ha THUM IIPOjeKTUMa YYUHUTH JOCTYITHUM LIHPOKOj jaBHOCTH.

BpenHoBamwe pasioBa UCTPOKUBAYA Y PA3TUYUTUM JUCLIUIUIMHAMA HEOTIXOZ -
HO je TIPUJIArOAMTH U CcrelrpUIHOCTUMA THX AUCLUIUIMHA U KBaTMPHUKOBATH
nudepeHIpaHo.

HeormnxoznHo je ma ce ,iiutHpaHoOCT MojesrHALA, ocnoboleHa ogrosapajyhum
KOpeKIIMjaMa CBUX IIpUMeca CTAaTyCHUX IPUBHJIErHja, yBele Kao obaBesyjyhe
MepuIo Yy U360py 3a BHILA 3Barba, MEHTOPCKe rpyre u pykoBogehe dynkiiuje,
DU YeMy je HeOIXOJHO BOJUTH padyHa o noTpebu u MoryhHocTu pasinuure
IpHYMeHe IUTHPAaHOCTH UCTPAXKMBaYa KOjU Pajie y HAaCTaBU M OHMX BaH HacTaBe.
Taxohe, McK/by4MBa MM IPUOPUTETHO JaBame 3Ha4aja CTPAHUM YacOIHUCHUMa
Tpeba MPUMEHUTH U IpeMa AoMahrM HayYHMM 4YacOIMCHMA KOje MPETXOAHO
Tpe6a moHoBo (mpe)kareropucaru. [IpocTo je HeCXBAT/BUBO Aa Ce HEKH YacOIH-
cu Hip. y Pycujuy, ITomckoj, XpBarckoj, buX uta, koju nMajy crpory v mpusHary
ypehuBauKy 1 M37aBauKy METO/O/IOTHjy He MPU3HAjy Kog Hac.3 CylpoTHO ToMe
HEeKH O, 3allafIHAX 4aCOIMCa KOjU ce He OW MOIVIM YOIILITe KaTeropucaTH, KOf,
HaC MMajy BeJIMKU yI/Ie[, U CII.

Bpegnyje (Goayje) ce pas ypeaHUKa 4aCcoMKCa, ald ce He Gofyje paj, pereH-
3eHaTa KOjU HMIITA Marby OATOBOPHOCT HEMAjy Y OLHOCY Ha YpeJHHUKA Kaja ce
pazsy o KBanuTeTy paga. Jpyrum peunma, ypehrBame yacomyca HUKAKoO ce He
MO)Ke CTaBUTH Yy MCTY PaBaH Ca UCTPAKUBAYKUM — HAyYHUM PaZioM, IIPH YyeMy
KaJla ce TOBOPY O KBAJIUTETY Pa/ia PELIeH3eHT MOJIe)Ke KPUTHLIH.

360r GUHAHCHjCKOT [T0JI0XKAja UCTPAKMBAYA, HAYYHHUX U 00PA30OBHUX HHCTH-
TyLIMja PaLFOHaIHO 61 GMJIO M CaMe Hay4He PaioBe HOPMHUPATH, Tj. 0OMM Hayd-
HOT PaJia CBeCTH Ha CaflalllbHX 1os1a Tabaka. OBo 13 BUlle pasjiora jep HHOCTpa-
HU YaconucH Hajueirhe 3axTeBajy Ja pafoBu OyJy HAaMCaHU JO MOJIOBUHE ay-
TOPCKOT Tabaka.

5 MHTepecaHTHO je Ja ¢ CBU pajoBH o6jaBbenn y buX unnMaxenonuju, Xpsarckoj, Lpuoj Topy,
Byrapckoj UTxA KoZ Hac BpeAHyjy ca 1 - 1,5 6050Ba,OBaKo yCroCTaB/beHa METOL0/I0THja BPeAHO-
Baiba je HEOP)KHBA U3 BHIIE PA3/Iora, alu ONCTAHAK MCTe 3aBUCH Takohe o MuHHcTapcTBa
[IpOCBeTe, HayKe v TeXHOJIOLIKOT pa3Boja Perrybnnke Cpbuje.
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Takohe 61 6¥IO palIMOHAIHO TIPUXBATHUTH U PAIOBE 00jaB/beHe eTeKTPOHC-
K0j Bep3uju. OBO He CaMO IITO GY AOIPHUHEIO CMabetby MaTepPHja/THUX TPOLIKO-
Ba Hero M JOCTYITHOCTHU IIHPOj, He caMO HAy4YHOj, jaBHOCTU Ta U OLIeHU UCTUX.
CBakako 64 ce 0BO pajuiIo y3 npuMeHy ofpeheHe Merofonoryje 3airure ay-
TOPCTBA U CJI.

Ocum TOra HEOMXoAHO 61 6UIIO A ce TOHOBO GpopMupa MUHHUCTAPCTBO 3a
HayKy.

Jaxksie, HayKa je 3Ha4yajHa 3a APXKaBYy aJIM ¥ HAyKa Y MHOTOMe 3aBHCH OfJ, O HO-
Ca Ip)KaBe TpeMa HayL. JejaH 0, OCHOBHUX HEOMXOLHHUX (IPUOPUTETHHX) 3a-
JATaKa Ap)KaBe ITpeMa OBOj 3Ha4YajHOj 06acTv 61 61O a 3HATHO 60/be 3aKOHCKU
ypeznu oBy 06/1acT yuMe O6U ce y IPBOM pezy M36erao mopacTt pa3mnauTrux 06/Iu-
Ka KPUMHHAJIUTETA Tj. JeKPUMUHAIN3Al[1ja HayKe U [TPOCBeTe.
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STATES AND (DE)CRIMINALIZATION
OF SCIENCE AND EDUCATION

Abstract: In continuous development and improve-
ment of science and education, as a significant seg-
ment of general state capacity, there is a visible influ-
ence of the state on the projection and organization
of scientific institutions, i.e. science and education.
This is more so if we take into account that the state
finances majority of scientific projects and higher
education institutions, passes laws in the field, etc.
However, present legal regulations and the attitude
towards science, scientists and evaluation of their
work, advancement, i.e. the attitude of the state to-
wards these represents the basis for different types of
misuse, and even criminal activities in this particu-
larly important field for any democratic and contem-
porary state.

Key words: science, capacity, state, identification,
fails
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| UDK 316.334.2/.3:32.019.5
BPAHVMMWP KYJbAHUH

CABPEMEHO APYHITBO U ,, bYJACKH KAIIUTAJI*

Casxcemax: Tlutame crama, yTeBa U M3MIICI4 HAyKe U BUCOKOT oOpa3oBama y Peny0nuim Cprickoj
je y mpBoM peny MOJUTHYKO muTame. Cpou Cy Hapoa Koju 3amaj, aji U MyCIMMaHCKU CBET HEpajo BHUAM Ha
OBOM, CTPATELIKH 3HAYAjHOM IPOCTOPY.

ITocne cmoma Cosjerckor CaBesa u JyrociaBuje HalUIM CMO C€ y JAPYIITBY KOjé HHCMO JKENEIH.
OTBOpPEHO je MUTame KyJa M Kako, ¢ KHM gabe. HecraHak oBe JBe IpikaBe, ald U APYIITaBa y KOjuUMa CMO
JKUBEJHN MOKPEHYO je MHTaa Koja Cy 3Ha4YM/Ia BUIIE OJ MyKOT MOJUTHYKOr H300pa MyTa U camyTHHKA. Pagu ce
0 u300py THIIA TMYHOCTH, KOju he OMTH HOCHIIAll CTBapama HOBOT ApYINTBa. [10TpeGHO je OCBPHYTH Ce aleKo
yHa3aJl ¥ 3aTJIeJlaTH y BIACTUTY M Iy LEIOT Hapo/a Ja Ou ce MOKyIIao U3BPIIHTH T0CTOjaH H300p.

Hayka u oOpasoBame Cy 3ajeqHO ca pelurujoM, yMmetHomhy u ¢unocopujoM cacTaBHH 10 JyxogHe
Kyamype ¥ 3aTO je MOTPeOHO carienaTd NMOJUTHYKE W LUBIIM3ALMjCKE YCIOBE Y KOjUMa Ce OHM Hauase W
pa3Bujajy. JlyXOBHO CTame YUTABOT CBETa W3a3MBa OPUTy KyZa HAEMO, a TO Ce MOCeOHO OJJHOCH Ha Mae 3eMJbe
n3N0XeHe 0€3003UPHOM MPHTHCKY BEIUKHUX X MONHUX.

Ox Pycuje, Kao Cpeuilibe 3eMJbe IPABOCIIABHE UBIIIM3ALM]E, IPBSHCTBEHO 3aBUCH OIICTAHAK YUTABE
Hallle KyJIType, BeHOT THIIA TyXOBHOCTH y KOM Hayka M 00pa30Barbe 0yBEeK MMajy OECKpajHO BaXKHY YIIOTY, Ta
n'y PenyGmuin Cprickoj, ITO je TeMa Haller cKyra.

Kuwyune peuu: nporexropar, npocsehnBame, THI JUYHOCTH, Soft power, MBMIIM3aIMja, COLUjaTHA
TEXHOJIOTH]ja, HeoOepanu3aM, 1apoBatmbe, CTBAPAIALITBO.

YBoa

3anan, CAJl u npyru, cy cee yunHwin aa CpOe NOTHCHY W3 BEJMKOr jaena cana Beh
OuBiie JyrocnaBuje W TOJENE y BHUINE IpP)KaBHLA y KOjEMa Cy NPETBOPEHH Y IPOTOHEHE
mamuHe. Hakon mnporona Cp6a u3 XpsaTcke u Beher nena bocue u Xepuerosune
(Denepanmnja buX), Penyonuka Cpricka je MOCHEAmU OCTATaK HAIIEr Hapoja 3amajHo O]
Hpune. Hu wy He ocTaBibajy M Helie OCTaBUTH Ha MHDY: ,,YKHIame JAejToHCKe PeryOimke
Cpricke Kao ,,FeHOIMTHE TBOPEBHHE U yTaname y YHUTApPUCTUUKY BbuX moj moMuHanujoMm
CapajeBa“ je b IUIaHA KOjU CIIPOBOJIE M HAMEPABajy Ja OCTBape Hallu ,,IIpHjaTesbu" OBE,
2014. romune. Ilportekropar, ycrnocraBibeH Hajg buX JlejTroHckum crmopasymom 1995. r.,
HOHajMarbe MPOCTOPA OCTaBJba 3a CAMOCTallaH Pa3BOj HayKe M 00pa3oBama, KOjH Cy IJIaBHA
MOKpEeTayKa CHAara NPHUBPEIHOr M ApylITBeHOr pa3Boja. Cpbu cy '90-x Owimm cMeTma
YCIOCTaBJbalkhy ,HOBOT CBETCKOr mopeTka™“ Ha bankanmy. W manac, kaga ce cTBapa
EBpoasujcku case3 mpexasohen Pycujom, cy moryha mperma rocnoactsy CAJl 1 BUXOBHX
BazaJia - 3araJHOEBPOIICKHX M MYCIMMAHCKHX 3eMajba Ha OBOM IPOCTOPY. 3aTO HE MOXKEMO
ouekuBatu 1a hemo Mohu cioGoJHO 1a MOAMKEMO HOBa TOKOJICHAa, Taj ocao OHH he, DOk
MOTHY, CTPOT'O HA/I3UPATH H YCMEpaBaTH.

b 3anana je yaumrewe Permy6nuke Cpricke, OHa je M HacTalla IPOTHB HErOBE BOJBE.
JlaHac My mmoceOHO He 0JiroBapa Hallia capajmba ca PycujoM U leHO Iuperhe, cBe 10 Moryher
4yiaaHcTBa y EBpoasujckom caBesy. ,,CBoje IPHPOJHO MECTO y CBETY, OCBEIITAHO
3ajeJHUYKOM HUCTOPUjOM M KYJITYpOM, CPIICKUA Hapoj Tpeba 1a TPaku U CTBapa y 3ajeAHUIH
ca Pycujom u meHuM mnpujaresbuma U caBesHuiuMa. CrBapame EBpoasujckor casesa je
nobap HauWH Ja ce Ta HacylHa motpeba u octBapu'. Y ypymaBamy mnojoxaja Cpba Ha
Bankany ympomamraBambe o0pa3oBama M HayKe MMa BpJO 3HauajHy yiory. Hesuhenu max

! TIpod. ap bpaunmup Kyspauus, noxrop ¢unocodekux Hayka, npodecop Punosodekor daxynrera Yuusepsutera y bambamyun

2 Credan Kapranosuh, IIpencrojehn nokymaj npepara u ogbpana Pemy6inke, y: Ap2 20, Cage3 He: HHX COLMjaJIIeMOKpara,
Bamwa Jlyxka, 2013., ctp. 9-37, oBnie 9

* bpanumup Kysbanun, EBpoasujcku cases, y: Ap. 19, Cages He3 HUX colyjanaeMokpara, bama Jlyka, 2013., ctp. 91-132, oBae
131-132
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KBaJIUTETa 00pa3oBama J0 KOjer je JOLIUIO MOCIEABUX TOIMHA ca ,,bonomckuM mporecom™,
BHCOKAa HE3aIllOCICHOCT, OOJHO pacesbaBake OMIIAJUHE MO CBETY M MHOIUTBO JPYTHX
pasnora ynyhyjy Hac nga ce mo3a0aBMMO NHTambeM CyJIOMHE KOja HaM je HaMCHEHA Y
,,TIOPOJIMIIA €BPOTICKHX Hapoja“, y ,,eBpOaTIIaHTCKMM HHTerpandjaMa‘” y Koje Hac Tepajy U He
nutajyhu na au Tamo sxenumo. Herne cy Beh oamydmnu na HaM je Ty MecTo. Konmuko u kakBo
HCKYCHJIM CMO TOKOM IPOTEKJIHX JBaJeCeTaK TOIUHA, JOK CYy OTKHAAIN jeAaH MO jefaH Aeo
CPIICKMX 3eMajba W IPOTOHWIM JbyJE Ca BCKOBHHX OTHHIITA. EBpoma je KaTONHYKO-
NIPOTECTAaHTCKA, JaHaC HeMadyka BHIIE HEro JATHHCKA, a O] CTapuX M JaHalImbuX
HIIpUjaTesba’, KaKBHM Cy Ce IOKa3aJli TOKOM IIPHIPEME U Tpajara parta JIeBEICCeTUX, Al ’
MOCJIeIIbUX TOJIMHA, HU Y Oy ayhHOCTH He Tpeba OYeKUBATH HUIITA JAPYTO.

Ha je obpa3oBame y KaTacTpo(haHOM CTamy y TO BHIIE HHKO 3[paB M IIaMETaH He
CyMma (KapujepucTH My aruiayaupajy), a O BaclUTamy BHIIC HUKO W HE ToBOpH (Ia HHU
OpraHu3aTop CKyIla y CBOM IO3UBY). 3allTO j€ TO TaKo?

OO0pa3oBame je «IeIaromKy Mpolec M pe3yiraT ycBajamba 3Hamba, YMEHha M HaBUKA
MOCPEICTBOM IIKOJEe M JApyrux (akropa (mopoiMiia, paxHe OpraHu3anuje, KyITypHE
YCTaHOBE, CpEACTBa jaBHOT uH(popMHcama) U JIUYHUM HANOpUMa KOjU Oonpunoce
Gopmuparey muunocmu (ACTaKao B.K.)»4. Cin4HO je W BacmuTame ojapelheHo Kao ,.npoyec
dopmuparwa auunocmu (ucrakao b.K.) y3 opraHu3oBaHO nenoBame MOpPOJHIE, HIKOJIE H
Ipyrux Qakropa‘. Bacmurame je 3aBUCHO OX ,,JPYIITBEHUX CXBaTamba, MOCEOHO €THYKHX
BPETHOCTH M JPYIITBEHHUX OJHOCA™; MO CBOM CaJApXkajy M 3ajaliMa OHO je , APYLITBEHO-
MODAJHO, MHTENEKTyaJHO, PaJHO-TEXHHYKO W TNPO(ECHOHATHO, €CTETCKO M (HU3UYKO H
3/IpaBCTBEHO .

VY cariacHOCTH ¢ OBUM Ofipei0aMa, BUCOKO 00pa3oBame OU ce MOTJIo JAeuHHCATH Kao
3a8puiHu cmenen PopMUparsa IUYHOCMU MAA002 406eKd, KOJU CIIeIM HAKOH MPETXOMHA TPH
— MOPOJIMYHOT, OCHOBHOT U cpeamenikosckor. Ca 23-25 roauHa, kaja 3aBpiiaBajy (axkymTer,
miaguhl WK JeBojka OM Tpebanmy OUTH MHTENEKTyalHO, MOPAIHO U (H3WYKH (OopMHpaHA
smuaHocT. OCHOBHO 00pa3oBame je OIIITE, CPEAbE je Mpeia3 Ka CTPYYHOM (CTpyUHe IIKOJIE,
JIOK THMHAa3Hja Jaje BHUIIHM CTENEH OMITer o0pa3oBama), a BUCOKO je Beh cTporo ycMepeHo
Ha CTHLAKE CTPYYHOr CTENCHA y Pa3sHUM HayKama: MPUPOJHMM, IPYIITBEHUM, TCXHUYKHIM,
MEIUIUHCKUM U JPYTHM.

Dopmupame JIUYHOCTY je 1ocao Koju HaM HEhe mpemyctuTu. Typcka je ox HajooJbux
CPIICKHX, TPUKHX U JleyaKa U3 Ipyrux OaKaHCKHX 3eMajba BEKOBHMA CTBapaja CBOjy yAApHY
BOjCKY. «Januuapu, IBET OCMAHIMjCKe I[apeBHHE, OMIM Cy cTpax M TpemneT 3a EBporubane.
IbuxoBe jenuHuIe TpaB/beHE Cy OJ JENMUX M CHAKHUX XpHIThaHCKHUX Jie4aka, Koje Cy
YIJIABHOM TOWIIEH-AM KOHCKPHITIMjaMa CKYIUbAIU OJ TPYKHX MOJAaHUKA; TH JIeYald CTPOro
Cy O/rajaHd y MCJIAMCKOM AyXy M OJf paHe MJaJoCTH 00y4aBaHH Ja PyKyjy opyxkjeMm. be3
poxuTtesba, 06e3 6pagle U cecTapa, 0e3 jKeHa, OHH Cy IOIyT MOHaxa OWJIM CACBHM HE3aBHCHA H
cTpamiHa romunay. CIUYHO Cy pajuiIv U IpyTH OCBajadl U OKYNAaTOPH TOKOM HCTOpHje.

CaBpemMeHa OKymnalyja je BUIIE OCIOmBEeHa Ha soft power — MeKy CHIly, BHIIE TyXOBHa,
NICHXOJIONIKA HETo KJIACHYHA, KOja je Ouiia OTBOPEHO BOjHO-TIOIMTHYKA, pauyHajyhu Ha rpyOy
CHIIy Kao CBOje TJIaBHO cpelacTBo. Heonmbepanna uieonordja je opyxkje KOjUM TBOPLHU
«HOBOT CBETCKOT TIOpETKa», y3 TMOAPIIKY H TmoMmoli nomahe «mere KOJOHE», aaHAC
CHCTEMATCKH pa3apajy TpaAWIHOHAIHA HAlWOHAIHA IPYIITBA W Jp)KaBe, W CTBapajy

4 OGpasoBame, y: Maina enuukioneauja [Ipocsera, Tom 2, Beorpaz, 1986, crp. 850

5 Bacrnmrame, y: Mana enmuknonenuja ITpocsera, Tom 1, Beorpan, 1986, cp. 372

6 Ucro, cTp. 372

’ Conscriptio (JaTHHCKH) — MOIUCHBAKE BOJHUKA, PErPYTOBAkE; MO3HATU: JaHAK y KpBH (pyMyHcku: tribut de sange u Oyrapcku KpbBeH
naubK, Typekn: devsirme ,,cakyrubame™; rpukn noudopdlopa, paedomazoma, ,.cakyiubame aene’) je OHO CHCTEeM MPUKYIUbama MIIaJuX
Jledaka U3 0CBOjeHHX XpHIMhaHCKMX 3eMasba y OCMAHCKOM HApCTBY, KaO BHJ PEIOBHOI OIOPE3UBAmba Ca LHJBEM Ja Ce HANpPaBU BepHA
poboBcKa Bojcka (KOjy Cy paHHje YMHHIIH PaTHU 3apO0JbEHMIH) — AIIEMH OLaK OJHOCHO jamHyapu, U Kiaca (BOJHHX) aJAMHHHCTPATOpA.
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BA_%D1%83_%D0%BA%D1%80%D0%B2%D0%B8
*TB.®. Xeren, Dunosoguja ucmopuje, Penon, beorpan, 2006, ctp. 490
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IPETIOCTaBKe 3a HAaCTaHAK «MJIOOAJHOT OTBOPEHOI JpymTBa». JlaHAIkBU IOXOX
«IpEe/ICTaB/ba yCaBpLICH, MOJCPHH30BaH KIHWINE ICHMXOMCTOPUjCKOT paTa 3amajga 3a
BJIaJJaBMHY CBETOM)» . 3alajHe WHTEJNCKTyaJlHe YCTaHOBe M o0aBemTajHe ciyx0e cy
BPEMEHOM yCaBpuIiIie «TEXHOJIOTHje MPUTHCKA Ha MacOBHY CBECT), KOje Cy «yXoAaHe JIO
CaBPILICHCTBA Ha IIOCTjyrOCIOBEHCKOM U [TOCTCOB]ETCKOM HPOCTOPY»

Meka cuina je Ha3uB Koju ce ctBopuo Llozed Haj, momuronor - npodecop Xappapackor
YHUBEp3UTeTa M WIaH aJMHHUCTpallije aMepudkor mpenceanuka buma Kimarona. OH
O3Ha4YaBa CIIOCOOHOCT jelHE 3eMJbC HJIM CaBe3a JpkaBa Jla CBOjE LIUJbEBE OCTHTHY Y3
nomoh NpHBIAaYHOCTH, a HE IMyTeM IPHHYJEe, Ja Jpyre HaBexy 1a paje Kako oHe xohe, a xa
WX Ha TO He TpHHYDYjy BOjHO, CKOHOMCKM WM Ha npyre HauuHe. OBa cTpaTeruja je
3aCHOBaHA Ha MOJHUTHYKMM M COIMjaTHMM TEXHOJOTHjaMa Koje Cy pasBmie Oorare 3amaaHe
3eMJbE 32 YCIOCTABJbAKE CBOjE BIACTH HaJ cBeToM. [loa no3uHKoM 6opOe 3a AeMOKpaTujy u
JbyJICKa TMpaBa 3amajl yCIoCTaB/ba IUIAHETapHY JAMKTATypy, Y KOjoj HaAMepaBajy lla YHHIITE
YuTaBe KyIAType M LUBHIM3aIMje. IIpBa XpTBa OBOT II0XOJA je YOBEK, HEroBa ICHXa H
CHCTEM BPEIHOCTH — JyXOBHO-IYNIEBHO, alli M TEJIECHO 3apaBibe. «Mmeonoruja u mpakca
CaBPEMEHOT IMI00aIM3Ma je yBella CBET Yy CTame HEMPEeKUAHOT rpahaHCcKor paTa, KOju ce U3
3acaja YIJaBHOM XJIaJHOT MOXKE NPETBOPHTH Y OpYXKaHH CyKOO HOBE TOCIOAE H
obecnpaBibeHe Behune. HoBu HOBuaHM (eTHIIM3aM M MOHETapH3aM, COLUjal-
JAapBHHUCTHYKH pacu3aM paszapa APYIITBa W JIMYHOCT HACTaJle Ha TEKOBHHAMa MOZIEpHE,
XpumhaHCKOI M IPOCBETUTEJLCKOr XyMmaHu3Ma. duiozoduja TOCTMO/IEpHU3MA je
HICOJIOTHja TOT HOBOT CBETa, IheHa UPOHH]ja je u3adpasia MOPOK YMECTO BPIIUHEY.

XeIOHUCTHYKN WHIMBHyaIn3aM MOryOHO Jielyje Ha CaBpeMEHOT YOBeKa M JAPYIUTBO,
»pasyMHH €rOUCTa» j€ THUII JIMYHOCTH KOjH HACTaje HAKOH CJIIOMa COIMjaIu3Ma U KOMYHHCTE
Kao THIIA JUYHOCTH KOjU je OH cTBapao. JaHallmbe «jaHudyape» He Iajby caMo Ca MaueM y
OCBajayke MOXOJe, MaJa HMTEKaKo KOpUCTEe W BOjHY cuiy. Taj mocao o0aBibajy MeAuju
(TIPBEHCTBEHO TEJICBU3MjA M FEHE «3BE37Ie»), KOjH CY YBEIUKO MOX KOHTPOIOM OKYHAIIHOHHX
BJIACTH, HOBH MICOJIOLIKM NPEAMET JEMOKpaTHja W JbyJCKa NpaBa, YBEACH Yy OCHOBHE H
Cpellbe IIKOJie, Ta W Ha (akynrere yMecTO MapKCH3Ma, OpojHEe MOJMTHYKE IIKOJIC
aMepHYKMX, HEMAayKuX W JApyrux Qonmaumja m apyre ycraHoBe. Hukama HujeqHa BiacT
o0pa3oBame M BaclUTame Jelle U OMJIaJuHe HHUje IperynTaia IpyroM, HOroTOBO HE CBOM
CTBapHOM MM MoryheM IpoTHBHUKY, Beh My je oHa ofpehuBaia npasan u caapkaj. Tume je
CTBapajia HajIoy3[aH’ji TIOCIOHAI] ¥ TJaBHU YCJIOB 3a CBOj¢ YYBpIINHMBamkEe Ha OCBOjEHOM
HIpOCTOPY.

3a 030MJbaH HAyYHHU pajl, ca CHarama KojuMa pacrojiaXeMo, HUCMO HH CIIOCOOHH.
Cpbu cy maHac MoeJbeHH y BHIIIE MaJlUX U CIA0MX ApxKaBa - o1 XpBaTcke 10 MakenoHuHje, a
moryhuoctu Peny6nuke Cpricke cy Bpiio ckpomHe. Hemamo xpumuuny macy KaapOBCKHX,
MaTepujaaHuX, GUHAHCHjCKHX U JPYTHX MOTEHIHjana. 3a caMOCTajlaH HayYHO-TEXHOIOUIKH
pa3Boj y caBpeMEHHM YCJIOBHMa CHOCOOHe cy 3ajeanune ca 250 M BHIIE MHIMOHA
CTAHOBHHKA. Y TaKBUM OJHOCHMAa, MH C€ Yy HajOOJBEM CIydYajy jaBjbaMo Kao mepudepuja,
IIPOBUHIIMja 3aIllaJHOT COLMjaJTHO-€KOHOMCKOI cHcTeMa — TauHuje, EBporcke YHuje u
noceOHO Hemauke, koje cy mmalie OTpOMHY yJIOTy y pa3Oujamy JyrocnaBuje W JOBOhCHY
Cpba y cTame y KOM ce JaHac HaJa3uMOo.

* Jenena T ITonomapjosa, CTparteruja yHuIITaBama CyBEPEHHX JPKaBa WM «IIPUHIMI JOMHHA» y CBETCKOj ONMUTHIY, y: Pycuja u Baikan
v caspemenom ceujemy (yp. bparnmup Kyspanun), ¥ apyxeme Cprcko-pycku Moct, bama Jlyka, 2012, ctp. 203-216, ozne 211

10 Hcro, ctp. 211

" bpaunmup Kyssanuu, Upeonoruja ruobanusma u pycka uneja, y: Pycuja u bankan y caspemenom ceujemy (yp. bpannmup Kypanuu),
VYapyxemwe Cprcko-pycku MocT, bama Jlyka, 2012, ctp 367-494, oBze 367
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O0pa30BHHU CHCTEM U BHCOKO 00pa3oBambe

Kao nacraBHuk YHuBepsurera y basbanynu Beh roqunama yoyasam 3anamyjyhu nag
MIPUNPEMIBEHOCTH M MHTEpeca CTyleHaTa 3a HayKy u oOpa3oBame. OBaj TPEHI CE YBEIHUKO
NOKJIana ca MO4YeTKOM NpuMeHe «BoJomCKOr mpolecay Ha HauieM YHuBep3uTery. Jla mu je
«bonoma» 1 BETOB Y3pOK, HUje Oalll jeTHOCTAaBHO OATOBOPUTH — Ty Cy M IpyrH: cBe Beha
0e3M3IIICTHOCT 3aIocieha (TpaXkeHa 3aHMMamba Cy Ce CBela Ha YSTHUPH-TICT), IOrOpIIamke
OIIIITET COLHMjATHO-eKOHOMCKOT CTarba M CIIMYHO.

ITocebHo Texxak mnpoOneM Ha (QakyiareTuMa JAPYIITBEHUX HAyKa je HEYyBEHO
HETO3HaBaWbe UCTOPH]E, KOje TIOKa3yjy YaK U CTYJICHTH KOjU Cy 3aBpIIMJIA TUMHA3H]Y, Y KOjOj
je OHa 3acTyIUbeHa y HACTAaBU CBE YETHPH ToAuHe. [IpeTrnocTaBka MPUCTYIA JPYIITBEHO]
TEOpHjU je 3Hame UCTOopHje. M3ydyaBame MOIMUTOJIOTH]E, COLHOJIOTH]je, CKOHOMH]jE, MpaBa U
JOpYTHX OPYNITBEHUX HayKa, Kao u (punocoduje, 3axTeBa I03HaBambe OIIITe, Aa OU ce MOTIIO
npehu Ha moceOHe UCTOPH]je: TIOUTHYKY, COLMjalHy, EKOHOMCKY, UCTOPHUjY IpXKaBe U Ipasa,
Kao MpPETIIOCTaBKy 3a U3yYaBame oJroBapajyhinx teopuja. CTyIeHTH He caMo Jia He 3Hajy 3a
BEJIMKE JIPYIITBEHE M JyXOBHE MOKpeTe, Beh He MOy HHM Jia pa3rpaHn4e UCTOPHjCKE eroxe:
AHTHKY, CPEJIIbi U HOBU BeK. Y CBOM pajJy Hawja3uo caM ¥ Ha TO JIa CTYISHTH 3aBPIIHOT —
OCMOT ceMecTpa He 3Hajy HU OCHOBHE reorpadcke noxarke, uamely ocranux u 6poj u Hazuse
KOHTHHEHaTa!

Hpyru Texak npodieM je JyXOBHA HECHPEMHOCT M HEHPHIPEMIBEHOCT CTY/ACHATa 3a
MHUIIJBEHE, 32 KPUTHUYKO HM3yuyaBame Hayke. O0pa3oBame je «0Croco0/baBame 3a CaMOCTAIHO
MUILJBEHE» . TOME HHUje y3pOK caMo HemocTojame oarorapajyhe Hacrae ¢uiocoduje u
moceGHO JIOTUKE y CpelBbHM IIKOIaMa M Ha YHHBEP3UTETHUMA, Beh M CKIOHOCT Jia ce M0cao
cxBaTa (pOpMaNHO - YYH CE€ 32 OLEHY, a HE 3a CBOjy IyIIy — 3a 3aJOBOJBCEE JKHBOT
HHTEJICKTYyalTHOT HHTEpeca, KOju O TpeOao OMTH CBOjCTBEH MJIaIOM YOBEKY.

3amTo ¢mrocopujy IporoHe U3 HacTaBe, U3 obpasoBHOr cucreMa? To cy panwin u 'y
COLMjaTUCTUYKO] JyrociaaBuju, YMECTO K€ yBEJIH Cy MapKcHu3aMm, a caja JeMOKpaTHjy U
JbyJ/icKa TipaBa. J[Ba ujaeonorka mpeameral 3Haun BiIacTHMa He TpeOajy caMOCTAIHU JbYIH
CIIOCOOHHM J1a 3peno cyze O APYIITBY, Ma U 0 BHuMa, Beh ciyre koje hie MOKOpHO paguTH OHO
IITO UM C€ Kaxe, AyXOBHH poOoBH! AKO Cy je3WK, KEMKEBHOCT M YMETHOCT (My3HKa,
CJIMKapCTBO U JIpyre) YBOJ, OJHOCHO OCHOBa 00pa3oBama, - (huiocoduja je meropa KpyHa,
3aBpIIHA Tadyka (opMHpama JMYHOCTH, JIMYHE W APYIITBEHEe — HalWOHaJIHE M rpahaHcke
camocBecTH. CKIOHOCT Ka ¢uiocodupamy je HacyliHa HoTpeba U CIIOCOOHOCT YOBEKa U
jeIHe 3ajemHHIe J1a KPUTHYKHM MPEUCIUTYje CBOjJy CTBAPHOCT, CBOjE€ BPEJAHOCTH U HIEalle.
Wma nm mra motpedHuje o hunocoduje, Koja He KOPUCTH HUKAKBOj MPAKTHYHO] CBPCH, aJld
Hac y4u J1a OyJ1eMo JbyIu.

HesanHTepecoBaHOCT 32 HayKy Wjae A0Tie na mpobap Ieo CTyJeHaTta W He JOJa3H Ja
cTynupa, Beh na y3me aummioMy. AKO UM ce HacTaBHMK Halle Ha TOM IyTy, He Oupajy
cpencTBa aa ra oacTpaHe. TyXHHU HpHMeEp je CiIydaj MOKOJHOr mpodecopa MaTeMaTHKe Ha
ExonomckoM dakyntery y bawanyuu Patka Kpasapymnha. HacraBHuk koju je 6uo BpcTan
MaTreMaThyap, Melaror U 4OBeK je OJACTPameH ca YHHUBEp3HTeTa 3aTo IUTO CY CTYICHTH
JIOJIa3MIIH M3 CPEIIbUX IIKOJA Ca HEOAroBapajyliuM 3HameM MaTeMaThuke , 0e3 Koje ce Ha
€KOHOMH]H HE MOXKe, HETIPUIIPEMIbEHH Ha cTyiHj. [IpobiieM je pelieH Tako IMTo Cy CKIOHWIN
HACTaBHUKA, FEroOBa «KPHUBUIA» je OMIa y TOME IITO HUje MyIITao Ha HCIIUTHMA OHE KOjH He
3Hajy, YMECTO JIa je MIPEUCITUTaH YMTAB HAYMH U CaApiKaj paga o0ll OCHOBHE IIKoJe. AJM, Kora
TO HHTEepecyje? HUKO o MPOCBETHHX BIACTHU HHEjE HCTHHCKHU CTA0 Y 3alITHTY mpodecopa!

‘j Beptpaup Pacen, Myopocm 3anaoa, Jlepera, beorpan, 2003, ctp. 71

Hpe HEKOJIMKO TOJAWHa je je}:laH HaCcTaBHUK MaTEMAaTHKE IOAYy4YaBao CTyAE€HTa APYre roauHE je,zmor on 6aH>aJ1yq1<ux TEXHUYKHUX
(akynrera u kaja cy uayhu yHasaj, npeko 4eTBpPTOr JI0 NPBOI pa3peia FMMHA3Mj€, CTHIJIM JI0 CEJIMOT pa3pejia OCHOBHE IIKOJIE — Kaja ce
TI0Ka3aJio J1a CTY/ZICHT HE 3Ha caﬁnpaTn M Oy3UMATH pa3JIOMKE — HACTABHUK-UHCTPYKTOP jC 0ycTao.
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Jy’KHOCT MHHHCTpa MPOCBETE y TO BpeMe je 00aBJba0 HOBHMHAp, KOJU HHUKAIa HHjE
paauo y mpocBeTH! YMecTo Jla ce Ha Tako BHCOKE Jy>KHOCTH OUpajy JbyIH KOjU Cy BUCOKH
npodecuoHay — HajoosbH MPOogecopu ca UCKYCTBOM Ha PYKOBOJHHMM IOCJIOBUMA, CABECHU
7 OITOBOPHU y pajy, CTpaHayka, HallMOHAJIHA TPHIATHOCT U KOjeKaKBH JPYTH YCIOBH
Joj1a3e ucrnpena wux. JJok ce 3a70BoJbe CBU TH (JOpMaTHH KPUTEPH)jH, CYIITHHCKHU ce u3ryoe!
[MonuTHYKe cTpaHKe ce, ca HAYMHOM Ha KOjH pajie, jaBjbajy Kao 030mibaH aHaxpoHu3aM. Ha
CBE TIOCJIOBE, I1a ¥ HajBUIIE MOJIUTHYKE Ay>KHOCTH — y OBOM CIIyd4ajy MHHHCTapa IPOCBETEe U
HayKe, Jbyu Tpeda 1a ce KaHOuodyjy Kao auuHocmu, a He Kao MPUNaJHALM Pa3HUX CTPAHKH,
Hapona ¥ ci. U, mpeuiosn tpeba fa mojiase «M3HYTpay — U3 yCTAHOBA IPOCBETE U HAayKe —
BaJb/Ia JbYJIU KOjH pajic y ’buMa 1 Mel)ycoOHO ce Mo3Hajy, HajOoJbe 3Hajy KOjU MOry aa Oyay
MUHHUCTPHU U HbUXOBH HajOJIMKU CapaaHHUIIH.

AHEMHYHOCTH M (POPMaNNCTUUKOM OHOCY CTyIEHaTa IpeMa Haylmyd M HACTaBH
JOTIPUHOCH W JIHOEepaNaH OJHOC YHHBEP3HTETCKHX H YOIIITE IPOCBETHHX BJIACTH IIpeMa
HECTaHAApAHUM HAUYMHMMA IMOHAIamka Kako CTyAEHaTa Tako W HacTaBHHKa. [IpenucuBame
Ha MHCMEHUM UCIUTUMA, TAMO TJ€ UX jOII MMa, je JA0CTa palldpeHa Mpakca, a U MoJarame
YCMEHUX BaH CTaHAAPIHUX YCJIOBA KOjH jaM4e KaKBY-TakBy 00jeKTUBHOCT IIPHU OLICH-HBAIbY.

Llra je pesynratr? Y uHIycTpHjCcKUM npemy3ehuma mocroje ciryx0e Koje Cy 3aayxeHe
3a KOHTPOJy KBayurtera npousBond. Ha mpumep, padyHap He Moxe n3ahu U3 TBOPHHMIIE OK
ce He YTBpIOHM Ja paad. AKO He paad, TPaKu ce M OTKJIama Ipelika, HeJocTaTak. TakBa
cmyx0a Ha HAIIUM yHHBEp3UTeTHMa He mocToju. lllTammajy ce M MOTHHCYjy CTOTHHE M
XWJbaJie TUILUIOMAa 3a KOje HHje MPOBEpeHO W yTBpheHO Ja M3a WUX CTOjU onromapajyhe
TEOPHjCKO, METOAOJIONIKO U IPYyro 3Hame. CBe je MpemyImTeHO BOJBU U CAaBECTH, OJHOCHO
BPJIO YeCTO CaMOBOJbHM HacTaBHMKAa. OBIe HeMaM y BHAY caMO MOTyhHOCT HemocpemHor
noxMulinBama, KOMe Cy HEKH CKIOHHM, Beh M HecaBecTaH ONHOC IpeMa paxy. 3amro Ou
HACTaBHUK MCIHMTHBAO CTYAEHTA BHILIE IIyTa aKO MOXKE 1a My «H3 IIPBE» 14 MPOJIa3Hy OLEHY,
MOXEJBHO j€ BUCOKY, j€p C€ TaKO CTHUE IOIIyJapHOCT (IIOCTaje «OMUJbEHH Npodecopy), a U
POZUTEIBN CTyACHATa M IPOCBETHE BJIACTH Ha Hbera INie/iajy Kao Ha HEKOra KO He «IIpaBH
pooIeMe».

T'oBOpH ce MHOTO O KOPYMNIHUjH HA YHHBEP3UTETY, alld HCTUHCKH KOPYMITHpaHa TpyIa
Hucy HactaBHuiM Beh crynentu. OHHM TO 3HAjy — &a Cy KOPYMIHMpaHd, U Myzapo hyre.
KopyMmnupajy WX HACTaBHWIM MPONA3HAM M BHCOKHM He3apal)eHHM olleHama, KojuMa
oriuiahyjy CBOjy HEUHCTY CaBeCT 3a CJia0d U HEOATOBOPAH paji y HACTaBH — cjaly MpHIIpeMy,
n3Boheme, a uecto U HeusBohewe Hacrase. To je HajpalllupeHUju OOJUK KOPYIILHje, KOjU je
TEIIKO MCKOPEHUTH jep Cy CBH 33/J0BOJBHH: U CTYAEHTH 3aTO IITO CY IOJOXKWIN HCIHTE, U
pOIHUTEJPH, W IPOCBETHE BIACTH jep je BHUCOKA MPONA3HOCT. JeAMHH «TOOMTHHLN» Cy
HACTaBHUIM, KOjUMa je OTBOPEH MyT 3a jypH-aBy 3a XOHOpapHMa U «IIpeKoBpeMeHu pany. Ha
ryouTKy Cy JApkaBa Koja ruiahia «opa3HH XOA» W CTYJCHTH KOjU Cy H3ryOWIn Hajoosbe
roJMHE JXMBOTA y Hepaxy yBEepeHH jga lie AWIIIOMOM pemMTH CBOje mpobiieMe, HITO Ce
moKasyje BpJio Op30 Kao TOPKO pa3zovaperhe Kajia ce yTBPIH J1a He 3Hajy paJuTH CBOj I10Cao.

HapaBHo, ykonuko nohy 1o mocma. A kako ce jgonasu A0 mera? Bpmo uecto
HETIOTU3MOM, Be3aMa — POJOMHCKHM M JIPYTHM, MHTOM KOje Cé MEepH JleCeTHHaMa XWJbaaa
«KOJIOHHjaHUX)» Mapaka, ¥, KOHa4HO, U CIOCOOHOCTMMA, aKO C€ paiu O AeduuuTapHUM
3aHIMamkbuMa. Y TaKBOj APYIITBEHO] KIMMH [IOCTaje Pa3yMJBbHBO Jja CTYJCHTH HUCY HCTHHCKH
3aMHTEPECOBAHMU 3a HayKy: Tpeba Johu 1o quIuiome, a mocao ce nobHja «3Ha ce Beh kakoy.
Henocrojambe noTpeOHOT, anyu U HENOoIITOBamke mocrojeher pajHOr 3aKOHOJABCTBA je jeaH
OJI CHOXKHHUX y3pOKa JIOIIET CTarha Ha YHUBEP3UTCTHMA, Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

OBne Tpeba NMPUMETHTH M TO Oa je TeMa CKyla YCKO HocTaBjbeHa. He Moxemo
TOBOPHTH O BHCOKOM 00pa3oBamy y PemyOmmmu Cprckoj ako HEeMaMO MCTHHCKO OCHOBHO U
cpenme obpasoBatbe. Hamm cryneHTr Ha (akynTere ganase ca 3HabHMa HAa HHUBOY BHILIHX
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paspena OCHOBHE IKoie (W3 I/ICTOpI/Ij€14, MaTeMaTHKe M MHOTHX JPYTHX npez[MGTa15 0e3
KOjHX ce He MOXe C hHMa pajJuTH), a HajMame Cy CKIOHH HCTHHCKOM CTYAUpamy -
u3ydaBamy IpobieMa ca IyHHM pasyMeBameM. Yueme ce CBOAM Ha «OyOamey», mamheme
MPUNPEMIBEHIX OJrOBOpa Ha OYeKHBaHa murtama. OBlE HHUje Yy MUTamy caMo HEIOCTaTak
IIKOJICKUX IporpamMa, y kojuma ce oceha, kao 1mTo je Beh pedeHo, HeOMyCTUB HEAOCTaTaK
HacTaBe ucropuje u (unocodpuje, Beh W HecaBeCTaH pajJ HACTABHHUKA, KOJU HX, Ka0 H
HACTAaBHUIM Ha YHMBE3UTETHUMA, NPONYyIITajy Oe3 oxarosapajyhmx 3Hama. Heoxroeopaw,
HECaBEeCTaH pajl HACTABHHKA y OCHOBHHMM M CPEIHUM IIKojama je u Behu mpobiem Hero
crabM IIKOJICKH IPOrpaMH. 3a TO HHCY KPHBH CaMO OHM Bell M APYIITBEHO OKPYKEHE
(pomuTesby, MPOCBETHE BJIACTH M JPYTH) KOje 3aXTeBa BHCOKY IMPOJIA3HOCT YYCHHKa, 0e3
o03upa Ha pajJ U BEToBe pe3ylTaTe.

OBne Tpeba nMaTH y BUIY ¥ APYIITBEHH CTaTyC HACTaBHHUKA — CPa3MEPHO HUCKE IIIaTe,
Koje JMOBOAE MO HETaTHBHE CEJICKIHje IIPOCBETHOT Kajpa: y IIKolama paje clabHju
CTpyumhally, JOK 0oJbM MOy Ha OoJbe IutalieHe MOCNOBE; Ha «memaromike» Qakynrere ce
VIUCYjy CNaOWju CPEOIbeIIKONIr, a O0JbM WAy Ha TEXHHYKE, MEIUIUHCKE W Jpyre
¢bakynrere. IIpoMeHa YMTaBOr CHCTEMa BPEJHOBaMA Paja y IPOCBETH je OTBOPEH 3aJaTax.
JamaH je cBoje «IPUBPEIHO Yy10» OCTBAPHO 3aXBasbyjylNu MO3UTHBHO] CEIEKIHjH HACTABHOT
KaZipa, KOjy je MOCTHrao Tako IITO je MPOCBeTHUM pagHuimma nao 30 % Behe mmate Hero
OCTaJMM OYIeTCKHM JenaTHocTuMa. Kon Hac oHe cy HuXe.

Dopmanuzayuja pada U cybjekmusuzam KOjU HeMa IpaHHIA Cy OOJIECTH O] KOjuUX
0osyje untaB 0Opa30BHH IPOIIEC, 1A U CABPEMEHO APYIITBO Y LIEIUHH.

3amro cy U3 HacTaBe CKOpPO MOTIYHO M3badeHe uctopuja u ¢punocoduja, a U3 HaCTaBe
KIbWKEBHOCTH HAjOOJBM Cpricku mmciu? 3amro cy Ha ynpapy Iberom u  Anmpuh?
I'paguTesbMa «HOBOT CBETCKOT MOpETKa» He Tpedajy caMOCTalHU M CIOOOIHH Hapomu U
jake aM4YHOCTH, Beh Basamu u moTpomiavu kKoju he 6ecroroBOpHO M3BPIIABATH TOCTABILEHE
UM 3aJaTKe U IIyHHTH Kecy cBeTcke onmrapxuje. OOpa3oBHH cucTeM He Tpeba Ja CIIyxXu
npocsehuBamwy, Beh 3armyrspuBamy Hapoga. CiOMuHy yJIOTY HMMajy M MEAMjH, MOCEOHO
TeneBu3rja. InoTCKU nmporpamMu Koje CBaKOJHEBHO EMUTY]Y JIOCJIOBHO PACTPOjaBajy JbyJie U
YHUIITaBajy TyXOBHY CYIICTAaHILy LieJOr Hapona. VMIHTepec CTyJeHaTa ce 3aBpiuaBa y 00JseM
Cllydajy Ha 3Hamby EHIVIECKOT je3WKa W KOPHIITEHha MHTEPHETa, MCTUHCKOI HHTEepeca 3a
oOpa3oBame, 3a KPUTHUKO MHILBEHE Koje Yy HajBehoj MepH NOIpHHOCH (GOpMHpamy
JIMYHOCTH (2 TO M jecTe MpaBU IWJb 0Opa3oBama) HeMa. MHOTM 3aBpllie CTyIdj a Jia He
IPOYUTAjy HU jefHY KEUTY. ['TTaBHO CPEACTBO MOCTAao je MHTEPHET, a C UM Cy H30WIM U
MHOTH HEIOCTAIM TAKBOT 00pa3oBama.

IMToceban mpobieM je HH3aKk HHBO BacHHTama cTynaeHara. Jlobap Opoj BHX M He 3Ha
IIPUCTOJHO MO3APABUTH, HA IIpefaBambUMa XkBaly ryme, Tako ce U 00pahajy HaCTaBHUKY UT.
U namie renepanmje cy mpouuie Kpo3 IIKoJe, ald Halle Majke Cy MMale BpeMeHa Ja Hac
BACIHTajy U yd4e MPUCTOjHOM MOHAIIAbY. Hez[aromja ce «y Hajsehem Opojy 3emama y
EBponm ... neduHMIIE Kao Hayka o BaCl’IPITaH:y» , MEhyTHUM, MH CMO ¥ Ty IOUIETIIN
aHriIocakcoHckoM ytuuajy. ¥ CAJl u Benukoj Bpuranuju negaroruja «moapasymea 'HayKy
WM YMETHOCT O HAcTaBW, WIH 'TIEJaromKky IMpakcy', IMTO BHUIIE KOPECIOHAHWpa ca
ne(UHUCakEeM AUIAKTHKE» , OQHOCHO MPOCBETHHU PaJi CMO CBEIM Ha 00pa3oBame, OIMIITE U
CTPYYHO gnymaKmKa jé «jemHa oJ Me;arouiKuX TUCHHUIUIMHA KOja MpoydyaBa 00pa3oBame U
HacTaBy» . Hocuoum cTBapama «HOBOT CBETCKOT ITOPETKa», KOjU MOApa3syMeBa H CTBapambe

;: Vma u crypenara KOjH He Pa3IuKyjy CTapy U HOBY epy. )
Ha TPUJCMHUM UCITUTHMA U3 cpncxorjcsm(a CC moKasamno aa HOjCZ[I/lHPl KaHIWJaTH HC 3HAJy Ja HamUIIy HCKa, ,,TC)KB“ croBa.
PaguBoje Kymuh, Heke nennma y KoMmapaTHBHHM MCTPaKHMBamHMa BacIMTama M 00pasoBama, y: Hayumna u 0yxoena ymememenocn
vammzseﬁw pegpnpmu, dunosodekn paxynrer y bamanyuu, Haydnu ckynosu, kiura 10, Bama Jlyka, 2009, ctp. 525-534, oBze 530
I/ICTO ctp. 530
¥ Hero, crp. 530
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«HOBOT' YOBEKa» - JHOEpANHOr JEeMOKpare, HOBOT (TIOCTMOJICPHOT) WHIWBHUIYaJHCTE CY
yIpaBO aHIJIOCAKCOHCKe 3eMibe. I1a, mTa cy To OHe HayMere 1a cTBope?

Hayka, o0pa3oBame U «<HOBH CBeTCKH NOpPeJaK»

CtBapame pacUCTUUKOL, KOJIOHHjaJHOI ,HOBOI CBETCKOI IIOpPETKa“, OJHOCHO
PEeKOJIOHHM3aIMja CBeTa, KOje Ce MOAYXBaTHO 3amai, IOApasyMeBa YHHUINTEHE ,JbYICKOT
kanuTana“ mnepudepuje, IWTO 3HAYM NMPBCHCTBEHO 00pa3oBama M HayKe. Y3 IHOJIUTHYKY U
€KOHOMCKY, TJo0aiu3alldja W Ha aHTPOIOJIOIIKOj paBHU JIOHOCH pa3opHE pe3yliTare:
,,]JOCTMOJICpHUCTHYKA OITyIITCHOCT, XCAOHUCTHYKA IICHXOJOTHja M MOPAIHH HUXMIH3aM
CTBOPDWJIM Cy YOBEKAa HECMOCOOHOr 3a OHII0 KakaB O30MJBHHUjH HAIop, TUM BHILIE 32
JQyTOTPajHO CaBECHO YUeHe U HeceOMYHO cTBapame™ . Pasrpaama comujamHe Ipikase, Koja
je y 20. Bexy uMana oaiay4yjyhy yJory y cTBapamy , bYACKOT KaluTajga™ Kpo3 3JpaBCTBEHY
3alITHTY, 00pa30Bamke U KyJITypHH pa3BOj CTAHOBHHIIITBA, 1aj¢ CBOj€ TOPKE IUIOJIOBE.

Ta ymora pTBe ,,HOBOI' CBETCKOT IIOPETKA™ je, Mpe CBUX JAPYrHX, HaMEHEHa Hama —
MPUMaIHANIMA BU3aHTHjCKO-CJIOBEHCKE LUBIJIM3AIMje, 3eMJbaMa W HapoIuMa y Kojuma
3amajx BUOM CBOT IMIABHOT CyMapHUKA Y CBETy. A TO Cy Ha PBOM MecTy Pycu u pycke 3emibe
— Pycuja, Yxpajuna “u Benopycuja kao TIaBHH OCJIOHAI] M 3alITUTHHK Hallle IUBHIM3AIIHje,
u CpOu M cprcke 3eMJbe - jep ce Hanasle Ha TPAAUIMOHAIHO BaXKHOM ITyTy ca 3amaja Ha
HUctok. 3ato je Drang nach Osten” wu momrao ox Hac. JyrociaBuja je yHHIITEHa a Ou Ono
ocnabspeH yruuaj Cpba Ha bankaHy u Tako OCTBapeH jelaH Off BaXKHHJUX TI'€OMOJUTHYKUX
LusbeBa 3amnaja.

Wranujanckn munucrap aurmuiomatije bBanu Jle Mukenuc je 1991. r. y jemHom
HHTEPB]yy roBOpHO a2 je Hemauka HaKOH yjeaumemha HaMmepaBaia Ja kpene Ha [losbeky, anu
ce MIaK omTy4mia 3a Jyrocinasujy, kao nakmm 3anoraj. Corpus delicti je Benuxa waxoscka
mabaa bKeXUHCKOT y K0joj OH H3/Iake TeOINOIUTUYKY IIporpaM yHUIITema Pycuje u Tume
(bakTHUKM 4YWTaBe NpPABOCIAaBHE IUBHIM3anuje. Ta kKmura 1o pycodoOuju, 3ampaBo
ciaBodoOuju, y KpajibeM: HelpHjaTeJbCTBY NpeMa MPaBOCIaBHOM XpUINNAHCTBY, HUIITA HE
3aoctaje 3a XuUTiaepoBoM Mein kampf, pasnuka je camMo y Merojama — CpeACTBUMA H
HaYMHMMA KOje Cy JQHAIIBH PACHCTH M3a0pajld 3a YHUINTCEHE NPBCHCTBCHO PYCKOT U
CPIICKOT HapoJa M IBbUXOBHX JPiKaBa.

ITpusname bocue u Xepuerosune 6. anpuna 1992. r. on crpane Hemauke u apyrux
3ama/IHuX 3eMajba — Ha TOIMUIILHILY Hamaaa Ha JyrocnaBujy u GomOapnoBama Beorpana y
paHy 30py TOr KOOHOr faHa '41. r., y KOM Cy HOTUHYJIE XWJbaJe HEIYKHUX JbyAU CAMO IO
ceOu JI0BOJLHO TOBOpH MITa je Ha neny. M matym noderka 6ombapaoBamwa CpoOuje 1999. r.
HUje ciydajadH. Hamax je modeo y Hohm 24. Ha 25. MapT, youd TONUIIEBUIIE MOTIHCHBAbHA
cropasyMa o npuctynamy Kpasesune Jyrocnasuje TpojHoMm makty 25. mapta 1941. r. 3a 25-
uM ycraenno je 27. Mapt, a Bpio 0p3o u 6. anpwi. HemomroBame crite ce miaha. Hemauka
HaM HHje OINPOCTWIA CBOj MHopa3 y JIpyroM CBETCKOM paTy, IEHa MONUTHKA je
peBanmmctiuka. M He camo To. [lanamme ambunuje Hemauke cy u Behe Hero miTo cy Oume
1941., melyTum, MU TOra HUICMO JIOBOJbHO CBECHHU.

3ap of1 TakBUX ,,IPHjaTesba’ MOXKEMO OYEKHBATH J1a he HaM JTO3BOJIUTH J]a TOCTABUMO U
pa3BHjaMO 00pa3oBame U HayKy y JAyXy Hallle cI000JapcKe U XyMaHMCTHYKE Tpaiuiuje?

’ Bpanumup Kyspanun, Coumjanna JpikaBa M IOCTMOAEPHHCTHYKM COLMjAHM NapBUHH3aM, y: Apeymenmu 18, CaBe3 HE3aBUCHHX
couujanaemMokparta, bamwa Jlyka, 2013, ctp. 9-30, oBze 12

W3a nuBibama onosuuuje y YKpajuHu CToje 3amaiHe crenujande ciyxbe, 10K cy Hajsumu npeacrasauiy Buactu u3 CAJl, Hemauke u
IpYrHX 3eMajba HoNnasiid y KujeB u OTBOpEHO je IMOApIKaBaii, INTO je MOTIYHO NMPOTHBHO KOJEKCY HOHamama y MeljyHapomHmm
onHocuma. Hama/iu, oTBOpeHH M NPHKpHBEHH, Ha Pycujy u Benopycujy u He npecrajy. CBeJOLM CMO CBAKOJHEBHOI' HEIMILIOMATCKOT,
ly yoor memama 3anaga — CAJ{ u EV y yayrpamme nociose Cpouje, Lpue ['ope u Peny6nuke Cpricke.

Hemauxu: [Toxox Ha McTox
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CBe 1ITO Cy ypaaulli TOKOM MPOTEKIUX rOANHA, YKIbyuyjyhu ,,bonomy*, je umwo 3a tum na
VHUIITH Taj AyX W CBelle HAC Ha Oe3Ha4YajHOT M HEXKEJHEHOT WiaHa ,,IOPOIUIE" KOjy OHH
crBapajy. CyxaBambe CPIICKOI STHHYKOT MPOCTOpa je MPBU 3a1aTak, KOjU Cy OHH, 3a Caja,
nocTa ycnemrHo u3Bpinwin (Xpsatcka, @enepanuja buX, KocoBo u Meroxuja), cienchit cy
YHUILITEHE CPICKOTr APYINTBA M, LITO je HajolacHuje, CpHckor nyxa. Cazxa paae Ha TOMe.
Honutryapn u3 apxkaHOr Bpxa CpOwHje Mo3MBajy HApoOA @ M3MEHU CBOjYy CBECT; YEMY TO
Boju?

31510 K0je cy MOYMHWIK PycHju U JpyriuM MpaBOCIaBHUM 3eMJbaMa je MHOTO OOMMHHja
TeMa, Koja HHje HEIOCPEJHM IpeIMeT Haier cKyma. IlocpemHo oHa je KJby4Ha, jep Oe3
HCTUHCKUX TpHjaTeba U CaBE3HHKA MU HE MOXKEMO BOJIUTH CBOjy, CAMOCTAIIHY MONUTHKY, T1a
HU HayyHy U o0pa3oBHy. Cpba y cBeTy UMa jeaH npoMuil, Hemwro ume: 10 Munuona o 7
Mundjapau), a Cprcka Peny6mnuka ca cBojux 1 g0 1,5 MUIMOHA CTAaHOBHHKA je 301MJba CaMo
jenHa Tadyka Ha KapTH cBeTa. [lomenwiy cy Hac He caMo Jia O MOTJIM JIaKIe BIaIaTH HaMma,
Beh 1a Hac yHuIITe Kao HapoJ. To je Kpajibu 1Kb.

Kako ce ombpaHuTH 0] NMPOMacTd Koja HaM je HAMEHhEHa, a He KaK0 OCTBapHBATH
,»DOJIOCKY JIeKIIapalujy®, y Kojoj je OHa MporpaMupaHa, je Halll HCTHHCKHU 3a/1aTaK.

VY dunmy 3gesde cy ouu pamuuxa uMa jenaH MK, Koju ce 30Be JoBaH, JoBaH 3MHAT.
JoBan 3aro mro je CpOuMH, M 3MHAT 3aTO LITO je MPABOCJIABHH, ITO MMa CBOjy BOJby. Bepa
JIOKH y TeMeJby YWTaBe Hallle KyNType W HUBHIH3almje. MehyTum, oHa y cprickom 6uhy u
UCTOPUjU «HEMa IIyKO 3HAuehe BjepPOMCIIOBUjECTH, KOH(peczI/ZIje, Beh MMa aHTPONOJIOLIKO-
eTHYKO 3HAYCHE HCTpajaBama y IpefaukoM HAeHTUTeTY» . Jla Om ommTe mpomaname
HapoJia IPEOKPEHyYJIH Y HANPENAK U cadyyBaJH CBOje JbYJICKO U HAI[OHAIHO JOCTOjaHCTBO, 1a
1 TOJIM OICTaHaK MopalieMoO YYMHHUTH MHOTO BHIIE HETO IITO TPaXke O Hac. A Tpaxe ,,caMo
TO* a 3a00paBUMO CBOj€ HME M OPEKIIO, BICOKE Hieale M IIMJBbEBE 3a KOje Cy )KUBEJHM HAIllN
npeud. [a ,,mpoMeHHMO CBOjy CBecT®. JyrocIOBEHCKH NpocTop Ccy Beh NMperMeHOBAU Y
»3ananHu bankan“, a na nu he mra o cprckor UMeHa ocTaTH, Heu3BecHO je. OBaKBU KaKBU
CMO — JIAKOBEPHHU U HEjeANHCTBEHH, peaalieMo ra oyaxo.

Iyt m3nacka u3 kpu3e 1 00HOBEe 00pa30BHO-BACIIUTHOT, 3aIIPAaBO MPOCBETHOT CHCTEMA,
Ha mTa cMo Beh 3a00paBuiH, je caspeMeHo ocMuubasare U OCmeapusarse mpaouyuje, y
KOjO] CpEIHIIe MECTO MMajy BPEAHOCTH W HOpPME XPHUIINAHCKOT M TMPOCBETHTEIHCKOT
XyMaHH3Ma, HaCYIpOT COLMjaN-IapBUHUCTHYKO] CTUXHUjU M OCTHOM HHIVBHAYAIH3MY Koje
HaMm Hamehy camo3BaHM TyHIeOpH)KHHUIIM W3 TaKO3BaHOT ,,CII000IHOT cBeTa™. JacHa cBecT O
MPUMAIHOCTH MPaBOCIABHO], UCTOYHO-XPHUIINAHCKO] [IMBUIIU3ALHU]H j€ YCIOB OCBET/haBarba
ycnoBa koju he omnmydyjyhe yrunartu Ha Hamry OyayhHocT.

Cprcko KynaTypHO ZApymTBO [Ipocéema ROOMIO je W HOCH CBOje MME y IyXy
[PABOCIABHE TPAIUILINjE POCBETIHCEHA JJyme u cpiia, Kako je To CBO_]eBpeMGHO TOBOPHO
HocrojeBcku. Tpeba «CTBOPHTH n,yne» , JINYHO TpeIy3MMJBUB YOBEK Ca HiejamMa HacTaje
KpO3 LeTIM HCTOPHjCKH KUBOT Halwje. ButHa je nuuHocTt, kapaktep. O Hapoxy Tpeba CyIuTH
10 HEroBUM HJCATHMA, Y HeMy cpehieMo «cpaadHOCT, YHCTOTY, OJaroct, MUPUHY yMa U
J00poTy Ccpuay 4, 4YeMy ra BEKOBHMa y4M IIPABOCIABJbE; KYJITypa y HajBHIIEM CMHCIY CY
MOpaJ ¥ YOBEYHOCT.

MHoOrH 3JI04MHIY Yy UCTOPHjU Cy OMIM BpIO 00pa30BaHU JbY[H, 3 HU BACIUTABE CE HE
JOTHYE HajayOJbe MpUpOJE YOoBeKa — ocefiagjuocmu. BacnuTaH, MPUCTOjaH YOBEK MOXKE Y
JOyIM OMTH BPJIO 320 U 3JI0OHaMepaH. Bacrmrame je BHIC CTBap KOHBEHIHje, HOPME, OHA j&
BambCKa 3a JJMYHOCT. AKO je HEKO ca Bama Jby0a3aH TO jOIl HE 3HAYHW Ja je ToOpOoHaMepaH.
HajpaxHuje je mTa 4yoBek oceha. JIocTojeBCKH je mucao Aa Jbyje Tpeba yuuTu jaa Boje, Tako

** Yacnas Konpusnua, Cpouma ce cyeepuwe da nehe doliu 0o bomee ywcusoma 0ok ce ne oopexny Budoedana, http://fakti.org/srpski-
duh/srblma se-sugerise-da-nece-doci-do-boljeg-zivota-dok-se-ne-odreknu-vidovdana.

d)Jouop Jocrojescku, [Tuuiues onesnux, [lena, kwura 17, Pax, Beorpax, 1983., ctp. 197

* Hero, crp. 247
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nume 1 'y HoBom 3aBery («JbyOu Henpujatesba cBOr»). but niemenum, a He BacCuTaH U
o0pa3oBaH YOBEK — TO j€ 3aJaTak 3a CBaKOT OJ Hac, a M 32 0OpPa30BHU - KaKo ra 30BeMO, a
NPOCBETHH — KakaB O Tpebao Outh, cucrem. Vneja npeobpasicerva nynie u cpla je HajBUIIa,
AMaMO MHOTO IITa Jia y4UMO OJ Jielle U - HAIlMX CcTapHuX. biaropoaHa Hapas, HCKPEHOCT H
HeceOMYHOCT je HajBUIe OOraTCcTBO KOje KpacH YoBeKa.

CpIiCKH y4uTeJbH Cy BEKOBMMa OWMJIM ITONOBH, CBEIITEHWIHM. Hamm nenoBu cy Owmim
MHOTr0 00JbM JbYAM OZ HAc, Maja Cy OWIM HemucMeHH. IIONoBM Cy WX y4WIHd Ja He Oyay
JIAKOMH U OXOJIH, []a TIOMaxKy ciabuma u Oyxny cKkpoMHH. UeMy IaHac Jeiy ¥ OMJIaJuHy, a |
HAC CTapHje y4e HOBH yYHMTEJbH CBETAa — HOBH JIMOepaiu, IuOepainHu jeMokpary. Jla Oynemo
CaMOXWBH, IIpe cBera. UyJ0OBHIIHE WHIMBHAYAIH3aM je MPOJAPO Tako JyOOKO Ja IPYIITBO
3alpaBo BULIE U He ocToju. Huje HummTa HeoOMYHO Ja y ayToOycy CTOjU CTapula, 0K Maca
CpeAmCIIKOIalla ¥ CTy/IeHaTa Celd, OJ] KOjUX HUKO M HE MOMHILBA JIa jOj YCTYIH MECTO.
JInbepanm roBope O mpaBHOj ApxaBU. [la OM JPYIITBO YOIIITE IIOCTOjalo Kao JbyJCKa
3aje/lHUIA, Y3 MPABO MOTpebaH je W HEONMXOAaH W MOpaJ, KOjU HHje TOJUKO CTBAp HOpPME
KOJIMKO MopaiHor ocehama. Ako feny Beli y OCHOBHOj IIKOJIM y4€ WHINBUAYaTIH3MY, IITO je
HAOMaKo MPOTyMaueHa HJeja JIMYHOCTH, IITa 0] lhUX MoxkeMo ouekuBatu? [la, BacniuraBajy
UX, y4e UX Ja ce Tako MoHamajy! AKO je CTYIEHT KYIHO KapTy, Y MPHUCTOJHOM IPYIITBY TO
HEe 3HauM Ja MOXE Ja CeId JOK CTapuua CTOjU. AJM, MIak cequ. MapkcusaMm je y
JOPYIITBEHOM, Tla M JYXOBHOM CMHCIYy OHO JaleKko H3HAJI HOBOI yd4ema, Koje HaM je
«mapoBao» 3amnaj. Y3 npaBa, yoBeka Tpeba yUHUTH Ja 3Ha U CBOje OyawcHocmu, rpajaHcke u
apyre. M Hamm CTYIEHTH Cy BpJIO OCETJBHBU Ha TOBpPENy CBOjHX IpaBa, KaKo MX OHH BHUIE,
alli HY HajMarbe HUCY CIIPEMHHM JIa U3BPILIABAjy CBOje Ty>KHOCTH — HAIIPOTHB, HACTOjE Ja MX
n30erHy Ha cBe HaunHe. Buiie He dynu HH To ako Hehe Jla HabaBe Yyak HM OCHOBHH yIIOCHHUK
3a ofpeljeHu mpexMeT, aau MOMHO Opoje KOJIMKO MM je CTpaHMIIa HACTaBHUK «3amgao». Tpeda
ce apxkatu «bomome», y mpoTHBHOM Hu3Melhy dekmha M HakoBHA CTYIAEHTCKUX JKeJba U
3axTeBa MPOCBETHHUX BIACTH HACTABHUK Ce JAKO MOXe Halil Ha yumu!

Tome yBenuko AONPHUHOCH U KOMeEpIHjain3aluja o0pa3oBama, He CaMO Ha NPUBATHUM
(dakynTeTHMa, Ha KOjUMa MMa HENONMyCTHUBE pa3mepe. Hama3sumo ce y cuTyaluju na ce
JUIUIOME IIPOJajy 3a Mape, KpUMHHAI je U3 IOAPYyMA M3alIllao Ha CBETIO JaHa!

Hecraje ,,JbyICKH KamuTai“, KOjU je OHO HajBPEIHHU]E IITO CMO HACICIUIN O HAIIUX
npeaka.

Jbyncku kanuraJj

[Ira je jpyncku KanuTan?

OBaj KOHIIENT CEe U JaHaC npencnmy}? y CKIIOIy ,,HacTaHKa W apupmMaliyje ApyIITBa
3Haa U eKOHOMHja 3aCHOBAHUX Ha 3HabY . AJH, UTaK, EKOHOMUCTH 00pa30Bama 1 JPYyTH
CTpy4mal| Cy CarjacHH Jia ,,6KOHOMCKH PacT U pa3Boj, Al M YKYIHH IPYIITBEHH Pa3Boj y
BEJIMKO] MepH 3aBHCH OJ WHBECTHIHMjA y JbYICKH KallUTall, OJHOCHO y CBE OOJIMKE
o0pa3zoBama U yuera LIEIOKYIHOI CTAHOBHUINTBA. [ HEe caMo TO, YOBEK je, MOJ JEjCTBOM
TEXHOJIOMIKOT W JIPYIITBEHOT pa3Boja, ,,[I0CTA0 KJBYYHH (HaKTOp pas3Boja 6H00¢)epe“26,
yOp3aBIIY U YUUHUBILIY PAa3HOBPCHUJUM U HBEH U CBOj Pa3Boj. ,,Y Op3aHa IpeopujeHTanuja y
pa3BUjeHUM EKOHOMHjaMa CBETa OJf CHPOBHHCKE KOMIIOHEHTE Ka JbY/ICKO] CHaXKHA je TIOTBpIa
MECTa | yJIore JbYJICKOT KallMTala y BHXOBUM Pa3BOjHUM cTpaTerujama’ . Jbyncku pecypcu
Kao OOJMK KamuTama Ccy CBE BHIIE CTBapHAa M MOKEJbHA alTEepHATHBA ylaramuMa Y
MaTepujajHe YMHHOLE TNPOM3BOAIC. YIarame Yy Jbylde, y WHUXOBAa 3HaWma M JpPYre

» PamuBoje Kymuh, CMucao u 3Ha4aj JbyCKOT KalKTaNa Kao pasBOjHOT pecypca, y: Jpyuimeo 3uarwa u iuunocn, nymesu u Cmpannymusye
(sde)xymaﬁusauuje, Dunozodeku dakynrer y bamwanyuu, Hayunu ckynosy, kiura 13, bama JIyka 2012., ctp. 127-142, oBae 127
. Muxaun [densrun, Jpaiie uenoseuecmea, Mocksa, Beue, 2008., ctp. 45

Pamusoje Kymuh, Cmucao u 3Hauaj JbyACKOT KanmuTana Kao pa3BojHOT pecypea , ctp. 127
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crocoOHOCcTH 00yxBara 3]paBibe, O0Opa30Bame, CIIOCOOHOCT 3a pelIaBame CI0XKEHHX
Hay4HHX mpolbliiema, anu U mo0yJe, JbyICKYy MOTHBALM]Y Ka0 KJBYYHU U3BOP MPUBPEIHOT H
JPYLITBEHOT pa3Boja y LenuHu. JbyJAcku KamuTal MMa CBOjy HE caMO KOJIMYMHCKY Beh u
KBaJIMTaTHBHY CTpaHy, KOja je 4Yak JOMUHaHTHa. Ha mpumep, ox Opoja HHXHUEbepa, 3a
pemaBambe oapeheHor 3amaTka, BaKHHJU je KBAIMTET HHUXOBOr 00pa3oBamba WU
3aMHTEPECOBAHOCT 3a ycrex y mociy. Illta je ca BojHoM o0aBe3oM, ko hie OpaHuTH Hapon u
3eMJbY aKO C€ CBH IPETBOPUMO Y ,,palliOHANIHE eroucTe™, Kako Hac yuu 3amax. Hu oH caw,
HATO Hnema HapomHy BoOjcKy, Beh HajaMHUKE KOjU CBOj MpJbaBU IMOCA0 ILIMPOM CBETa
00aBJbajy 3a BOJHUUKY ILIATy?

CriocoOHOCT jeJIHOT JIPYIITBA 33 KHUBOT j€ 3aCHOBaHA HA FHETOBO] OPraHU30BAHOCTH Y
Pa3Bojy U JEIOTBOPHOM KOPHUIITEHY CBOJUX Mpe cBera Jbyackux MoryhiHoctu. Obpa3oBatbe,
o0yKa M pa3BOj BEUITUHA MMajy TJIaBHY YJIOTY y CTpaTerdjama cTBaparma JbYyJACKOT KalmuTaia.
On ce mojaBibyje kKao pagHa cHara onpeheHor kBamutera. Pa3Boj Jbyjackux pecypca je
IIpeAMET CBHX CaBPEMEHHMX IpyLITBEHHX HayKka, He caMo ekoHomuje. Melhy muma cBe
3HAaYajHUje MecTO J00Wja aHTPOIOJIOTHja — MEJWIMHAKA, COIMjalHA, KYyJITypHa H
¢$unocodceka.

Hemocpeanu yTHiiaj Ha CONICTBEHY CBECT jé HOBO pasaoggbe y pa3Bojy YOBEUAHCTBA,
KOje OTKPHBA ,,eBOJIYLIHjY CBECTH HJIH ... MEHMAHY e6onyyujy " , Kao HOBM IpaBall pa3Boja.
Ommke TOr HOBOT IYXOBHOT pa3Boja, Ha ()OHy HacTaHKa WH(OPMAIMOHOT NPYINTBA U
PEBOYIIHOHAPHOT HAIpeTKa WH(OOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja Cy: HOBH JIMYHUA U APYIITBEHH
JIOKMBJbaj CBETA — Mpelia3ak ca Peyud M JIOTHKE Ha JICjCTBO CIIMKE, JIMKOBA Ha oceharma, KakaB
j€ Tpe MoCTojao y YMETHOCTH — MY3HIIH, JIMKOBHUM H JPYTMM YMETHOCTHMA, PAcT 3Haudaja
KyJIType Kao IJIaBHE OCHOBE HOBHMX NPOM3BOJHHMX CHAra M yTHIAj Ha Lesia APYIITBA, a HE
BHIIIE CaMO Ha TOjeIMHE JbY/e, ITO BOIM CTBAPAY 3ajEJHUUKE CBECTH.

Y OCHOBHU JbYJICKH KalUTall CaIpiKH ,.kanuTai (popmaiHor, HeOpMAaITHOT U APYTOT)
oOpasoBama“, almd ¥ KamuTal 3[paBjba ¥ O0aBEIITEHOCTH O MoryhHocTH panma Ha
npo(heCHOHATHO MHTEPECAaHTHUjUM MOCIOBHMA. Y3 00pa3oBame, U yjarame y 3IpaBjbe U
npodecroHaTHy 00aBEIITEHOCT Cy 3Ha4YajHH YHMHUONHM JbYACKOT KaluTala. 30paBHjd Jby U H
HapoJH y LEIHHH Cy CIIOCOOHH]H 3a Paj U CTBapanamrTeo (y HeKuM — Meljy BiMa M HalluM,
CPIICKUM 3eMJbaMa Cy MHjaHCTBO, JyBaH, HapKOMaHWja M Jpyre OOJIECTH 3aBUCHOCTU
030MJbaH MpoOJIeM 3a YHTAaBO JAPYIITBO, HE caMo mpuspeny). OmmTe cHpoMamTBo, ciaba
HCXpaHa M He3[IpaB HAUMH XXHMBOTA y LEIHHHU Cy Takohe CHaXXHM OrpaHM4aBajyhn YMHHOLM
pa3Boja. 1 3auHTepecoBaHOCT 3a paj je YMHUNIALL KOjUM Ce YBEIHKO MOTY 00jaCHUTH Pa3lIuKe
y YYMHIMMA JbYAU Ha CIMYHHUM NOcioBUMa. Ty Cy W KyJNTypHE Pa3iuKe, APYIITBEHH MUJBbE
U3 KOT TIOTHYY JbYJH YBEIUKO ojipeljyje U HBHXOB OJHOC IpeMa pany. YOoBeK Kao pajHUK H
cTBapanan npunaga onapeheHoj opraHu3aluju — YCTAaHOBH, 3E€MJbHM, pErHOHy, Ha |
OUBIIM3AIMJH KA0 HajIIMpeM OOJHKY IOBEe3HMBamba JbyIH Y OKBUPY ojpeheHor cucrema
BpenHOCTH. Jby/ICKM KamuTal 4uHE ,3Hame M KBaIH(HKalWje YOBEKa, HCTOBO 3/PaBJbe,
pamHO W JKMBOTHO HCKYCTBO, TOTEHLHMjajl pagHe MOOWIIHOCTH, MOTHBHUCAHOCT 3a pa,
penytanuja a Takohe M HuBO mHoTpeba™ . JbyAcku KamuTan YMHM YeauHa paoHux u
npeoy3emHUdKUX CnocOOHOCMU U TUYHUX 0COOUHA YOBEKA.

OH y3 CBOj €KOHOMCKH MMa ¥ CJIOKCH COLIMOKYJITYPHH Caapxkaj. EKOHOMHKOICHTpHYHA
JIOTMKa 3a00paBiba U 3aHEMapyje KyJITYypHO-IIMBUIIN3AIMjCKH KOHTEKCT Y KOM CE€ pa3Buja W
nenyje 4oBek. JbynCcKH KamuTad y3 CBOje JIMYHE MMa U COIMOKYITYpHE YHHHOLE W 3HAUaj.
3Hama, BEIUTHHE U PaJHE HABUKE, CIOCOOHOCT 3a 3ajeAHUYKH Paj U CIUYHO CY HETOCPETHO
BE€3aHU 3a JPYIITBO U KYITYpY y K0joj ¢y HacTaiu. COIMOKYNTYPHH KalKTal YAHA TPUPOA
Mel)yJbyICKUX OJIHOCA Yy jeIHOj 3aje[IHUIM, 3ajeIHUYKE BPEIHOCTH Jbyau W occhama
Mel)ycoOHe oBe3aHOCTH, KOja Cy OCHOBA MOBEPEHha H CapaImbe.

28 o«
. Muxaun [ensrun, Jpaiie uenoseuecmsa, ctp. 46
PamuBoje Kynuh, Cmucao n 3navaj jbyCKOT KanuTana Kao pa3BojHOT pecypca, cTp. 130
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YOp3aBame  Hay4HO-TEXHOJIOIIKOI  pa3Boja  Op3o  moBehaBa  3amocieHocT
MHTEJISKTyaJlHUX 3aHHMama y ekoHomujama 3Hawa (y CAJl, Benukoj Bpuranuju, Janany),
koja uszHocu 85 1o 90 mocro. IlpousBoama je y €KOHOMMjaMa 3Hama 3aCHOBaHA Ha
MH()OPMATHYKHM, padyHapCKUM H CIIMYHHM CaBPEMEHHM TeXHOJOrHjama. PajHa cHara ce o
UHJIyCTpHUjCKE Tpeodpasuiia y NnperexHo nHpopManuoHy. OCHOBa MOJEPHOT TPUBPEIHOT
pacra je pacT U IIMpeme NpIMeHe 3Hamba. Y cpeacpe)eHoCT Ha yueme, pa3Boj CTBApaIauKuX
CIIOCOOHOCTH M NIPOHAJIA3AIITBO, OJJHOCHO HCTPAKHBAKka U Pa3Boj Cy TajHA ycliexa IMPHUBpena
3aCHOBaHMX Ha 3Hamy. PagHUIM 3Hama yOp3aHO OTKPHBAjy HOBA pellieka, Koja yrpahyjy y
HPOU3BOJIbY, YUME C€ NOCTIKY OOJBM NPOW3BOAHM M (pUHAHCHjCKH pe3ynTaTH. Uurasa
¢dwiocodpuja — KynTypa W OpraHuzalMja MOCia CaluejcTBYjy Yy %Hanpelje}by pana, uume
JIOJIA3UMO JIO ,,1I0jMa WHTEJICKTYaTHOT KalHuTajla Ha MUKPOHUBOY ™ , KOjU 00yXBaTa YKyIHH
JbYICKH KanuTan mpenyseha, pernona wnm apkaBe. Ihera umHe NMuHa 3HaWma, MCKYCTBA,
BCIITHHE U HABHKE, AJIM U O0jeKTUBHHM YMHUOIM Kao IITO Cy MATEHTH, JIMIeHIe, know-how
(3HaTH KaKo), OpraHU3alnoHa CTPYKTYpa, EICKTPOHCKH CHCTEM U 0a3a 1mojaTaka u JIpyro.

OBa KkpeTama Cy NPEOKpeHyla oJHOce M3Mel)y JbyICKOT M MaTepHujajHOr KaluTala.
VYuenrhe spyackor kanurana ce nosehano ca 20 Ha npexo 80 % y pa3BHjeHUM €KOHOMHjaMma.
OcHOBa EKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja je HayYHO-TEXHOJOIIKH Hampenak U CBe Opku
IIOCTOjaHH PACT MHTENEKTYyaTHUX YMHWIALA NPOU3BOAIE. 3Hawma ce y pamy oborahyjy u
OoOHaBJbajy. Y CaBpeMEHUM IpUBpeJaMa W APYIITBHMA HMHTENEKTYaJlHH KamHuTal ce ca
3aII0CIICHOT, PaJJHO aKTHBHOT CBE BHIIIC IIMPH HA IICJIOKYITHO CTAHOBHHUILTBO.

JlpymTBeHe Hayke TEOpHjy JbYACKOT KaluTalla ca CKOHOMCKE TEOpHje U TEopHje
HOje/IMHIA Y HEONMHOepaTHOM TyMaderwy NpeycMepaBajy Ha IIHPU APYIITBEHH KOHTEKCT U
MIEPCOHAIHE U MHCTUTYIMOHAIHE OJIHOCE Y OKBUPY KOjHX ce OfBHja yuewe. OBa Teopuja je
HacTajia Kao pe3yiTaT ca3Hama Ja YOBEK HUje CaMO PaJHUK KOjU MOCPEACTBOM MPOHU3BOTHOT
paza TexH 1a OCTBapH CBOje MaTepHjaiHe noTpede (Teopuja pagHe cHare), Beh nmuyHOCT KOja
TEXKH CBOM CaMOOCTBapemy, Pa3Bojy CBOjUX CIIOCOOHOCTH, IIPH YeMy Y TIOCTHHIYCTPH]CKOM
JpYWITBY JyXOBHE InoTpebe M moOyzne IpeBlajgaBajy Hajx MarepujaaHuM. Jbyncku
MHTENIEKTYaJHA KalHTajl, TOJeCT WHTENIEKTyaJHe CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH HACTajy y TOKY
yuema M pa3Boja CTBapalayKuX CHocoOHOCcTH. MHTenekTyanHo GoraT JbyAu UMajy no0po
omnmire ¥ NpodecHoHATHO 00pa30Bamke U YMEJY /ia BUCIIPEHO PEIIaBajy pa3He npobdieme.

Pasnuka u3Mel)y MHTEIEKTYaTHOT KaluTaia JIMYHOCTH M OpraHu3anyje (heHa 3Hamba)
ynyhyje Ha ,,0yxosHu kanuman (uctakao b.K.) kao HoBy mapagurmy* . JlyXOBHH KamuTa
YMHHU CHara Bepe y BPEIHOCTH W IIJbEBE KOjUMa TSKHMO, OH HaM Jiaje MOpAIIHy CHary fa
M3APKUMO Ha MyTY KOJUM HJEMO, M TaKo jada KaKko caMy JIMYHOCT TaKO U APYIITBO y KOM
OHa JIeJTyje ¥ KOjeM MpuIaja.

Jbyncku kamuTan je ,,KMUMa CBEYKYNHOI pa3Boja cBake Haiuje (€KOHOMCKOT,
COLIMjAJTHOT, W Jp.), JOK je 0o0pa3oBame MEroBa HajBaKHUja OKOCHHMIA™ . Yiarame y
(dopmanHo u HeopMaIHO 00pazoBame 1 00yKy cTBapa NOTpeOHa 3HaWka U BEIITHHE, CTABOBE
Y MOTHBALIUjy 32 IIPUBPEIHH, IPYIITBEHH U AyXOBHH pa3Boj. [loceban 3Ha4aj oOpa3oBama je
y HaBHMKaBamby YOBEKAa HA CAaBECTaH M OArOBOpaH Paja. Y CBOjUM Pa3BOjHUM CTparerujama
Hajpa3BUjeHHje 3eMJbe CBe Belin 3Hauaj [Majy JbYJACKOM KalHWTaly CBECHE FHErOBOT
omtyuyjyher 3Hauaja. Tako ce o0pa3oBHa TONMTHKA, Koja oOyxBara LEJIOKYITHO
CTAHOBHHINITBO KPO3 MEPMAaHEHTHO 00pa3oBame, TMOjaBbyje KAao KJbYYHH YHHUIIAI[ TE
cTpareruje.

MebhyTum, JbyICKH KamuTal, Kao MTo cMO Beh peKiH, UMa U CBOj COLMOKYJITYPHH —
JyXOBHU caJpxaj oApeheH BpenHOCTUMa LUBWIM3ALMjE U KyIType y K0joj ce obnukyje. Ha
1M je GopMynucame Te MOJUTHKE CaMO CTBAp HaIleT 3Hama M 0Ope BOJbE, WM MOCTOje H

%0 Hcro, ctp. 131
’l Hcro, ctp. 134
* Hero, crp. 136
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HEKe JIpyre cHare oj KOjuX OHO 3aBHCH? Y KakBOM Ce T0JIOKajy HaJla3u Hallla LIMBUIIU3allHja
y caBpeMeHoM cBety? ,,CTparemku ycioB obOe3behema IOCTOjaHOCTH 3eMibe je —
ucnomasarse U 0uyeare OpPyUImMeeHe UOCHMUYHOCMU, YUJU j€ HAjBOKHHUJU YHHMIALL
caMouIeHTU(HKAIH]ja TPYIITBA Ka0 HEKe LEIMHE, Pa3IHnInuTe O] OCTAJIOT YOBeYaHCTBa . 3a
Hac CpOe HayveNnHW 3Ha4yaj UMa He HauuoHalHa, Beh yusuiuzayuona camoudenmupurayuja,
jep cMO Kao HapoJ HamaJHyTH U MOJ] CTAJIHUM IIPUTHCKOM 300T CBOje MPUIATHOCTH APYTroj —
[IPaBOCJIaBHO] LUBUIN3ALUjU U KYATYpU. AJH, TO je moceOHa U Beauka TeMa. Kao Hapox cMo
WCYBHUIIIE Maju Ja OM HAM CBET TPHIABA0 TOJUKH 3Ha4aj U 0aBHO ce HaMa Beh BUILE O]
JIBaJICCeT TOJIMHA.

3ak/pyuak

CpIicku HapoJ je y MPOTEKIOM BEKY BHIIE ITyTa MEHA0 CBOj IPYIITBEHHU IOPEaK, MITO
j€ ZI0BEJIO | JI0 CJIOMa Ap)KaBa y KOjUMa je )KHUBeO. 3aje/IHO ca OBUM JipJKaBaMma U JIPYLITBUMA
HECTAo je W THIl JINIHOCTH, KOJU CY OHH CTBapajd. [JIaBHH y3pOK OBHX JIOMOBA j& HACHITHO
WIM Ha Jpyre HAuMHE HaMETHYTO mpecahuBame TyhuX KyIATypHHMX TPAaIMIMja U «BEITUKUX
yU4eray Ha BIACTUTO JPYLITBEHO U JYXOBHO TJIO.

Jlex oz OonecTu Koje cy CMPTHO MOTpecaje Halle APYIITBO M YUTABY IIMBUIM3ALU]Y je
Bpahame HEHUM HCKOHCKHUM BpPEIHOCTHMA KPO3 CTBAPATaYKO TyMauewe IPYLITBEHOT H
nyxoBHOr Hacneha, dWMju ce 3acamy Hajase IyOOKO Yy CCHH NPOTEKIMX BekoBa. 3a
03J/IpaBJbCH-C APYIITBA M CTBAPAE TUIA JIUYHOCTH KOjU he OMTH HOCHIIAIl BErOBOT pa3Boja
MoTpeOHO je CBECTPaHO Pa3BUTH BU3AHTHJCKE M CIIOBEHCKE CTy.auje, koje he omoryhuru
Bpahame M3BOpUMa M OOHOBY ayTEHTHYHOCTH HAIlle IUIEMEHHUTE MpaBOCIaBHE XpuIhaHCke
LIUBMIK3AIIMjE U KYJIType.

IotpebHO je ycnocmasumu mun Opywmea u Kyamype y KoM heMo CIIy>KUTH BHIIUM
BpeIHOCTHMA JoOpa - HCTUHE, TpaBiAe W JIENOTe, a He aHAllkbeM JaHy CaMO)XXUBE H
M30MIAUCHE MPUPOJE «CABPEMCHOI» YOBEKAa HECIIOCOOHOr 3a CTBapayJayke Harope |
napoBame. [IpocBefinBame oMIaquHe y JAyXy HajBHIINX XYMAHUCTHUKUX BPEIHOCTH je Hall
3aj1aTax.

Tpeba 0OHOBHUTH jeIMHCTBO MPABOCIABHE UKyMEHE, KOJY je Y CPEImbeM BEeKy CTBapalia
BusanTnja, a y HOBOM BeKy PycHja; TO je NOJMTHYKH YCIOB 3aCHHBamba 0oOpa3oBama U
pa3Boja Hayke Ha BEJIHMKO] AYXOBHOj TPaJAMIMjH KOjo] TMpHmagaMa Beh BHIIE O XWUIbaLy
roauHa. TakBa MoryhHocT ce ykasana ca crBapameM EBpoasujckor Capeza. OH je Hamia
MpUJIKMKa, HacynpoT EBporickoj YHUjH, y kK0joj heMo mpomnacT U HeCTaTH Kao Hapo/l.

Bama Jlyka, 22. janyap 2014. .

* Muxauin JHensrun, Jpaie uenosevecmea, ctp. 510-511
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Doboj

1. REZIME

Prema deklaraciji Evropskih ministara visokog obrazovanja iz Bolonje (1999. god.), kao
i kasniji razvoj ovog koncepta, utvrdeni su strateski ciljevi Evropskog podrucja visokog
obrazovanja, prema kojima je aktivnija uloga studenata u procesu odvijanja nastave na
visoko Skolskim ustanovama, te i stalno pisanje struc¢no-istrazivackih radova. Iz ovog
proizilazi da bi studenti ve¢ u prvoj godini akademskog studija trebali savladati vjestine
izrade ovih radova.

Kljuc¢ne rijeci: Bolonja, student, visoko obrazovanje, metodologija nau¢no-istrazivacki

radovi, praksa.

Abstract

According to the declaration of the European Ministers of Higher Education from
Bologna (1999), as well as the subsequent development of this concept, it has been
defined the strategic goals of the European Higher Education Area in which the role of
students are more active in the course of teaching in higher educational institutions, and
the constantly writing of professional research papers. This shows that the students in
the first year of academic study should master the skills of making this work.
Keywords: Bologna, student, higher education, the methodology of scientific research

papers, practice.
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2. UVOD

2.1.  Osvrtnaznacaj i aktuelnost teme

Jo$ u srednjim Skolama daci kroz diplomski rad pokazuju svoj prvi ispit zrelosti
stavljaju¢i krunu na prethodni dio obrazovanja. Kako piSu svoj diplomski rad?. Onako
kako su ih naucili njihovi profesori.

A kako su ih naucili njihovi profesori? Onako kako su njih uc¢ili na fakultetu.

A kako su ih ucili na fakultetu? To je naucno pitanje koje ¢e se provlaciti kroz nas rad i
na koga ¢emo kroz izvedene naucne rezultate istrazivanja pokuSati i dati naucni
odgovor.

Proizilazi da je rano izuc¢avanje metodologije izrade stru¢no-istrazivackog rada (SIR) i
naucno-istrazivatnog rada (NIR) ne samo potrebna, nego i neophodna u prvoj godini
prvog ciklusa akademskih studija. Kada bi to bilo tako profesori bi dacima prenijeli
naucenu metodologiju izrade SIR-a prema svim metodoloskim pravilima za izradu ovog
rada, a ne po sjecanju sa svog diplomskog rada ili bez ikakvog diplomskog rada za one
koji nisu imali diplomski rad.

Kako je rastao znacaj nauke, tako je rastao i znacaj metodologije kao njenog sastavnog
dijela: ,Dakle ona je nastala kao izraz potrebe za utvrdivanjem epistemoloskih
kriterijuma nauc¢nog saznanja, proucavanjem lokalne i tehnic¢ke strane istrazivackog
procesa, za uzimanje stavova prema pitanjima naucne strategije razvijanja i
usavrsavanja analitickog okvira u kojem se krecu istrazivanja predmeta nauke, te
pronalazenju najefikasnijih sredstava za prikupljanje, sredivanje i obradu iskustvenih i

drugih podataka“l.

2.2.  Predmet, problem i cilj istrazivanja

Stoga je predmet naSeg istrazivanja potreba i obaveza da u prvom ciklusu studija
studenti sticu prva istrazivacka iskustva i dublje upoznaju sa problemima odredenog
stru¢nog polja i u okviru konkretnog predmeta.

Problem ovog istraZivanja jeste kako omoguditi studentu da stekne ova neophodna
istrazivacka iskustva, kada se sa istim stidljivo ili uopste ne susrece na visoko Skolskim

ustanovama.

' Momgilo S., Metodologija nauke, Banja Luka 2008. god., strana 15.
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Osnovni cilj ovog rada je kako ustanovljavati, razvijati, Stititi i prenositi znanje i
sposobnost kroz nastavu i naucno-istrazivacki rad i time doprinositi razvoju

sposobnosti pojedinaca i drustva.

2.3.  Osnovna hipoteza istrazivanja
Nasa je osnovna pretpostavka da samo oni studenti, koji blagovremeno spoznaju
osnovne tehnike i metode izrade SIR-a i NIR-a mogu pruziti moguc¢nost i sebi i drugima

da napreduju u nauci i uzivaju u koristi visokog obrazovanja kroz cio Zivot.

3. STRUCNO I NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD U BOLONJSKOG PROCESU

3.1.  Struc¢no-istrazivackirad (SIR)

Strucno-istrazivacki radovi (SIR) su pisani radovi, koji ne sadrze nove naucne istine,
rezultate i teorije, ve¢ se njima obraduje ve¢ poznato i napisano.

Osnovni zadatak SIR-a je prikupljanje i interpretacija ve¢ poznatih naucnih istina,
¢injenica, informacija, odnosno teorija i rezultata. Stoga teziSte SIR-a ¢ini primjena
poznatog, odnosno Sirenje i popularizacija naucnih istina, a ne otkrivanje novih znanja.
Nau¢nim radom (NIR-om) se po pravilu otkrivaju do tada nepoznate c¢injenice i
zakonitosti (uz primjenu nau¢nih metoda).

Poznavanje metodologije i tehnike izrade SIR-a i NIR-a, te vjeStine dobrog pisanja,
odlike su visokoobrazovanih stru¢njaka razli¢itih profila. Iz tog razloga izrada SIR-a
(prvensteno seminarskih i diplomskih radova) jedna je od obaveza studenata do

diplomskih studija.

3.2. Svrhaiciljeviizrade SIR-a

Ve¢ smo istaknuli da SIR na prvom ciklusu studija je stru¢ni rad u kojem se rjesava
jedan uzi ili jednostavan problem i u kome studenti sticu prva istrazivacka iskustva.
Svaki SIR ima obaveznu formu i sadrzaj.

Stoga osnovni cilj i svha izrade SIR-a na prvom ciklusu studija jeste u tome da se
studenti potpunije, opseznije i dublje upoznaju sa problemima odredenog stru¢nog
polja u okivru konkretnog predmeta.

Pri izradi SIR-a student treba (mora) dokazati:
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1. Sposobnost primjene teoretskog i prakittnog znanja u samostalnoj obradi
aktuelne teme.

2. Sposobnost koristenja tudih spoznaja, stavova i Cinjenica, do kojih se doslo
primjenom stru¢nih metoda.

3. Sposobnost primjene stru¢nih metoda i tehnologije istraZivanja.

4. Sposobnost pisanja tekstova seminarskih i drugih SIR-a.
3.3.  VrsteSIR-a

Stru¢ni rad predstavlja vrstu pisanog rada koji sadrzi korisne priloge iz domena

odredene struke. Postoji viSe vrsta SIR-a, te éemo iste ukratko navesti:

3.2.1. SIR na dodiplomskih i diplomskim studijama

Program, Referat, Seminarski rad, Zavrsni rad, Diplomski rad

3.3.2. Radovi na postdiplomskim studijama, NIR
Kriticki prikaz, Seminarski rad, Specijalisticki rad, Magistarska teza, Doktorska
disertacija.
Autor doktorske disertacije mora biti originalan, izvoran, nov i samostalan.
Pored ove podjele postoje jos mnoge vrste SIR-a, kao Sto su: praktikum, rije¢nik, zbornik
radova, bibliografija, prirucnik, ljetopis, ¢asopis, stru¢ni €lanak, stru¢ni eksperiment,
strucni izvjestaj, recenzije i slicno.
Druga vrsta SIR-a odnosi se na one radove koje sadrze priblizno podjednaku koli¢inu
elemenata naucnih i stru¢nih djela, a najvazniji radovi iz ove grupe su: udzbenici,

enciklopedije i leksikoni.

3.4. Seminarskirad

Seminarski rad je strucni rad koji sadrzi odredene tematike iz nastavnog programa na
dodiplomskom studiju. Osnovna svrha seminarskog rada je proSirivanje i
produbljivanje teorijskog i prakti¢nog znanja iz odredene oblasti, razvijanju sposobnosti
koristenja razlicitih izvora podataka, te usavrSavanje vjeStine pisanja. Izradom
seminarskog rada student stice prvo iskustvo u pisanju stru¢nih i nau¢no-istrazivackih
radova. Po pravilu tokom dodiplomskog studija student bi trebao da izradi najmanje
dva seminarska rada, a prema novom Bolonjskom ili ECTS konceptu strudiranja,
moguce da se ukaZe potreba izrada viSe seminarskih radova iz razlic¢itih predmeta na

svakoj godini studija.
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3.5. Diplomskirad

Diplomski rad je samostalan stru¢ni rad u kojem student pod vodstvom mentora
obraduje odredenu temu sa teorijskog, prakticnog ili teorijsko-prakti¢nog aspekta.
Diplomski rad je po mnogim stvarima sli¢an seminarskom radu, ali razlika je u tome $to
je tematika koja se obraduje u diplomskom radu sloZenija i zahtjevnija, metodoloski
pristup izrazeniji, a obim rada obi¢no dva puta vedi.

Izradi diplomskog rada student pristupa kao akademski gradanin sa poloZenim svim
ispitima, te ovim radom stavlja krunu i promoviSe se uz zvanje za koje se opredjelio.
Npr. diplomirani ekonomista. Diplomski rad je i javan svecani ¢in na kome studenti
ispoljavaju odredenu stru¢nu i naucnu zrelost ostvaruju¢i svoj prvi cilj u svijetu

akademskih nauka.

3.6. Forma i elementi SIR-a
3.6.1. Bitni (osnovni) elementi SIR-a

Naslov rada, Predgovor (nije obavezan), Sadrzaj, Uvod, Centralni dio (izlaganje

tematike), Zakljucak, Popis koriStene literature (bibliografija), Prilozi (ako su potrebni).
3.6.1.1. Nalsov rada

Naslov rada izrazava njegov osnovni sadrzaj, zato mora biti kratak, jasan, privlacan i
informativan, tako da Sto jasnije izrazi njegov sadrzaj i karakter.

Naslovna stranica je prva stranica rada koja treba da pruzi podatke o autoru i radu.
Korice i naslovnu stranu rada treba napisati pregledno sa standardizovanim
rasporedom elemenata. Svi elementi korica rada piSu se velikim slovima i to:

Font Times New Roman 16 pts bold.

U lijevom gornjem uglu upisuje se naziv visokoskolske ustanove ili fakulteta.

Na sredini naziv rada (tema rada) Font Times New Roman 16 pts bold.

Ispod seminarski ili diplomski rad Font Times New Roman 14 pts bold.

Ispod toga sa lijeve strane upisuje se mentor, njegovo zvanje, ime i prezime, a sa desne
strane student, njegovo ime i prezime i broj indeksa Font Times New Roman 12 pts
bold.

Ispod na sredini upisuje se grad, tekuc¢i mjesec i godina Font Times New Roman 12 pts

bold.
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Ne preporucuje se na naslovnoj stranici navoditi druge podatke, niti stavljati bilo kakve
ilustracije.
Diplomski rad dodatno sadrzi vanjsku ili omotnu stranicu, odnosno korice koje dolaze

prije naslovne strane. Korice i naslovna strana uglavnom se podudaraju.
3.6.1.2. Predgovor

Predgovor nije obavezni dio seminarskog i doplomskog rada ve¢ je svojstven SIR-u koji
je znatno veéeg obima nego struc¢ni radovi na diplomskim studijama. U predgovoru se
iznose razlozi koji su podstakli autora za izbor odredene teme i pisanje rada. U
predgovoru se iznose motivi i znacenje SIR-a i eventualno posebne teSkoce koje je autor
morao savladati. Predgovorom autor obi¢no navodi razloge i motive zbog kojih se
opredjelio da piSe o odredenoj temi.

Ako se pak studenti odluce za predgovor on ne treba biti duzi od pola jedne stranice,
zapravo mora biti srazmjeran obimu cijelog rada. Inace tekst SIR-a nebi treba da bude
kraci od 7 (sedam) niti duzi od 15 (petnaest) stranica. Preporucujemo seminarski rad
izmedu 10 (deset) - 15 (petnaest) stranica.

Tekst seminarskog rada pise se u formatu A4 (210 h 297 mm). Font Times New Roman
12 pts, a za fusnote 10 pts. Prored u tekstu treba da bude 1,5 (1,5 Lines).

Prema standardu Evropskog pisma svi naslovi, podnaslovi i prvi red svih pasusa i
nabrajanja uvlace se po vertikali od lijeve margine udesno 7 (sedam) slovnih mjesta, a
tekst poravnan sa desne strane. Izmedu pasusa iznad i ispod naslova pravi se dvostruki

razmak.
3.6.1.3. Sadrzaj

Posto sadrzaj predstavlja tekstualno numericki pregled dijelova rada piSe se nakon
zavrSetka pisanja teksta i obiljezavanja rednog broja stranice. U sadrZaju treba navesti
poglavlja, naslove i podnaslove, te broj stranice na kojoj se moze pronaci pocetak
navedenih cjelina. "Sadrzaj je izdajnik". Ovu recenicu studenti Cesto ne razumiju, a ona
zapravo predstavlja mogucnost iskusnog mentora da kroz pregled sadrzaja otkrije
nelogic¢nosti i nejasnoce u radu. Kod velikog broja seminarskih radova sigurno se uvijek

¢ita uvod, sadrzaj i zakljucak.
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3.6.1.4. Uvod

Uvod treba da opiSe problem, tj. da zapocne prikazivanje osobine i znacenja odobrenog
podrucja rada i da nastavi sa blizim odredivanjem svrhe i predmeta istrazivanja. Uvod je
pristupni dio SIR-a koji i ujedno predstavlja stru¢ni pogled studenta. Uvod stru¢no
istrazivackog rada obavezno sadrzi: osvrt na znacaj i aktuelnost teme, problem,
predmet i objekat istrazivanja, radna hipoteza i pomoc¢ne hipoteze, svrhu i ciljeve
istrazivanja, strukturu rada.

Uvod je neka vrsta vodica kroz rad.

Uvod nebi treba da bude veci od dvije do tri stranice.
3.6.1.5. Centralni dio (izlaganje tematike)

U ovom dijelu rada koji po svojoj velicini predstavlja najobilniji dio SIR-a navodi
se kako ¢e se obradivati predmet i problem istrazivanja, kao i precizirati objekat u
kojem ¢e sprovesti istrazivanje. Razvija se glavna hipoteza i pomo¢ne hipoteze (dvije do
pet). Centralni dio je bit i suStina SIR-a, a proizilazi iz naslova teme, hipoteze i pomo¢nih
hipoteza, kao i problema istraZivanja.

Posebnu paznju u ovom dijelu treba posvetiti logicnom slijedu i navesti perspektini dio,
odnosno ocekivani razvoj predmeta NIR-a i njegovu primjenu u praksi. Dijelovi SIR-a
trebaju Ciniti jedinstvenu, uzrocno-posljedicnu povezanu cjelinu. Zatim se iznose
najvaZzniji rezultati istrazivanja, opisuju se, objaSnjavaju se i izlazu utvrdene relevantne
C¢injenice, dokazuje se osnovna i pomo¢ne hipoteze i obrazlazu se postignuti rezulutati.
Svu tematiku iz centralnog dijela uputno je rasporediti u tri dijela i to:

a) istorijsko-teoretski, gdje se koncizno iznosi istorijat proucavanog problema,
njegovu dosadasnju teorijsku obradu uz naznacavanje vaznosti, aktuelnosti i korisnost
proucavanog problema (ovaj dio je obi¢no 2-4 ili 3-6 stranica),

b) analiticko-eksperimentalni dio u kome se iznosi misljenje, spoznaje i stavovi
kojima se dokazuje ispravnost postavljenih hipoteza

v) perspektini dio u kome se predlazu konkretna rjesenja, mjere i akcije za
primjenu u praksi.

U izlaganju tematike NIR-a dolazi do izraZaja znanje, sposobnost, kriti¢nost istrazivaca,
(ne)iskustvo studenata, gdje student treba biti samostalan i objektivan u proucavanju i
donoSenju relevantnih ocjena i prijedloga, a svoju odgovornost potvrduje argumentima

i dokazima.
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3.6.1.6. Zakljutak

Zakljucak je zavrsni dio rada koji sadrzi najvaznija rjeSenja postavljenog problema
istrazivanja, odnosno odgovara na pitanja postavljena u uvodu. Zaklju¢ak ne treba
oznacavati brojevima, ve¢ ga hronoloski formulisati po strukturi rada. U zakljuc¢ku je
obavezno navesti stavove vezane za hipoteze, da li su prihva¢ene (dokazane), djelimi¢no

dokazane ili odbacene.
3.6.1.7. Literatura

U literaturi se najcesce koriste cetiri grupe:

1. knjige,

2. Clanci studije i rasprave,

3. nepotpisana posta,

4. ostali izvori (prirucnici, konvencije, zakoni, web stranica, odbranjene
doktorske i magistarske teme i sl.).
Fus nota oznacava biljeSku ispod teksta koja je obi¢no sitnijim slovima i objaSnjava
nesto u vezi sa tretiranom materijom. To su zapravo korisna pojasnjenja.
Posebno je znacajno istaknuti da tudi i prepisani tekst mora biti doslovno prepisan i
obiljeZen na kraju i na pocetku teksta znacima navoda ("'). Za izvor koji se koristi navodi
se titula, ime i prezime autora, naziv djela, izdavac, mjesto i godina izdavanja, kao i broj
stranice odakle je citat preuzet.
Ista pravila primjenjuju se i za izradu nauc¢no-istrazivac¢kog rada ili kako to kaze prof.dr
Milorad Zaki¢ kada govori o metodologiji: ,Za njih ¢e ona biti uputstvo, kako i Sta raditi
da se dostigne do Zeljenog cilja, bez obzira da li je to skromni seminarski rad ili zavr$ni
specijalisticki, odnosno magistarski rad ili ¢ak znacajan naucni doprinos u vidu

doktorske teze"“.?

4. PODRSKA DRZAVNIH ORGANA, NEOPHODAN SEGMENT VISKOG
OBRAZOVANJA

Kada se govori o vrijednostima visokog obrazovanja, u prvi plan se stavlja: jednak

pristup visokom obrazovanju i nauci, ograni¢eno vrsnoscu i sklonos¢u studiranju, kao i

nau¢nom i nastavnom radu. Visoko obrazovanje kao javno dobro, prvenstveno je

ljudsko pravo, a ne roba za potrebe trziste, ono predstavlja demokratski i samoupravni

? Milorad D. Z., motodologija nauc¢no-istrazivackog rada, Banj Luka 2000, strana 9.
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karakter cjelokupne akademske zajednice uz odgovornost iste prema Sirem okruZenju;
institucionalnu samostalnost i akademsku slobodu; jedinstvo znanosti i univerzitetskog
obrazovanja, te strufnog i nastavnog rada; javno i stabilno financiranje od strane
drzave, kao i zaStitu visokog obrazovanja i nauke; dijalog i partnerstvo izmedu
akademske zajednice, drustva, sindikata i drzave; transparentnost i vjerodostojnost
rada izvrsne i univerzitetke vlasti.

Prema temeljnim odredbama Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske
naglasava se i znadaj ,osiguravanja kvalitete i uinkovitosti studiranja®, gdje veliku
ulogu i doprinos mogu da pruze institucijedrZzavnog sektora. Ovdje se misli na podrsku i
saradnju u cilju izgradnje i ja¢anja prakti¢nog znanja mladih akademskih gradana.

Uz prakticno osnaZzivanje teorijskih okvira do¢i ¢e se do brZeg usvajanja znanja,
osiguravanja kreativnih odgovora na nova otkriéa, te efikasnijoj proizvodnji novih
znanja. Izgradnja obrazovanja mladih narastaja ovom metodom rada oblikovace temelj
materijalnog i kulturnog bogatstva, kako drustva, tako i pojedinca u njoj. Republici
Srpskoj se time otvaraju ukljucivanja u redove u kojima znanje postaje komparativna
prednost, a izvozni proizvod otkriée, patent, ideja, umjesto slabo obrazovanog ¢ovjeka.
“Sastavni dio akademskih studijskih programa je sudjelovanje u istrazivackom radu ili
prakti¢noj nastavi.”* Kroz navedeno je jasno iznesen zakonski okvir za realizaciju
istrazivackog i prakti¢nog rada, Sto bi za sve organe drzavne vlasti trebalo predstavljati
dovoljnu polaznu osnovu i podsticaj za inkluziju istog u domenu svoje organizacije rada.
Zasto se ovdje potencira podrska visokom obrazovanju od strane drzavnih organa.
Razlog lezi u Cinjenici da cCe ti isti akademci do¢i, po zavrsetku studija, u njihove firme,
institucije sa izgradenim teorijskim okvirima i nedovoljno prakti¢nog znanja, $to ¢e
automatski usporiti njihov doprinost efikasnom poslovanju.

Dakle, potrebno je da se naprave veéi napori, kako od strane samih univerziteta, tako i
institucija drzavne ovlasti. Univerziteti, koji istrazivacki i prakti¢ni rad trebaju uvesti na
svakoj godini studija kao obavezan predmet, kao i drzavne institucije koje bi im
osigurale prostor za realizaciju istog na terenu. Medutim, najveca ulogu u navedenom
pripada zasigurno Ministarstvu prosvjete i kulture Republike Srpske, jer ono vrsi:

,koordinaciju i razvoj visokog obrazovanja Republike, predlaganje Vladi akcionih

*Zakon o visokom obrazovanju, Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 73/10, Temejljne odredbe, ¢lan 3., tacka
i).
* Zakon o visokom obrazovanju, Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 73., Razine visokog obrazovanja, ¢lan
7., tacka 3).
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planova za provodenje strategije razvoja obrazovanja u Republici, promidZzbu
integracije nastavnog i istrazivackog rada i stimulaciju istrazivackih programa na
sveuciliStima i visokim $kolama.“>

Izgradnja i jaCanje sistema obrazovanja na ovaj nacin ¢e zasigurno olaksati pristup
Evropskoj uniji i Bolonjskom procesu, ¢ime ¢e se izgraditi visoka kvaliteta, stvarajuci
time obavezu svakom ucesniku sistema, sve od izvodaca, pa do njegovog rukovodioca.
»,Mnogo je promjena koje se moraju desiti na naSim univerzitetima u okviru Bolonjskog
procesa. To su promjene planova i programa studija (promjene nastavnih sadrzaja,
modernizacija sadrZaja i njihovo uskladivanje s programima na drugim evropskim
univerzitetima), promjene u ponasanju svih ucesnika u procesu stjecanja znanja na
univerzitetima...

Pred nama je ogroman posao i dugi i intenzivni period ucenja, za koji svi ucesnici u
ovom vaznom poslu trebaju naci vremena i entuzijazma.“®

Zahtjevi i potrebe koje drustvo postavlja od akademske zajednice su veliki i legitimni.
Odgovori na postavljene zahtjeve u prvom redu zavise od angaZovanosti i kapaciteta
univerziteta, koji treba da na njih odgovore dovoljno ambiciozno i odgovorno, uz
obaveznu podrsku politicke elite i drzavne vlasti, jer da bi se ostvarila takva ocekivanja
potrebna je i politicka i materijalna podrska. To ¢e zasigurno dovesti do kvalitetnog i
modernog obrazovanja, fleksibilne obrazovane radne snage, spremne i sposobne za
kreativnu primjenu vjestina, postupaka i znanja, edukovanu u viSim fazama obrazovanja
(modularno, fundamentalno i multidisciplinarno), te humanisticki i demokratski

prosvije¢enu u njenim nizim fazama.

5. ULOGA I DOPRINOS REPUBLICKE UPRAVE ZA GEODETSKE I
IMOVINSKO-PRAVNE POSLOVE REPUBLIKE SRPSKE VISOKOM
OBRAZOVAN]JU

Republicka uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove Republike Srpske (RUGIP)

napravila je sporazum o poslovnoj saradnji sa Univerzitetom u Banja Luci 2008 godine,

Ciji je odnos zasnovan na nauc¢noj, nastavnoj i poslovnoj saradnji.

* Zakon o visokom obrazovanju, Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 73/10, Prava, obaveze i odgovornosti
gnjerodavnih organa, ¢lan 114., tacka a), b), 1).
Zalkida H., Lamija T., Jasminka B.-A., Mirjana M., Hasim M., Amir P., Azra J., Keith D., Azra J., Dubravka

S., Prilozi za pedagosko-andragosku praksu na univerzitetu, DES Sarajevo, 2005. god., str. 14.
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Sporazum utvrduje opste okvire, oblike i vidove naucne, nastavne i stru¢ne saradnje
izmedu strana potpisnica, a u cilju prosirenja i unaprijedenja saradnje u raznim oblicima
od zajednickog interesa. Sporazumom je obuhvaéena:

- Razmjena iskustava i dostignuc¢a u nauci, nastavi i struci;

- Zajednicka organizacija i realizacija nauc¢nih istraZivanja, rada na izdavanju
zajednickih naucnih monografija, zajedni¢ko organizovanje i u¢eS¢e na nau¢nim
sinpozijumima, konferencijama i seminarima u zemlji i inostranstvu;

- PruZanje usluga nau¢nim radnicima jedne od ugovorenih strana za koriStenje
istrazivackih labaratorija druge ugovorene strane;

- Medunarodna razmjena istrazivaca radi ucesce u zajednickim istrazivanjima;

- Razmjena iskustava i saradnje na rjeSavanju konkretnih stru¢nih problema;

- Organizovanje zajednickih nastupa na kongresima (domac¢im i medunarodnim)
za naucna istrazivanja primjena teorijskih iskustava u praksi i obuka kadra;

- KoriStenje instrumenata i opreme, kopija raznih geodetskih podloga, skica,
fotoskica, geodetskih obrazaca, kao i kopija raznih vrsta geodetskih elaborata za
potrebe izvodenja nastave;

- Saradnja u organizovanju obuke, stru¢ne nastave i obrazovanje;

- Organizovanje zajednickih i stru¢nih predavanja;

- Sufinansiranje i stipendiranje najboljih studenata;

- Kontinuirani informacioni kontakt - linkova veza i razmjena informacija.’”

Samo oni narodi i druStvene grupacije koji uvaZavaju nauku i nacune rezultate,
predodredene su za napredak i prosperitet u cjelini.
Prema Zakonu o naknadama za vrSenje usluga premjera i Kkori$¢enje podataka
katastrane pokretnosti i katastra zemljista, placanje naknade za koriS¢nje podataka
katastra nepokretnosti i katastra zemljiSta oslobadaju se, izmedu ostalog i naucne ili
obrazovne ustanove kada podatke Kkoriste za potrebe edukacije, naucna i
eksperimentalna istraZivanja.®
Sve duge drzavne institucije trebaju biti vode dobrim primjerom i preporukama u svrhu
osiguravanja razvoja visokog obrazovanja, Sto zasigurno nije lak zadatak, ali neophodan

radi izgradnje postojanog sistema obrazovanja, vodenog Evropskim standardima.

7 Sporazum o poslovnoj saradnji RUGIPP-a i Univerziteta u Banja Luci. 01.12.2008. god. Banja Luka.
Zakon o naknadama za vrSenje usluga premjera i koristenje podataka katastra nepokretnosti i katastra
zemljista. Sluzbeni glasnik Republike Srpske br.92/09, ¢lan 8., tacka v).
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6. ZAKLJUCAK

U radu je izneseno stvarno stanje sistema studija i nauc¢noistrazivackog rada u toj ulozi,
te prijedlozi za uspostavljanje njegove kvalitete. Procesi sprovodenja reforme su
zapoceti, ali ne i okoncani, jer za brojne teSkode sa kojima se susrecemo, u cilju
ostvarivanja reformi postoje, ali nisu nadeni klaitetni ili adekvatni odgovori.

Kao jedan od klju¢nih partnera isticu se i institucije drzavnog sektora, medu kojima je i
RUGIPP, ¢iji doprinos, utemeljen na zakonskim okvirima, ¢ini neizostavan uslov i
osiguran prostor za realizaciju vaznog djela izgradnje intelektualnih kapaciteta nase
Republike.

Izgradnja obrazovanja mladih narastaja savremenim nau¢nim metodama, oblikovace
temelj materijalnog i kulturnog bogatstva, kako Republike Srpske, tako i pojedinaca u
njoj.

Da bi se sprovele potrebne reforme, neophodno je iznijeti preporuke. Preporuke koje se
prozimaju kroz ovaj naucnoistrazivacki rad, ¢ija je teZnja usmjerena podizanje kvalitete
visokoobrazovnog i nau¢nog procesa, uz nezaobilazni uslov o¢uvanja njegovog javnog i
neprofitnog karaktera, zastite akademskih sloboda i o¢uvanja nau¢ne komponente u
visokom obrazovanju.

Nasim istrazivanjem u potpunosti smo dokazali postavljenu hipotezu da je u svrhu
poboljSanja kvaliteta visokog obrazovanja neophodno u prvoj godini akademskog

studija uvesti predmete SIR-a ili NIR-a.
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ITpunor TEOPHUJHU APYIITBEHOT OITOPABKA

Ipeznednu pad
UDK 378.014.3:316.64(497.6 RS)

ap Pagoja Paguh’
YHuBep3uTeT 3a TOCJIOBHE CTYAHje
bama /Iyka

Ancmpaxm: Y pajy ce aHa/IM3UPajy JPYLITBEHE NTPOMjeHe U MUjerbatbe Op-
ranusanyje. [lomasu ce o AeBOMYIMOHUX OPraHU3ALMOHUX IpoIieca KOju Cy
JOBeJU J0 CTaa Y KoMe ce Hasaszu Penybiuka Cpricka U theHa MpUBpeHA M0-
3unyja. MuaTepnperupajyhu npruHuune opraHu3aOHUX TIPOMj€eHa, Y pajy ce
HYZle HeKa pjellerba Koja MOTY JIOBECTU [0 APYIITBEHOI OMOpPaBKa, Op30 U y3
MaJia yjlarasba.

Kwyune pujequ: crparervja, ”HOBaLMje, IpeAy3eTHUILTBO, bonowcku mpo-
1lec, MHBECTHLIHje

1. /b PYHKIHOHHUCABHA
PEITIYB/IUKE CPIICKE KAO CUCTEMA

CrBapamse 6orare u cpetHe Penry6uke Cpricke y Bochu u Xepiierosusu, 3a-
XTHjeBa aHTKHUpare CBAaKOr NojefuHLA 6e3 0631pa Ha TO KOjU [0Cao 06aBsba.

JIyHYU MOTHBU MOTY BOOUTHU Pa3Boj Y3 ayTONOUEeTUYKY IIPUCTYIL U pe3y/lTHpa-
THU OpraHU3alMOHUM, eKOHOMCKHUM U KyITYPHUM pa3BojeM Liyjeie 3ajeJHHUILIe.

' Jlp Pagoja Paguh je penosuu npodecop Ha YHuBep3sureTy 3a oc1oBHe cryauje y bamoj Jlyuu.
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1990

Cauka 1- [lesonyyuore npomjere y Peny6auyu Cpnckoj u buX

I'mje cmo manac? Imje cmo TpeGanu 6utn? Illta Gu ce gecuio kaza 6u cromna
pacra 6WII0 ca TIO3UTUBHUM IPeJ3HAKOM Kao croma naza? Kommko Ham Tpeba
BpeMeHa /Ia JOCTUTHEMO CTame Ha JAH oCMaTpamka eKOHOMCKUX TPOMjeHa?

[lIta BugMMO ca nperxomHOr rpadukona? Buaumo na je ApymTBeHU pasBoj
KpeHyo IyTeM JeBOTyLMje ca HeraTHHOM CTOIIOM PAacTa Koja Hac je JoBena y
JAHallbe CTambe. AKO y3MeMO 1990. TOAUHY KAao MOJIa3UIITe NPOMjeHa, OHJA
BU/VIMO I'/Ije Ce HaJTa3MMO HAaKOH 22 FOfITHe a UICTOBPEMEHO I'[jje Ce HajIa3e 3eMJ/be
KOje Cy MMaJie IPUPOAHHU — eBOITYLIOHU Pa3Boj.

AKO ce Tipely3MMajy Mjepe Koje O MOTJIe 3ayCTaBUTH /Ia/bb1 TOK JEBOMYLIHje€,
Ca CTOITOM pacTa jeZJHaKoj CTOMH maza (ca CympoTHUM MpPeA3HAKOM), TaJja HaMm
Tpe6a HOBHX 22 TOJUHE JA JOCTUTHEMO HY/ITO CTambe (CTame 13 1990). A raje he
Tazia GUTH caBpeMeHH CBUjeT?

I'nje ce Ha3upe pjenieme? Pjenieme je y peBoTyLIMOHAPHHUM OPraHU3aLlMIOHUM
npoMjeHama. To 3HaYM Ja MOPaMO IMPOjeKTOBATU U CIIPOBECTH TaKBa pjellerba
koja he moBectu mo xpaher poka omopaska. Koje cy To npomjene? Hhux nma
Buure. EBo HeKkux koje Mory nomohu y Toj peanusaryju.

[Tpoy4MMO CBakKo CBOjy CTBAapHOCT?,Pa3BHjMO 3ajeJHUYKe BH3Hje. AKO 00a
nona (jaBy ¥ caH) MCTOBPEMEHO APKUMO y CBHjeCTH, MO MPUPOSHUM H
IPYWITBEHUM 3aKOHMMa, cama he ce o cebe pasBuTy mytama KojoM hemo u3
cafiallllkber MaTepHjaTHOT, aJTd M JyXOBHOT CUPOMAIITBA ZohY y MaTepujaaTHo U
IPYLITBEHO O/1arocTame.

Ta ce Busmja 6ommom-yn TPUCTYIIOM YHYTap TUMa Tpeba mpopyGuTH,
NPOIIMPUTH M y3BUCHTH y HeEIITO 60/be, UCTUHUTHje U Jbellllle y OLHOCY Ha

JICjeTUM 71a je TY HajBaXKHMU]e OfT! WUTH Ha NIUTabeE , M ja“, TaKo Ja cBaKo cebe JoBe-
> TloacjeTumo ce 1a je ajBayKHUje 0IrOBO a ame , KO caM ja
e 10 IeHTUTETa ¥ CUCTEMA BPUjeJHOCTH Ha KojuMa he ce rpauTvi TUMOBH 1 MPEKe TUMOBA.
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Jocajalllibe pe3y/ITare. 3XTTII:/ /WwWw. IPaBOC. YHHUOC. Xp/~aJIayll/3aK/byLIaK. XTM
- _¢prH2 Mpexe THMoBa cBe he To noreHuMpaTH, @ U3 UHCTUTYTHULIMjA JIOKATHE
camoympaBe (teputopujanHo) u mnpepyseha (pyHkumonanHo) TO he y
MMHHUCTapCcTBUMa U HapoiHoj CKyNIITHHY f0OBECTH 10 KOHayHe cuHTe3e. Hara
ZIMjacriopa MoXKe ce YjKJbYYHUTH U TOKa3aTH CBOje KOMIIapaTHUBHe MPeJHOCTU U
YMPEXHTH Hac C HajOo/bMa Y CBHjeTy KaKO GMCMO YUCTHHY OWIH “ HYITA TadKa
cBujera. Tako 6u y mponecrma rrobaan3anyje KpeHylIu ayTOIIONeTHYHO, a He
AJIOTIONeTHUYIHO.

P

T .

; RS skola

m

a Cikaska

1_1 skola

! Licna

a
stopa
povrata

Godine ucenja

Cnauka 2 - Tpowkosu yuera u npumarea

Ogprosopuu mypu y Bragu 1 HapopHOj cKynmIuTUHNA MOPajy Ipeno3HaTy y
rpadMKOHY OHO IITO je OCHOB 3a jajieKko Behe yarame y craHoBHUKe PerryGiivike
Cpncke. Buau ce f1a je mpeMa 4MKallIKOj HIKOJIM PAcCT JPYLITBEHe CTOIIe T0BpaTa
IapasiejiaH IMYHO]j CTOIIH MOBParta, a 1o ,,PC” 1Ko 0H MOpa GUTH MHOTO OPIKHU.

3a octBapeme Busmje Penybnuke Cpricke oz 30 munnjapgu gonapa bHIT4,
Tpebajy HaM Mpexe THMOBa y npesysehrma M Ap)KaBHUM HHCTHUTYLUjaMa.
VHTepauCIUIUIMHAPHO CACTaB/beHU TUMOBH, Y KOjeM MOpPajy OUTH HHKEHhepH,
€KOHOMMCTH U TPaBHUIIY, A 110 MOTpeOU 33aTKa U IPYTH CTPYyUHALU - MOTY
PaZiiTH aJIONIOUETHYHO Te heMo UMaTH HeNolITeHa, IVTyNa U PY)XHA pjelliemna, a
MOTI'y PajUTH ayTOIIOMETUYHO U TO he Hac J0BeCTH [0 TMOIITEeHUX, TAMETHUX U

nujenux pjewema. Taj npujenas nocmuxce ce yuerem. 3a TO HaMm Tpeba

3V TumckoM pagy pasBuT he ce, 3axBasbyjyhu cunepruju, mpojextu koju he KkBaiuTeToM pjelrera
JOBOZIUTH JI0 HOBHX U joLI GOJbUX pjellerba.
4 Topmusu BHIT o cronu passujennx 3emasmba EY.
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OUTUTAIHO y4erbe, rije he cBe 1mTo je Haj6ome y GU3UILM, XeMUjH, GUOIOTHjH,
¢brno3oduju, NMCUXONOTHjH, TEXHHULM, €KOHOMHjH, IPABY, MOJUTOJIOTHjH U
yMjeTHOCTH, OUTH TPAHCIAPEHTHO 3BYKOM, CJIMKOM M TeKCTOM, npeko MH-
TepHeTa.

Y3po1 cy HallluX eKOHOMCKHX U ITPABHOTIOJIMTUYKUX Ppo6JieMa y TOMe IITO
je TIpoliec MHBeCTHpama UIIA0 AJIONIOUeTUYHO, a TpeJJjIaXke ce ayTOMOUEeTHYHO
VHBeCTHpame.

To 3HauM Ja MOpaMo MPBEHCTBEHO y/IaraTH y Jbyzie Koju he cBOjuM 3HameM U
MOTHBALIMjOM JONPUHHUjeTH cBeoImeM Hamperky. [loce6Ho Tpe6Ga BoguTH
padyHa 0 JIMYHOM 33/I0BOJbCTBY U cpehu mojeauHIia Koja je moryha jeauHo ako
[IOCTOj! IIMJ/b I CMHCAO0 KMBOTA. CBAaKHM YOBjeK MOpa caM u3 cebe CTBaparH, a
M pPa 33jeiHNLIA TPeba IMOCTaBUTH LipBeHe ceMadope 3a KPUBH ITPOLIEC ylarama,
a 3eJIeHH TaJlac 3a CTBapame camoy4yehnx THMOBa U Mpe)ka TUMOBa.

A
Profit
\
P ~
7|4
/’ ; Ljudski kapital
7 >
/ /
{
”
Fizicki kapital

Cnuka 3 - [TospamHo dejcmeo ynaeatrsa y obpasosarbe Ha npogum

[Toxkperaun pasBoja Tpebajy OUTH HAjCMOCOOHMjU W  HAJIOLITEHUjU
nojesrHUM U Gpupme (0HM ce Hamase y b KBagpaHTy — MpoM3BOAa 3HAYAjHA &
MOTpOLIba Maja). AKO KpUTHYHA Maca b /byou He MOAPKU ayTOMOHETHIHH
npucTyt, Hero L (mponsBozama Masia a moTPOIIba BeTHKa) Urpadu Oyzy U fabe
60/be cCaMOOpraHU3HMpaHH, U MU heMo Kao JpyIITBO U Sp)KaBa U Jabe 3a0CTajaTH
Y CTarHHPATH.
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Model ABCD
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Proizvodnja

Cnuka 4 - Moden ABL/T (npouseodrsa — nompowtsa)

2. HUJEHA 3HABA CTEYEHOTI YBOBEILEM EBPOIICKOT
MOJEJIA - BOJIOICKHUM ITPOLECOM

LInpeBr Bomomckor mpoieca Mory ce mocMaTpary Kpo3 cresiehe: (1) makia
pa3MjeHa U oLjerHBame CTygeHata; (2) YHanpeherse cTermeHoBama 3Bama; (3)
JemHOCTaBHUjer mpeacka CTyAeHaTa ca yHUBep3UTeTa y jelHOj 3eM/bH Ha YHU-
Bep3UTeTe Y IPYTUM JipXKaBaMa.
Y mpoTeK/I0M NepHOoAY MOCTUTHYTH cy ciefehu pesyaraTu:
(@) YBegeH je cucrem 600Baba;
(6) VYBegmeHo je o6aBesHoO moxahame npesucTUTHIX 06aBe3a, Bje)XOU U Ipe-
JlaBama;

() TlojemMHM KCITUTH MOTY Ce TIOTIOKUTH U MTPEKO KOJIOKBUjYMa;

(m) Mujersa ce mpUCTYI HACTaBU a MPOGECOPH Cy BHULIE JOCTYITHH CTYIEH-
THMa;

(e) Oumujena cBe Mame 3aBHCH 0F, Cy0jeKTHBHE IpoLjjeHe podecopa, jep cBe

ce 6oxyje.

Pedopma Bucokor o6pasoBama y Penry6nuiu Cprickoj, oBuja ce o cucremy
aJ-XOK, CUCTeMOM HaJIMjaTUBHUX Mjepa U apXau4yHOTI cUCTeMa. Y TOM CMUCITY

HaBOJH Ce€ HEKO/IMKO YNheHHIIA:

2.1. CaM 3aKOH O BHCOKOM 00pa3oBaby U3 2006. FOfUHE He Pa3uKyje CTpy-
KOBHe CTyZHje 0ff aKaIeMCKUX CTyZAuja.

2.2. Ilojam nHTeTpHCcaHOT YyHHUBep3UTeTa je HejacaH. OH ce OJHOCH Ha pajHe
opHoce 1 puHaHCHpatbe yHUBep3uTeTa. Y jeHO 1 Apyro cy LieHTpaIM30BaHU.
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2.3. CaB KOHILIENT 3aCHOBaH je Ha pedpOpPMHU ,,jaBHUX YHUBep3UTETa 5.

2.4. ®akynTeTy HeMajy cBojcTBa IpaBHOT nna. OHU HUCY YIHCAHH Y CYACKU
perucrap HUTH Cy BbHUXOBU JileKaHU JIeTTOHOBA/IM CBOje MOTIIHMCe ca KOjHUMa MOT-
MIUCYjy AUTLJIOME U APyTa jaBHA JOKyMeHTa.

3amTo je 3HayajHa 0Ba aHasM3a? 3HAYajHa je 110 TOMe LITO yIarama y o6paso-
Bame He /I3jy oueKuBaHU KBanuteT. Hajuemrhe samjepke akazemcke jaBHOCTH
cazpike cey cnenehem:

2.4. CTynujcku iporpaMu cy 3acrapjen (HeMa HOBHX CTYAMjCKHX ITPOrpama
KOjY OZITOBapajy JOCTUTHYTOM HUBOY HayKe M TEXHOJIOTHje) Te Cy TPa/ihBa mpe-
onrtepehena u 3acTapjena.

2.5. Hema oujene npodecopa. CrymeHTH oujemyjy pag nmpodecopa amu te
oljjeHe He NPOYy3POKyjy HUKAKBO /IejCTBO.

2.6. Tp)xuiTe paja HUje MPeno3HaIo n3jlasHe mpoduie: 1mTa je 1o ,macrep”
amra je To ,6edesiop” 3Barbe.

2.7. Ocrao je crapu HauuH PUHAHCHPAbA BIAAUMHUX YHUBEp3UTETa. AKO je
IIpaBo Ha GecruiaTHO LIKonoBamke rpahana Pery6inke Cpricke, ga iu 61 To mpa-
BO MOIJIO GUTH OCTBAaPEHO TAKO Jja Ce M3/ajy HaMjeHCKH PpUHAHCHjCKU HHCTPY-
MEHTH KOjUM KOPHCHUK 1Utaha IIK0/I0Bame Ha CTYAHjCKUM IIPorpaMuMa Koje OH
cam usabepe?

2.8. Kaxko ycxmaguru notpebe , TpXUILITA paga’ ca yIIMCHOM MoinTukom. Ha-
vMe, TPXHUILTe pasia ce 6a3upa Ha mocrojehrM TeXHoIOrMjaMa a crucreM 06paso-
Bama Tpeba 3aHMBaTH Ha Oyayhum texHonorujama. [locrojehe o6pasoBame He
CJTY)KY HUYEeMy a 3a HOBA 3aHMMarba HeMa MoTpebHUX 3Haba.

Hapoana ckymrrrHa Moria 6u Jouujetu ogroapajyhe 3akone a Brazga Pe-
ny6/uke Cpricke, Moria 61 IOHUjeTH o 1yKe Kojuma he gupekro duHaHumparu
ynarasme y jeyze. CBako ko y Perry6nun Cprickoj Jxemu caMOCTaIHO IIOCTIOBATH,
MOpao G YCBOjUTH TEXHUYKA, EKOHOMCKA M IIPAaBHA 3Hamha, IITO 61 GUIIO rapaH-
1yja 3a npodurabuaan pas. Haurm HHKemepH, YKOTHKO XeTHUMO OUTH KOMITe-
TUTHUBHM y IJIOGATHUM IPOLIeCHMa, MOPajy BHILe 3HATH 0 ,,.zero defect” u ,just in
time” mpon3Bomu. Haurm ekoHOMUCTH MOPajy BHILIE 3HATH O CTOIIAMa [TOBPATa,
a TIPAaBHULM O pejlalifjaMa MOPAIUTETa, JierajuTera u jerurumurera. Ce Tpu
CTPYKe, aKO )KeJIMMO pa3BUjaTH TUMCKY OpPTraHU3allyjy, MOPajy IT03HaBaTH ApyTa
[iBa IIOPYYja, a CBa Ta HOBA 3HAaba YPOAUT he II00M aKO Ce IIOCTUTHE CAMOAK-
ryanusanuja (Macios).

5 Onu cy jaBHHU 10 pUHAHCHpatby U3 Oyiera PC.
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Ogx 1978. roguHe pa3ByjaM Te3y Jia CMO HYJITa TavyKa CBHjeTa Y OJHOCY IpeMa
Kunm u CA/l-a, wium u npema Pycuju u Uaauju, HapaBHO - faHac npema EBpon-
ckoj yuuju. Kazg 6ucmo camo 60/be 3HaIM HALly UCTOPH]Y U 1iTa je yauHno Hu-
kosa Tecsa, 1WITa Cy YMHWIN HAlU MPely JOK CYy UMau CBOjy ApxkaBy? Llujena
BocHa u XepuerosrHa uMa AMBHO ¥ 60raTO UCKYCTBO, aJTU YaK M HEKH YBOYKEHU
rpahaHu He 3Hajy LITO UM IHILE HA UCTOPHjCKUM JOKYMEHTHMA KOjH ce Hajiase
y ApxuBy Peny6iuke Cpricke. Y3 ny0/bU YBUA Y IUYHU HEHTUTET,HOTpebaH
HaM je fy6/pM YBU/J, Y HALIMOHAIHU ujeHTUTeT. be3 60/bux yBuaa y cebe 1 0KO
cebe u3ryout hemo ce y xaocy, kao Mjepom eHTponHje, Koju He3a06M/Ia3HO JJO/Ia-
3H yCJIUje/] TEXHOMOUIKHX, eKOHOMCKUX Y MOJTUTUIKUX ITPOMjeHa.

CBHjeT HEMUHOBHO H/Je y To6au3anujy U Aururaansanyjy. Maaa Peny6u-
ka Cpricka Moria 6v GUTH Haj/beILIN, HAjUCTUHUTHjU 1 HajOO/bU MOCT Ha CBHje-
Ty 3a TE€XHOJIOIIKA, eKOHOMCKA, TIpaBHa U TOJIMTHYKA NoBe3uBamwa Kune, MH-
puje, CAll-a, Pycuje u EBpornicke yHUje Te CBHUX OCTAJIMX 3eMajba. 32 TO UMaMO
NPUPOJHE U KyITypHe ocHOBe. XoheMo /11, Kako, Kafia, KOJIMKO OUTH CBjeTCKU
M3BOp ayTOTIOMeCHca Kao Halll OAroBOP Ha Xaoc, 3aBHCH O CBAaKOM 0O, HaC, a Mo-
ce6HO 0 nHTenureHunju. OpbpaHy oTagbrHe U3HUjETN Cy MJIAAU U Xpabpu
JbyZiv, pa3Boj 61 Tpebai U3HUjeTH BUCOKOMOPAIHU UHTEIEeKTYa/IU U CTPyY-
HU CTAaHOBHMIM Haure PeryGinke.

MucnuMm fa y KibUraMa o CTPATeryujcKoM MeHalIMeHTY TeXHOJIOTHja UMa JI0-
cTa uHGOpMaIja Koje HajoATOBOPHHjH JbYAH Y BJIa/{1, MUHUCTAPCTBUMA U JIPY-
I'MM CpeJUILITHMA [IPUBPESHOT U IIOIUTHYKOT )XUBOTA, TPe6ajy (Ipero)3Hary.
Axo ce joroBopumo u sohemo 1o 3ajesHundke Busmje Te Perry6rnky Cpricky Bu-
Jumo ca 30 munujapau gonapa bHII-a, octaje nuTtame onepaiyoHanusanyje.
Taj mpouec foHOLIema U TPOBOhera 0AIYK], CTjeliarba U IPUMjeHe 3Habha MOYXKe
YUCTUHY GUTH XapMOHHM3HUPaHaA MjecMa. Perry6inka Cpricka je faHac ocupoma-
II€Ha, a/IU je jOIUI rope LITO y HAMA U OKO HAC HeMa /I0BOJbHO JbyOABH, JKe/be U
[OLITOBarba 3a 3ajeJHULITBO. YIPABO Ty BUAUM HajBehy mpenpeky Hamperky.
Kap Hayummo mourtoBatu 6osbe of, cebe, KaJ, HaAyYMMO IMOLITOBATH HA MPABU
Ha4yMH cebe U CBe OKO Hac, pa3Boj yoriure Hehe 6utu ipo6em.

CHara 33jegHIYKe BHU3Hje TOCTAT he aTpakTop Koju he XaoTH4He 1 KOMITIEK-
cHe oxHOce (camo)TpaHcdopMucaTH y jeAHOCTaBHA U MoTUBHpajyha pjeiuera
HOBHUX 1 6O/bHX IPOU3BOJA U YCIIyTa. Je3rpa cy MHXehepy, eKOHOMUCTH U ITPaB-
HULY, THMCKA (CaMO)OPraHM3HPaHM, a 3Hawa U3 Guosoruje, ¢punozoduje u
IICUXO0JIOTHje OHO cy wTo he moguhy KBa/JMTET TEXHOIOMIKHUX, EKOHOMCKUX U
IIPABHUX pjelerba. AyTOIMMOMETUYHH HHKeep 3HAT he 06jacHUTH BapHjaHCy
KBaJIUTETe MPOU3BOAA, a AyTONOMETHYHH eKOHOMHUCT BapHjaHCy MpodUTabuII-
HocTu mpou3Boza. lllta he 3HaTH ayTOomomeTHYKM MpaBHUK? AyTONMOMETHIKU
he TiM TaKo cTBapaTH IPOM3BOJE BPXYHCKOT KBA/JIUTETA U BUCOKe MPOodUTaOHII-
HOCTH, a BUIIAK paja Hehe Buuie TpommTH pasBojHO HecrocoOHU. Buinak
BpHjeJHOCTH He cMHje nhu y IM4YHY MOTPOLIIbY, HErO CJAY)KU 3a y/Iarambe Koje
IPUMapHO Mopa Mhu y in3are MOPAJIHOT, UHTEe/IEKTYa/THOT U COLIMjaTHOT KallH-
tana. Kaz ojayamo Haur JeyiCKH KanuTasl, HOBal, he ce reHepuparu cam of, cebe
jep je OH caMo CJIMKA KBaJIMTeTa U MPOAYKTUBHOCTU HallleT paja.
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Axo cruname 3Hama nocMarpamo y ¢yHkuuju nosehama usBpcHocTH moc-
JIOBHMX CHCTEMa, a Ta 3Haka He CTUYeMO Y TPoIiecy ydema, mpeM/ia TPOIINMO
GylieTcKa CpeficTBa, OHZA MOXXEMO 3aK/bYYMUTH Ja je KoePUILIMjeHT KOPHUCHOT Jie-
jcTBa 06pa3oBama MamU 0f, 04eKHBaHOT. To je OHa IO3HATa /IeMarouiKa ,II03H-
TuBHA Hy/a'. To je xomamwe y Mjecty. CBjeTcKa TP)XHIITA po6a, yC/Iyra ¥ 3Hama TO
He TpIIe.

Cge oBo Tpeba Hahu MjecTa y HOBOM crcTeMy 06pa3oBama, 06pasoBama 3a
XXI Bujexk, 3a Mpefy3eTHUILITBO 3aCHOBAaHO Ha MHBEHIIMjaMa M MHOBALIMjaMa, 3a
HOBe TeXHOoJIoTuje.
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CONTRIBUTION TO THE THEORY OF
SOCIAL RECOVERY

Abstract: The paper analyzes social changes and the
changes of the organization. It focuses on devolution-
ary processes which led to the current state of the Re-
public of Srpska. By interpreting the principles of or-
ganizational changes, the paper points to some solu-
tions which can lead to social recovery, fast and with
little investment.

Keywords: strategy, innovation, entrepreneurship,
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YHuBep3uTeT 3a MOCJIOBHE CTYAHje
bama /Iyka

Ancmpaxm: Mely3aBucHoct 06pa3oBara, TEXHUYKOT MpOrpeca M 3aIo-
L/baBakba K/byYaH je TPOYrao y ycMepaBaby NPUBPeAHOr pa3Boja’, 6yayhu ga
o6pasoBame NpeCTaB/ba IPOLieC Kperpamwa ,/byACKOr KanuTaa“. Yeies Tora ce
u o6pasoBame adupMulle Kao APYLITBEHO ONpaBJaHA MHBECTHUIIM)A, a He Kao
MOMOhHU TpeH/1 ¥ CBOjeBPCHU IPYIITBEHH TPOLIAK KOju onTepehyje MaTepujai-
HY npousBoAmy. * [lomTo je o6pazoBame y GyHKLUMjU TEXHUUYKOT IIpOrpeca ca
cpauyHatuM edeKTHMa 3a nosehame NPOM3BOAHOCTH pasia, OHJA U y/laramwa y
IpUMeeHa M pa3BojHA MCTPAXKHMBamba Ba/ba TPETHPATH KAaO HY)XaH TPOIIAK
penpoaykuuje.’ 3aTo je moTpeGHO M3HahM HOBYU THIT €KOHOMCKE MOJTUTHKE KOja
he ce KOHIIEHTpHCATH HAa UCTPAXKMBAE JBYACKOT KallUTajIa ¥ TEXHOJIOLIKOT ITPO-
rpeca y IMby IIpOrpaMupama CTPYKTYPHUX MpoMeHa y npuBpeu. C mpaBoM ce
y CaBpeMeHOM CBeTYy Har/lalllaBa J]d MHOLITBO PoOe HUje CaMOo BU/J, APYIUITBEHOT
6oraTcTBa, jep ¥ pa3Boj HayKe M TEXHOIOLIKMX IIPUMeHa HayqHHX oTKprha moc-
Tajy HOBHM 06/IHK Grarocrasa u 6orarcTsa yomiure.* Tako ¥ HayYHa UCTPAXKU-
Bama Beh mocTajy mpousBosiHa cHara 3aXyKTajIor MOCTUHYCTPHjCKOT JPYLITBA
ca Bu3ujoM Tpehe TexHOMOLIKE peBaTyLIMje y YMjeM elMIeHTPY CTOjU BPXyHCKA
HayKa M BPXYHCKO oOpa3oBame.

Krsyune peuu: Hayka, o6pa3oBarbe, MEHAlIMEHT 3Hamba, XyMaHHU KallUTaJl,
XyMaHe MHBeCTUIIHje, JbYACKHU KalluTasl
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1. XYMAHH KAITUTAJI: HAYKA U OBPA3OBAKE

BpepHocT mogaror /byCKOT KalyTala 3aBUCH Off, A0JATHOT 61arocTama Koje
JbyZicKa 6mha 13 mera n3BIave’ TOKOM PaHOT U XKMBOTHOT BeKa, Oyayhu na wya-
CKH KaIlUTaJ IPUJOHOCH ITPOU3BOAHOCTH PAJa, IPeJy3eTHUYKOj CIOCOGHOCTH,
peasHUM 3apaziaMa U 61arocTamy Kao ,,cBecTpaHoM” feny rekyhe u 6yayhe mot-
polrme.

CuXxynT30B MPUCTYN KBAJIUTETY CTAHOBHHILTBA CACTOjU Ce Y TOMe /la KBaJIH-
TeT TpeTHpa Kao OCKyZHU pecypc. TakaB KBaTUTeT MMa CBOjy eKOHOMCKY BpeJi-
HOCT, a CTHIIakbe KBaJIMTeTa 3axTeBa Tpouikose. OpHoc uaMelyy npuHoca of, fo-
JATHOT KBaJIUTeTa M TPOLIKOBA CTUIIAha KBAJIUTETA jecTe K/byd 3a aHAaTNU3Y Jby-
CKOT [TOHALlIaka, Koje oapeljyje BPCTy U BeIMYMHY KBaJIUTETA CTEYEHOT Y BpeMe-
HY.° KBanureT cTaHOBHMLITBA ce moBehaBa TOKOM BpeMeHa KaJia TPUHOCH HaJl-
Mauryjy Tpourkose. CaMMM THUM, TIOPACT MOHY/e KBaJTUTeTA OTOBOP je Ha TopacT
IPYLITBEHe TPaXKibe 3a JaTUM KBaJIUTETOM U 0OpHYTO. Y OHOCY ITOHYAE U Tpa-
XFbe, Ca CTAaHOBMIITA y/lIarama y KBaJIUTeT, cBe KoMIoHeHTe CIXy/IT3 TpeTupa
Kao TpajHa fo6pa 1 KOPUCHU Pecypc y cazaiimeM U Oygyhem BpemeHCKOM pas-
n06sby. [IprHOCH O pa3HOPOAHMX KOMIIOHEHATa KaBaJIMTeTa PacTy Y BpeMeHY.
Cromna mpuHoca ce noBehaBa ca cMamemeM TPOILIKOBA CTHIAbA KBaIUTeTa. Y
IPOTOKY BpeMeHa noBehaBa ce M Tpakiba 3a KBAaJIMTETOM CTAaHOBHUILTBA, A
JPYLITBO U3B/Ia4M KOPUCY Off, aJI0KalMje JbYA,CKOT KalliTaaa v JOMPHUHOCA TIPU-
BpeJIHOM pacTy.’

Jbyznu 1o mpaBuITy, CaMH y cebe MHBECTHPAjy, OMJIO Ko TOjeIUHIIN HIIA PO-
IVTe/bU U3 IPUBATHHX U3BOPA (JIMYHUX CPe/iCTaBa) GHIIO Kao IIATHOLIM [Topec-
KHX KBOTA IPeKO jaBHUX $oH/0BA U Oyiterta. /byau nakiie, camu ylnaxy y 6orarc-
TBO Hapoza, moBehasajy M3HOC JbYCKOT PYLITBA, 63 063umpa 1wTo je nmocTojehe
3Hame y HallMOHa/JIHOM OOTaTCTBYy OrpaHUYEHO Ha KOMIIOHEHTe KOje Cy M3BaH
4yoBeka.® EKOHOMUCTH Cy 3aHEMapUBaJIN JbYICKO OOTATCTBO BEPOBATHO U3 yOOU-
YajeHuX OrpaHuvera y cxBaramwy Kanurana (CuxyaTs), jep ce paj ancrpaxyje of
KalMTasa Koju je MHBeCTHpaH y yoBeKa. CaBpeMeHU eKOHOMUCTH Cy 3allpaBo
3a00ULILIN CTPYKTYPHY aHAJIM3Y JbY/ICKOT OOraTcTBa U3 pasJiora LITO je KJIacHud-
HU TPUIIAPTUTHY TPETMAH 3eMJbe, Paja U KanuTaaa 6uo gyboko ycahen y exo-
HOMCKOj Hayuu. Tek MOjepHHjU €KOHOMMCTH ce He 3a/Jl0BOJ/baBajy aHa/IM3aMa
KaIyTasa, Koje ce orpaHr4YaBajy camo Ha GU3NYKy MIMOBHHY, Beh MHBeCTHPajy
Ha KOMIUIEKCHHje CXBaTamwe KalMuTajla Koje YK/bydyje 3a/ixXe JbY/ICKOT KalluTa-
ma.®

O6pa3zoBarme Ba/ba CXBaTUTH KAaO MHBECTHPAbE Y jbyfe. 3aTo je MOrpelrHo
00pa3oBHE M3/aTKe TPETHPATH Kao TeKyhy MOTpOILIby, Kao U3zarke 3a 6j1aro-
CTame U TPOLIeHe pecypca Koje cMambyje mreamy. OOpa3oBabe HUje y OCHOBHU

5 T. W. Scultz, Ynarama y jsyze, LlenTtap 3a KynTypHy feaTHoCT, 3arpe6, 1985., CTP.19.

¢ T. W. Schultz, op. cit., st.21.

7 T. W. Schultz, op. cit., cTp.19-20.

T. W. Schultz, uBecTHLHje y YOBeKa ca CTajaMIuTa eKOHOMHKCT], Y Ap b. Jeruuh (pes.), Exono-
MHKa 00pasoBama, llIkoscka Kibura, 3arpeb, 1973, CTp. 37-44-

o Ibidem, ctp. 37-44.
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MOTPOLIHO 106po Beh KBa/UTeT CTAHOBHULITBA Y GOPMHU JBYICKOT KAIIUTaIA Ca
pactyhum npuHocrMa.® 3Hame, Kao pe3yaTat 06pa3oBHUX yoIyra je, mo Mapc-
XaJUTy, Haj3HA4YajHUN MOTOP ITPOU3BO/bE, KOji HaM oMoryhasa /ia BjiaZjamo mpu-
Bpe/IOM U /Ia 33J0BO/bAaBaMO Hallle ToTpebe.

[TosHato je, cmaTpa CuxyaTs, Aa MojeiHALL He MOYKe KYTIOBaTHU U ITPOo/iaBaTH
corncTBeHH 06pa3oBHU KamuTaa. PoH/ /bYICKOT 3Haha HE MOXKE Ce HU IPEeHeTH
Ha MOKJIOH. /byzacku 06pa30BHU KaIlUTajl, MOXe Ce jeJMHO KOPUCTUTH [0 Kpaja
YKMBOTA U MPEHOCHUTHU Ha Oyayhe reHepanyje y BUy CTedyeHHX 3Haba U UCKYCT-
Ba. To cy y 0CHOBU K/by4uHe pa3/ivKe y OJHOCY Ha BJIACHUIITBO GU3UUKOT KAIlH-
TajIa, KOjU ce MO)Ke U orope3nBaTy. MIHBecTHIMja y 06pa3oBatbe je cTedeHa CIo-
COGHOCT KOja ce ZyropoyHo eeKTyHpa, HaKo Ce HETPXKHUILIHE BPeJHOCTH JbYC-
KOT' KaIl'TaJIa He ypayyHaBajy y CTOIe IPHUHOCA.

3Hare, Kao KOJIEKTUBHO JPyLITBEHO 100po, moBehaBa KBauTeT 1 GU3UIKOT
Y JbY[,CKOT KaIlUTaJIa, KOjU ce pereHepulle U IIepMaHEHTHO CTaB/ba Ha pacIoia-
ratbe KopucHuuuma. Omagajyhu npuHOCH HUCY KapaKTepUCTUYHU 3a 3HAME
MaKo je HayKa IOJJIOKHA APYTMM IUKIyCHMA. 32 HayKy HUCY IPeCyAHH caja-
sy Tpoukosu Beh Oyxayhe kopuctu. Hayunu nporpec, o npasuiy, moBehasa
[IPOM3BOJHE KalaLUTeTe IpUBpeze U 61arocTama /byau. BpegHocr jonpuHoca
HayKe IIpeBa3WIa3y CTOIle IPUHOCA Of, NMpUBpeAHuX uHBectuuyja. Crora, fo-
IIPUHOC HayKe Ce He MO)Ke BaJIOPU30BATH KPO3 LjeHy jaBHUX f06apa mpousBeze-
HUX Y JaBHOM CEKTOPY 107 IOKPOBUTE/BCTBOM OyrreTckux ¢pongosa. Kao 3Hame,
HayKa je, cmarpa Cuxy/aTs, moceb6aH 0O/IHK KalMTaIa KOjU je CTPUKTHO IIPOH3BE0
4yoBek. OHo je onpeameheno y /pynckum 6rhrma, Kao byACKM KanuTal, y Hayd-
HOj JIMTepaTypH, y Pa3BOjHUM OCTBapemUMa, Y TEXHUYKOM IIPOrpecy y HOBO]
TEeXHOJIOTHjH, Y KYJATYPH, Y APYIITBEHOM CTAaTyCy U COILIMja/THOM ITOHALIAY.
3Hame U HayKa Cy M3BOP HOBHX IIPOM3BOAHHUX Pecypca Y KBaJIUTETA XKMBOTHOT
CcTaHgapAa u u3Bop Oyayhux nmpuHoca u ZO6pO6UTH. 3aTO je 3Hatbe APYLITBEHO
I06GPO ca eKOHOMCKUM BpefHOCTHMA. Hay4aHuIM Cy, CaMUM TUM, BUCOKO IIPOM3-
BOJHM HMAKO JPYIITBO, KOja M3BJIa4YM KOPUCTHU U3 HUXOBOI Pafia, NOTPOIIAYKU
Hamupyje Hay4dHe ¢poHmoBe. M, IOK ce KOHAYHO He CXBATH [Ja je 3HaIe U3BOP
JOXOTKa, 6OrarcTBa U G1arocTama, AoTie he CBa yrarama y JYACKH KallHUTal
HMMaTH BPJIO HUCKU JPYIITBEHU IPUOPUTET.

Ycnep Tora, MEHAIIMEHT JbY[CKOT KaIllUTa/Ia jecTe BOYKaH CErMEeHT I7I00aTHOT
MEHAIIMEeHTa, KOji EKCIUTMLUTHO [OKa3yje (TeOpHjCKH U eMIHUPHjCKH) 7Aa
IpYLITBEHE IeJIaTHOCTH, & Y IPBOM pely HayKa, 00pa3oBatbe, Ky/ITypa U 3/IpaBC-
TBO, Ty0€e MOTPOLIHM TPETMAaH MaKO Ce HbUXOBH TPOIIKOBH (a/iMMeHTHpata) Hc-
Kasyjy y okBupy Oynerckux usgaraxa gpyxase MMH pacxopa jaBHux donpoBa.
Ynarama y ApylITBeHe [ie/IaTHOCTH CBe ce BUILe cXBaTajy kao MHBecTuHje y Xy-
MaHU KaIlruTaJ, KOjH ce AyropouHo edekrynpa 6e3 JoAaTHUX yrarama'. Miusec-
THLHje Y JbYJCKU KalKTal TAKO MMOCTajy BaKaH $akTop pacra (Mako ce Herp-
YKUIIHE BPEAHOCTH JbyACKOT KalWTajla Ha ypadyyHaBajy y CTOIe MPUHOCA), a
BPEIHOCT ,JOMPUHOCA" IPYLITBEHUX [€aTHOCTH YeCTO IMPeBa3nIa3u CToIle

© T. W. Schultz, Ynarame y swyze, LleHTap 3a Kyn1TypHy AjeaTHOCT, 3arpe6, 1985, CTp. 22.
1 Ip XK. Pucruh, ExoHomuja apyirtBeHux genarHocty, Hoa mpocsera, Beorpag, 1991.
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IIPUHOCA Off TIPUBPEAHNX NHBECTHIIMjA. 3aKHUabe Ha yIarambruMa Y JbYACKH Ka-
IIMTaJI y KPajib0j MHCTAHIM CBOLY Ce Ha CHPOMAllelbe Y KBAIUTETY 3Hama, KaJ-
POBa, 34paB/ba M KyITYPHUM BpPeJHOCTHMA Ha KOjUMa MHade rmouwBa Gyayhu
IPUBPEJHU PACT Ca CPadyHATUM epeKTHMA Ha IPOU3BOLHOCT pasa, peHTabu-
JIUTET y/Iarama, WTeAny U 61arocrame. To je, ypaBo, M CMHCA0 M3y4yaBarba Me-
HalIMeHTa JbY[CKHX pecypca, Kao caBpeMeHe Hay4He JUCLUIUINHE, Koja Tpeba fa
OZArOBOPHU Ha ITUTalbE /Ia JIM NUMaMO JbyZie KOjU Cy HaM IIOTpeGHH JaHac U [ja JIH
CTBapaMmo Jbyze Koju he Ham Tpebatu cyTpa.

2. EKOHOMCKA BPEJHOCT /bYACKOT KAITUTAJIA

Pa3Boj Hayke 1 06pa3oBama, 1 KOHCTAHTHO MOGOJbIIIAbE HAYYHOT U KYITYP-
HOT 00pa3oBarba CTAHOBHMILTBA CMATPA Ce jeJHUM O/, HajBOKHHjUX YHMHIIALA
Iporpeca 4oBe4YaHCTBA. 3Haa oMoryhaBajy 4oBeKy /la CXBaTH 3aKOHE KOjH YII-
paB/bajy pa3BojeM CBeTa y KOMe JKHBH, Jd OB/IaJa 3aKOHMMA MPHUPOJie U Ja JO-
cTurte Behu HMBO XUBOTHOT cTaHAapaa. [loGospiatbe o6pa3oBama oborahyje
IYXOBHM YXMBOT MHAMBHYA 1 oMoryhaBa My Jja KOPUCTH MIPEJHOCTH KY/ITYpe,
HayKe ¥ YMETHOCTH. 3aTO Ce M KaPaKTePHUCTHKA Halller BpeMeHa MCII0/baBa Kpo3
cBe Behy Texiby /by 3a Behum o6pasoBamem 1 nckopuirhaBameM 3Harba CTe-
YeHOT TOKOM JjyTe HCTOpHje YOBEYaHCTBA. 3aTO CY U 3aXTeBU 3a 0Opa3oBambeM
Ba)XHU MCTO TOJIMKO KOJIMKO M MOTpeba 3a xpaHoM.* O6pa3oBame HA PaJHOM
MeCTy je Ipyry oO/IMK aKyMy/laliyje JbyACKOT KaluTasa, Koju nosehasa cHary u
€Hepryjy jeHOT HapoJa U M060JbIIIaBA HUXOBO 3/IpaB/be U BUTAJIHOCT.B 3aTo je
¥ BpJIO HaIVIallleHa TeCHa MoBe3aHocT u3Mel)y 6110 Kojer 06pa3oBHOT MHJEKCA
Y JOXOTKA 10 CTAaHOBHUKY. Ta Be3a MOTHYe U3 UCTOPHjCKe U eMITUPU)jCKC YHEbe-
HHLe: 00pa3oBare U eKOHOMCKH Pa3Boj Cy OZlyBeK U YBEK Y YCKOj Be3H, jep y oc-
HOBHM 00pa3oBare CTAJHO BeXe MoTpebe HXuBoTa4. 360r TOra ce, yrIaBHOM,
cMarpa Jia cy jaBHe CTy>)KOe WIH IPYLITBHE Je/IaTHOCTH, UCTOBPEMEHO, U IIOTPO-
LIHa ¥ MHBeCTHLMja. TauKy nmpeceka HYje IaKo YTBPAUTH, jep HHje CBejeJHO Iae
noByhu rpanuiy usmelyy mudHOr 1 ApyIITBEHOT MHTEpeca.'s 3aTo ce OBa /iBa IVIe-
JUIITa KOMIUIEMEHTApHO A0Myibyjy. OOpa3oBaike yTHYe Ha U3BMEHY YOBEKOBHX
moTpeba. O6Gpa3oBaH YOBEK MPOIIKUPYje KPYT CBOjUX MOTpeba, Jkeba U Moryh-
Hoctu. Heobpa3oBaH 4oBeK Mak CBOAM CBOje MoTpeba Ha OCHOBHA, TPUMEPHE,

2 V. E. Komarov, OgHoc usmelyy ekoHoMcKor pasBoja u pasoja o6pasoBama, y b. Jemuuh (pex),
ExoHOMMKa o6pasoBatsa, [lIkoncka Kibura, 3arpeo, 1973, ¢rp. 79. I G. S. Becer, Human Capital,
National Bureaw of Economic Resaurch and Colubia Univerzity Press, N. York, 1964.

5 T. W. Schultz, uBecTHLIMje y 4OBeKa ca CTajalvLITa eKOHOMHKCT], y Ap B. Jeruuh (pen), ExoHo-
MHKa 00pa3oBama, [lIkoscka kiura, 3arpe6, 1973, crp.79 i G. S. Becer, Human Capital, National
Bureaw of Economic Research and Columbia University Press, N. York, 1964.

4 P.Jaccard, HeonxogHocTt HHBeCTHLIMja Y Jbyzie, YHUBEP3UTET AHAC, 1965, CTP. 22.

5 JIp. J. Bpaxuh u ap M. Jypuua (peg, 9, Yruuaj o6paszoBarma KagpoBa Ha eKOHOMCKH U 1podeco-
Ha/IHU Pa3Boj, EkoHoMcku uHCTUTYT, 3arpeb, 1979, cTp. 328.
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€r3vCTEeCHLIMja/THO Be3aHe 3a HheroB GHOJIOLIKHY orcTaHak.'® ,Heo6pasosaH 4o-
BeK HeMa 1oTpeba, oH je jiow morpoiayd” (Poceso).

Y Teopuju M MpaKCH eBUJEHTHA Cy /iBa MPUCTYIAa 00pa30oBamy: MPBU IPHU-
cTyI 06pa3oBarby y3UMa 06pa30Bame Kao MOTPOILbY, a APYTH MIPUCTYII 06pas3o-
Bamby y3UMa 00pa3oBama Kao uHBectuija. ObpasoBame Kao MOTPOILbA TPU-
JTOHOCH TI000/bLIAKY YXUBOTHOT CTaHAApAa mojeainua. O6pasoBame Kao MHBEC-
THULMjA TPUAOHOCH TToBehatsy HallMOHA/THOT TOXOTKA U APYIITBEHOT GoraTrcraa.
»JDYIH yIOKy CBe CBOje CIIOCOGHOCTH, 3Hatha M KCKYCTBA y OCUTyparbe CBOje Ma-
TepUjasiHa er3vcTeHlYje, Y TPUBPeJHH MTOTeHIIHja/l U BeroB IPOCIIePUTeT, jep
je HMBO NMPHBPEIHOTr Pa3Boja OCHOBA Koja oapeljyje HarpeAaK /bYACKOT APYIITBA
u nojexuHua. YHanpehemwa, MogepHu3aliija npousBoame u noseharma mpouns-
BOJHOCTHU PaJid 3aXxTeBajy [a KaAPOBCKa MPo6IeMaThKa IIOCTaHe CACTABHU JI€0
OIILITe IPUBPESHE IOTUTHKE U Ja J0O1je PAaBHOIIPABHO MECTO U y IJIAHOBUMA
PpaJHUX OpraHu3alyja 1y IVIAHOBUMA JPYLITBEHHX 33jeJHUILIA... Y IIPUBpPeJHOM
Pa3Bojy CBaKe 3eMJbe HUILTA HUje BayKHUje OJl KaZpoBa, Mpolieca BUXOBOT CTHU-
jarba 3HAMA U BEIITHHA U CTBaPAJIadyKe CITIOCOOHOCTH, Tj. CTBApPamha KaJPOBCKOT
MOTEHIIMjajIa 3a MOKPeTame U PAljOHAIIHO KopHIlhemke MaTeprjaTHUX U3BOPa
Y CTBapama MaTepHjaHux fobapa.”

I[To /leHncoHOBOj Teopuju, Hampesak obpasoBama Tpeba CMaTpaTH MPBUM
YHUHHOLIEM €KOHOMCKOT Pa3BUTKA,® TOK 61 Apyru 6MO OHO IUTO Ce HA3MBA ,I10-
pacTom 3Hama’, Tj. oborahrBame 06pa3oBarkba HOBUM TEXHOJIOIIKUM JOCTHT-
uyhuma (ITom4). Ha ocHOBy aHanwse mojaraka 3a 1962. roauHy JIeHHCOH je
YTBPAMO Ja UCTPAKMBaIe U 00pasoBame ca 42.7% omnpejebyje yKYIHY CTOIY
npuspegHor pacta CA/l. AykpycrT je mak 1okasao fja IOCTOjU rOJULIBU ITOPACT
Hal[MOHA/IHE TIPOM3BOAE 32 1,3% Ka0 IMoc/Ieaulia yaarama y /bYACKH GaKTop.
CTpymynuH je foKas3ao Ja caMoO jeJHOTOAMIIbe IIKOJOBamke pajHUKA Iofu3e
IbETrOBY MTPOU3BOSHOCT 3a 30%  /1a OKO 27% HALMOHAHOT JOXOTKA CTBApajy
CpeJCTBa ylIoXKeHa y 06pa3oBame.

YuuHup 06pa3oBarma ce He M0jaB/byjy O4MaX Hero HaKOH MPOTOKa ofpeleHor
BpeMeHa. Tako fosa3u o 3akallibaBarba y €KOHOMCKOM YYMHKY 00pasoBarba
(nmar), Koju pemnpeseHTyje BpeMEHCKH pasMak KojH je morpebaH ja ce of Ao-
6ujama J0fATHOT TPOU3BO/A OTITYHO IOKPH)Y U3AALIU KOjU CY YTPOLIEeH! y 00-
pasoBame. TyT4YUHCKU AEeKOMIIOHYje ,J1ar‘ Ha Tpu pasgobsea. [IpBo pasmobipe
Tpaje o moveTKa 06pa3oBama A0 yaca KajJ, 00pa3oBHU CTYIHU Y pasHu ofHoc. To
je T3B. Hy/ITU LUKJTYC KOjU Tpaje of, 8-16 roauHa. [lpyro pazgobibe moyrme CTy-
MameM Yy IMPOM3BOHHU ITPOLIEC PAZid U TPaje Lo CTULAka ofipel)eHUX NCKYCTaBa,
HABHKA M 3Hama. Taj mepuog o6u4uHO Tpaje of 1-3 roguHe. Konauno, Tpehe pas-
no6sbe oprKyje ce epukacHourhy o6pasoBarka Koja CBe BHILE pacTe U ,,Jlarom*
KOjH IIPOTPECUBHO Maza. Y TOM IIepHOozy, IPOU3BOSHOCT 06pa3oBaHe ocobe pac-
Te, moBehaBsa ce weHa MPOU3BOIbA Y jeJUHULIM BpEMEHA U, Ha Taj HA4MUH, KOM-
MeH3yjy ce YTPOLILK 3a eHO oOpasoBame. 3aKaurmbasajyhu yurHak Bpahama

1 Ip B. Ionuh, O6pasoBame 1 ekoHOMcKH pasBoj, [lIkoncka kiura, 3arpeb, 1974, cTp. 26.
7 Ip B. [onuh, O6pasoBame 1 ekoHOMCKH pasBoj, [lIkoscka kbura, 3arpeb, 1974, CTp. 99.
¥ Ch. Saint-Etienne, Financenent de I'economie et politique finansiere, Nachette, Paris, 1990.
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YIOKEHUX Cpe/ICTaBa Hen30OeXXHa je 1mojaBa Koja MPOUCTHYE U3 CaMe IPUPOoJe
mporeca 06pa3oBama.”

JIn XaHceH y CBOjUM MCTpaXKMBambHMa MOKJIakha Ma)Kiby TPOLUIKOBUMA IIKO-
JIOBarba M HOBYAHO] KOPHUCTH OJ], HHBECTHPAbA Y LIKOTOBabe He caMo 300T HhHU-
XOBMX MMIUIMKALIMja 32 MPUBPEAHH Pa3Boj Hero M 360r Tora mto Mory nomohu
rmojeJuHIMMA /1a ofpehe KoMKo 61 MOpaH YIIOKUTH y Pa3BOj BIACTUTOT JbY/IC-
KOTI' KanuTasa. Muutep u3padyHaBa JOXKUBOTHE BPeJHOCTH JJOXOTKA U3 HUBOA
LIIKOJIOBarba, XOyTXaKecC IpOIierbyje Ha OCHOBY aJITEPHATHUBHUX JUCKOHTHHX
CTOIIA CaZALIY BPeJHOCT JOXOTKA ITIOBe3aHy ca HUBOMMaA IIKooBama. Ly
[Jidje MpoLieHe TPOIIKOBA U3 YKYITHUX CPEe/ICTaBa TIOMONY IIHPOKe Jiere3e IKOJIO-
Bama. bellikep nmpopayyHaBa oyeKHBaHe CTOIle KOPHUCTU M3 HEKOJIMKO HUBOA
obpasoBama. Ho, u mopey Tora, eKOHOMCKe KOPHCTH KOje MMa IOojeArHal], U3
IIKOJIOBakha MOT'Y ce, 110 XaHCeHY, IOCMAaTPaTH CaMo Ca TP pa3IM4MTa I7IeJHLI-
Ta: (a) BpeAHOCT JOXXMBOTHOT A0XoTKa (Mwusinep), (6) cazauirba BpeaAHOCT JO-
YKUBOTHOT JoX0TKa (XoyTxakkep) u (1I) cTOMa KOPUCTH M3 MHBECTUPAhA Y LIKO-
noBame (XaHceH). Anu, v ipy Tome, Moryh je gucmapurer usmely crorne Kopuc-
TH M3 YKYITHUX CPeJCTaBa v ,JPyLITBeHe CTOIle KOPUCTH U3 y/Iarama y IKOJIO0-
Bame. Be3a uamelyy moxorka u cmoco6HOCTH joir yBeK He omoryhaBa moTmyHy
IIPOLIeHYy €KOHOMCKE BPeTHOCTH IIKO/IOBaba.

Yogexk je maHac 06/IMK KaruTasa KOju ce U3rpaiuo y TOKy ogpeheHor BpemeH-
CKOT TIepro/ia. A1 MU 3 €a/ia He 3HAMO KOJTMKO ,,KOIITA“ 1a Ce YOBEK IMPUIIPEMU
3a aKTUBHY y/IOTY Y IPUBpeAY U APYLITBY HUTH MOXXeMa Jja YTBPAUMO CTeIleH
PeHTabUIHOCTH y/Iarama y 4oBeKa. 3aTo je U JaHac roTOBO HeMoryhe uamepuru
PeHTabMIHOCT U37aTaKa APYIITBA Ha 06pa3oBame 6e3 0631pa /1a U ce KOPUCTH
MHUKPOEKOHOMCKH (MHAMBH/YaTHN) VI MAKPOEKOHOMCKH ([PYIITBEHH) MTPH-
CTYIL.* 3aTO He MOXKEMO IT0Y3/IaHO a ©U3MEPUMO HU KOPUCTH O] y/lararma y 4oBe-
Ka. Tewixo je, KOHAYHO, UBMEPUTH U T3B. CKJIOHOCT HHBECTHUPAba Y 06pa3oBame
Y OYeKUBaHy JUBHUIEH], 01, 00pa3oBaba.

Jla je ob6pazoBame camo motpoiuma Ly 61 orpaHuYno CBOjy CTYAUjy Ha
[IOHALIAM€ JBYIN KA0 MOTPOLIAYa ¥ Ha IbHUXOBY IMOTPOILLY 3a 06pa3oBame. Au,
IOLITO je 06pasoBarbe MHBeCTULH]], LLIyI1y )Keu 1a ca3Ha HBeroB MPUHOC U Hhe-
rOB JIONPHUHOC eKOHOMCKOPH pacTy. [Ipu ajokanuju TpoikoBa o6pa3oBarba U3-
Meljy oTpolImhe ¥ HTHBECTHUIIH]A BA)KHO je HATIOMEHYTH [ja POSUTE/bU U YUeHU-
LM/CTYIeHTH Yy [JPYLITBY He CMaTpajy OCHOBHO OGPa3oBare MHBECTHIIHjOM,
cpeZby KOy CMaTPajy MoJjeJHaKo U NOTPOLIKOM U MHBECTULIMjOM, a BUCOKO-
IIIKOJICKO 06Pa30Bame yIJIABHOM HJIM IMTOTITYHO OLIeHYjy Kao MHBECTIHjy. Ad,

v Jp B. oy, O6pasoBame 1 eKOHOMCKH pa3Boj, [lIkoncka Kiura, 3arped, 1974, CTP. 130-131.

> T.W. Schultz, The Rate of Return in Allocatining Investment Resources to Education, Journal of
Human Resources 2/67, str.293-309. Investment in Human Capital, Macmillian, N. York,1971, ctp
16-21 1 Investment in Entre preneurial Ability, Scandinavian Journal of Economies, vol. 82,1980,
CTP. 437-448.

2 OnuMpHHUje 0 aKyIMy/Ianuju xymasor kanurana sugu: F. Machlup, The Economics of Information
and Human Capital, tom III, Priceton University Press, Princeton, 1984.

2 T. W. Schultz, O6pasoBame u ekoHOMcKH pacT, y b. Jerunh, ExoHomuKa o6pa3oBama, Ikoncka
Kibura, beorpaz, 1973, cTp. 149-154.
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IIPU TOMe, BaJba y3€TH Y 003UP U MPOIYIITEHEe YIeHUIKO-CTYIEHTCKe 3apajie y
BpeMe COTICTBEHOT LIIKOJIOBaba U IeHY ,/bY/ICKUX HAOpa“ HACTaBHUKA U CTYyZe-
HaTa, Ko0ja je 3HaTHO Iopaca y OZHOCY Ha llJaHe MaTepHja/THuX UHIyTa. Ovur-
JIefIHO, OBe cyncTuTyiyja Huje moryha. KoHauHo, Ty je u morpe6a yBohema
HOBE TeXHUKe y , TIPOM3BOAU“ 06PAa30BHHX YC/IyTa, Kao ,,A0IaTaK CYMH 3Harba .

,2YIHBeCcTHIIWje y YOBjeKa - KaKO X ja cxBaham - yK/by4yjy MHOTO BHIIIE OF,
¢dbopmanHor ob6pasoBama. To je 360r CBUX CTeYeHUX KOPUCHUX CIIOCOGHOCTH
JbyAu Ge3 0631pa Ha TO M3 KOjUX OHU U3BOpa Ipousiiase. /1o Tora cy v 3apasjbe
¥ BUTAJTHOCT ITy4aHCTBA. BaykHy ynory nma u nsobpasba Ha pasiHOM MjecTy, a y
TO y/Ia3e U , MHBeCTULIHje" Koje Cy moTpebHe /1a ce U3MeHe HOBa M ITPOMeHe CTapa
pasHe MjecTa y HamnpenHoj npuBpeau... O6Gpa3oBHe yCIyre cafipyke TPOILIKOBE,
OHe Cy MPOM3BOJHU IPOLIEC, a TOCTOjHU U MOHYZAA. 3a HEKe off TUX 00pa30BHUX
yC/Iyra MOXKEMO CMATPaTH Jja MMajy CBOjCTBA Koja 3a[j0BoJ/baBajy oapehene mpe-
depeHIHje JbyAM Kao MOTPOILIAYA, @ KCTO TAKO /Ia C€ MOTY IIPETBOPUTH Y JBYACKY
CIIOCOGHOCT KOje Cy KOPHCHE Y TPUBPEIHOj aKTUBHOCTH, U Kao TakBe omoryhyjy
vHBecTuLHje... bes 063upa TpeTrpamo 1 06pa3oBHe yCIyre Kao Jeo KyIType
ocso6oheHe cBHX Be3a ¢ HHBECTULIMjaMa MJIH KaO YMCTe UHBECTHIIHje, MJIH Kao
HeKy KOMOMHAIMjy THUX ABejy CBPXa, TPOLIKOBU Cy 00pa3oBama U eKOHOMCKOT
pacrta, yBect hemo Tpu pasnudnTa omjepa: 1. oMmjep o6pa3oBabe - paji KOju IoKa-
3yje OIICer JbYACKHX HAllOpa YHETHUX y 00pa30Batbe Y OZHOCY IIpeMa YKyITHOj CHa-
3H, 2. OMjep 00pa3oBame - 0X0JaK KOjU TI0Ka3yje ogHoce n3mehy pecypca xoju
ce Tpoite 3a 06pa3oBame U JOXOJAK ITOTPOIIAYa, 3. OMjep 00pa3oBare - HHBeC-
THLMje KOjU MoKa3yje ogHoc u3Mmehy pecypca ynorpe6/peHux 3a o6pasoBarbe U
OHMX yITOTepO/beHHX 32 JBYACKUM Pa/IOM CTBOPEHA MaTepujaiHa fo6pa... . Omjep
obpasoBatbe - paj 3aCHHUBA Ce Ha HACTABHUIIMMA U yY€HHUHMA JOBO/FHO CTAPUM
3a paj y OGHOCY IpeMa 3aIo0Cc/IeHoj pagHoj cHa3u... OMmjep o6pasoBame — JOXO-
JlaK T0Be3yje rmopacrpecypca 3a 06pasoBame C JOXOTKOM MoTpoiaya... Omjep
obpasoBarbe - HHBECTHIIMje 3aCHMBA Ce Ha PecypcrMa 3a 06pa3oBare y OfHOCY
mpeMa yrnotrpe6/beHUM pecypcrMa 32 MHBEeCTHIIMje ---- Y MaTepHjaHa goopa...
LITO Ce MOXXe 3aK/byYUTH Ha OCHOBY THX oMjepa? AKO CBe pecypce yTpolleHe Y
o6pasoBambe II0CMATPaMO Kao ,[IOTPOLIY 3aCHOBAHY Ha MTOHALIAKY MOTPOLIA-
4a, OHJ)a 6U Te TIpoLieHe TOTBphKBasie XHOTe3y /1A je JOXOLHA eJICATUIHOCT MTOT-
pakibe 32 o6pa3oBameM Bpio Brucoka. [lopacr og 1% y cTBapHOM ZOXOTKY mep
LJAIIMTa OZroBapa Mmopacry oz 3,5% pecypca ajonypare IoCMaTPaHo Ka , THBeC-
TULMje” 3aCHOBAHEe HA IOHAIIAY JbYH KOjU TPAaXKe MPHIMKE 3a HHBECTHUPAbE,
Te mporeHe Hehe GUTH CYIIPOTHE XHUITOTE3U O BEIMKOj MPHUB/IAYHOCTH CTOIIE
puHOCa U 06pa3oBama. [IprHocH cy -0 cBoj npuauiu- 6viu Behu Hero oHu
0[], MaTepHjasTHUX 106apa, Kako 6u moriu ,omoryhurtu” npernocrasmpeny Behy
CTOITy pacTa ToX 06/IMKa KanuTaza.s

ExoHOMCKH KOpHCHE CITOCOOHOCTH JbY/H, KOjU Cy Pas3BHjeHe YIIPaBo o6paso-
BameM, MMajy CBOjCTBO , yMHUOLA” TPOU3BOJbe. , [1ojaM YnHMOLA TPOU3BO e,
melyTuMm, BpJIO je Bap/buB, jep yBeK MMa /iBe eKOHOMCKE CTPaHe. JeJaHITyT jeilaH

3 T. W. Schultz, O6pa3oBatse 1 eKOHOMCKH PacT- pecypcH Koju yase y o6pasoBasbe, y b. Jennunh
(pea.), Exonomuka o6pasosaa, LlIKkoscka Kisura, 3arped, 1973, CTp. 135-137.
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YHHWIAL, ce jaBsba Kao Ap Kammras, a gpyru xao rocriogus Tok... . 3emspa je Ka-
nuTas, peHta je Tox. BerndnHa, cactaB u crtocoOHOCT paj6e cHare peiCTaBIbajy
KaIuTaJl, ycsyre ofl Pafia KOju je YMHbeH Y jeJHOM caTy WM Y TOKY jeJHOT TjefHa
C ipyre cTpaHe- MpeJCTaB/bajy TOK. YTPOUIIY KOje KaTKaj, Ha3uBaMO pecypcuMa
VJTM TIPOM3BOJHUM yciyrama 0e3 063vpa Ha TO YMHH JIM UX YOBjeK WIM MaTe-
pujanHe crBapu, o0yxBahenu cy mojam Toka. /lapoBu npupoze (3emspa), byzc-
KM pPafioM CTBOpeHa MarepujaiaHa fobpa (TBOpHHIlE, OINpeMa, UHBEHTAp) U
pasiHa cHara (pafiHMIM) CBe TO YK/bY4YeHO je y T10jaM KamuTtair. >

[Mopep, Hayke (3Hama), 0Opa3oBama U BaCIMTakbha, U 34paB/ba (31pPaBCTBO)
pernpeseHTyje JeaTHOCT Koja oMoryhaBa YOBeKy Jja MCII0/baBa M Pa3BUja CBOje
CIIOCOGHOCTH; jep je caMo 3[paBa MHAMBH/ya CIIOCOOHA 1A yUeCTByje Y Pernpozy-
KOBamy U pasBujamy JpyiiTBa.”> CTora je U LM/b 34paBCTBa OYyBakbe U yHAI-
pebuBamwe 3apaBsba Jbyan: LKb OYyBatba 3[paB/ba 3HAYM oMoryhuTH passujare
JBYZICKe CIIOCOOHOCTH.>® ,, FICTUHCKY 3/1paBOr YOBeKa Kpacy MopesiaK BpeJHOCTH.
CBako 3al0BO/bEIbE JbYACKUX IMOTpeba BOAMU 3/PaBOM pa3Bojy HHIUBHUJYE.
CpeZicTBO KOje ja MOCAY)XHJIO 3a 33I0BOJbElbe JaTe MoTpebe yapyXKyje ce ca
CTameM 33/I0BO/beHba,” U ITPeTBapa ce y MOTeHIINjy YOBeKOBUX CHara, Y0BeK ITpo-
M3BOJM HE CAaMO ITOMOhy cpezicTBa 3a MPOM3BOAY HEro ¥ IoMohy 3Hama, o6pa-
30Bama U 3[paBJba. 3aTo Cy Y MPOU3BOJHUM CHarama cajpkaHa 1 oBa TPH CylI-
THHCKA e/leMeHTa je/IMHCTBEHOT TIpolieca CTBapama 3a 3aJl0BO/berbe PAa3HOBP-
CHMX JBY/ICKHX NOTpeba U pa3BHjambe /bYICKUX BPeAHOCTH.

Y TeopHjcKUM KOHLeNMjama,*® nojearHuM Hacaelyjy uHULMjaIHe pa3ivuke
3[paB/ba KOje ce BpeMeHOM CMambyjy 1o ogpeheHoj cronu, moce6HO mocse oa-
pehenux dasa )xUBOTHOT LMKIIyca. 3aMXe 34paBjba Ce CTOTa, MOPajy nmoBeharu
y/laramb1Ma, THBECTHPAbeM Yy KBaJIUTET JOOPOT 3[jpaB/ba, LITO IIPeJCcTaB/ba (ak-
TUYKU HOBY TEOPH]jY , TPaKibe moOpor 3apasmka ([pocMaH) M HOBY TeopHjy O
,YIOTPeOHOj IpeJHOCTH" 3/IpaBCTBEHEe JenaTHOCTH. JlupekTHH PHHAHCHjCKU
VHIYTH y IPOM3BOJIbY 3a/IMXa 3[paB/ba Y OUTH U jecy OpPyTO-WUHBECTHLIMjE Y
JBYZICKU KaITUTa/I ¥ KBaJINTET CTAHOBHUIITBA.

MHpexc XxyMaHOT pa3Boja MepH pe/laTUBHM YCIIeX Y HallopuMa JpyIITBeHe
33jegHuLe na moBehameM HpHUBpesHOr pa3Boja MOOO/BLIA U JBYACKH PA3BO;j.
CBeTcku mojauM YIpaBoO IOKa3yje Ja 3eM/be KOoje MMAjy pellaTMBHO HHCKHU
JOPYLUITBEHU NTPOU3BOJ, MO CTAHOBHUKY Y/IaXKy /Ia/IeKO BUIIE Y pa3BOj XyMaHOT
Kanurana. lllpu J/laHka, Ha mpUMep ca APyIITBeHUM ITPOU3BO/IOM O], 400 JI0/Iapa
10 CTAaHOBHUKY OCTBapyje 3HaTHO BUIIM HUBO XyMaHOT pa3Boja y ofgHocy Ha Ca-

> T. W. Schultz, op. cit., cTp. 139.

> C. Muh. om. uurp., cTp. 214.

* Hbugem, CTp. 214-215.

27 Hbugem, cTp. 215.

*#  Omnwwupuuje o Tome Bugern: A Williams, The Economics of Health, u D. H. Sowland (Ed,),
Modern Economic of Education, u O. H. Gowland (Ed.), Modern Economic Analysis, 2.
Butterworths London, 1983, ctp. 237-252, M. H. Cooper i A. J. Culyer (Ed.), Healtj Economics,
Penguin, Harmondswor th, 1979, i A. K. Maynard, Economic Aspects of State Intervention, u G.
Roderick i M. Stephens (Ed.), Higher Education for AH, Falmer Press, Brighton, 1978. i S. G.
Mcdema i W. J. Samuels (Ed.), Foundations of Research In Economics, E. Elgar, 1996.
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yaujcKy Apabujy YujU JPYLITBEHH IIPOMU3BO/, [I0 CTAHOBHHUKY IIPeJIa3y TOJUILIHEe
6000 fonapa

3. MEHAIIMEHT 3HAIbA U EKOHOMMHJA OBPA30OBAHA

AKTHBHOCTH yCMepeHe Ha CTBapare 60raTcTBa HUCY BUILIIe HU PaJ], HU KaIlK-
TaJ1, HU 3eM/ba. OCHOBHM IIPUBPEJHU pecypc jecTe caMo 3Hame... ,BpesHoct ce
cajia cTBapa MPOAYKTUBHOIIhY M MHOBALMjOM, a U jeHO U IPYTO Cy IpUMeHe
3Hama Ha pas. Boxehe gpyurTBene rpynanyje ApyuTsa 3Hama 6uhe ,pagHuny
3Harba“ - U3BPIIHU YIIPAB/AYKN/KOPUCHUIM 3HAaka KOjH 3HAjy KaKO /Ia TUIAHU-
Pajy 3Hame y IPOM3BOJHE CBpXe, YIIPAaBO OHAKO KAKO CYy KaIllUTa/IMCTH 3HAIH Ja
IJIACHUPAjy KaluTajl y MPOSYKTHBHE CBPXe; CTPYUhaliy y 00/IaCTH 3Hatbha; HaMe-
IITEHHUIM, 3aMI0C/IeHH, Y obsacTu 3Hama.” CBU TH Jbygu 3Hama mocegosahe
,IIPOM3BOJHA CPeJICTBA" U ,a/laTKe 3a MPOU3BOAY MJIH IIPEKO CBOjUX MTEH3HO-
HUX GOH/IOBA WM MTPEKO PAJIHUKA 3HaHa KOjU CBOje 3Hakbe MOTY /Jia IIOHeCy ca
co6oM rge rog, fa KpeHy. [IpofyKTUBHOCT pajia 3Harba M PAHHUKA 3HAIbE jecTe
13a30B 21. BeKa. JHambe pedieKTyje HHTEeHeKTya/THU, MOPAJIHU U JYXOBHH pas-
BOj JIMYHOCTH, KOja je CaMO3HamkeM OCIocob/beHa A YMHHU. EKoHOMMCTH XBasie
y/Iarama KalluTajla, a TeXHOJIO3H O/idjy NpU3Hame MalllHaMa. JeJMHO ce Ipo-
JOYKTHBHOCT ObjalllbaBa Kao pe3y/ITaT IpUMeHe 3Hatba Ha 3Harbe, IITO He MOTy
HU MalllMHe HYU KaluTajl. Y TOM KOHTEKCTY, MeHalIMEeHT jecTe FeHepU4KHU OpraH
JIpYIITBA 3Hama. [IpeMa ToMe, 1 MeHallep je OHaj KO OfroBapa 3a IPUMeHY U
MPaKTUYHY N3BohauKy cTpaHy 3Hama,® 3Hame caja BUJUMO Kao CYLITHHCKU
pecypc. M TaMo rze mMa /eJIOTBOPHOI MeHalIMeHTa U Ifie MOCTOjU IpUMeHa
3Harba Ha 3Harbe, Ty je MHOTIO JIaKiie Ja ce fohe 10 oHux Apyrux pecypca. Kao
Pa/iHa CHara M KaruTasl, 6e3 KOjux 3Harbe He MO)Ke /1a ,TIPOU3BOJ Y HUTH MeHall-
MeHT 1a GYyHKIMOHHUIIE. A TO LITO je 3HaHbe TIOCTAJIO ,[[PABU" Pecypc, TO je OHO
IITO CTBapa HOBY IPYIUTBEHY CTPYKTYPY. ,[ loMepuniu cMo ce of, 3Hamay je FHUHU
Ka 3HambuMa y MHOXHHK.. CaM TIpesiasak of 3Hama Ka 3HamHUMa Jao je moh
3Hamy Jja Kperpa HOBO APYLITBO, HOBY IIPMBpeJy, HOBY IIOJIMTHKY. , OHO LITO MU
JAHaC CXBaTaMo Kao 3Hame jecTe MHPOPMALH)ja IeJIOTBOPHA Y Jenary, HHGOP-
Manuja ycpeacpehena Ha pesynrare. Tu pesyiaTatu ce Bizie M3BaH JIMYHOCTH - Y
IOPYLITBY M NPUBPEAH, WIM Y HANPEAOBaby cCaMor 3Hama“..»' 360r Tora je cBe
jacHMja YHMIbeHUIIA /1A Ce CBe Malbe U Mabe 3apaZie U3B/Iade U3 TPAAUIMOHATHUX
pecypca, Kao LITO Cy 3eMJba, PaJ, ¥ KallUTal. 3alITO? 3aTO IUTO CY IJIaBHU ,IIPO-
n3Bohauu“ 6orarcTBa mocranau uHbOpPMaIMje U 3Hame. A Kako ce, paKTUYIKH,
3Hame MOoHAllla Ka0 eKOHOMCKHU pecypc? OArosop je, HapaBHO, HejacaH; jep je
nmorpe6GHa HOBAa EKOHOMCKA TeOPHja KOja OM ITOCTaBMJIA 3HAKE Y CPeJUIITE ITPO-
neca nmpousBohera Gorarcrsa. [ToTpe6Ho je HoBr CMmuTx vtn Keruce Ha mossy
Teopuje 3Harba, Koje OU CTYHMO3HO HWIyCTPOBaJie eKOHOMCKO ITOHALIAhe 3Haba.

> P. F. Dmcker, [TocTkanmuranuctiuyko gpywrso, [pmeu-TTpuBpesnu npernen, beorpaz, 1995, cTp. 13.
% Ibidem, cTp. 49.
3 Hcro, cTp. 51.
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Ho, exoHOMHMja 3acHOBaHA Ha 3HAKY He TOHAIIA Cé OHAKO KaKo To roctojehe
TeopHuje CMaTpajy Ja ce eKOHOMHUja NMoHalla. Teopuja eKOHOMHUje 3aCHOBaHA Ha
3HamY jecTe pas/JIMYMUTA Y OAHOCY Ha KJIACUYHY, KejH3UjaHCKY, MOHETapUCTHUUKY,
HEOKJIACUYHY, HEOKejH3HUjaHCKY TeopHjy. Y eKOHOMMjH 3HaH-a HecaBplIeHa KOH-
KypeHLIMja jecTe YHyTpallllbe CBOjCTBO caMe eKOHOMMje 3Hama: IIoYeTHe IpeJ-
HOCTH CTeyeHe TIPYMEHOM M eKCIIOATal[HjoM 3Hama (KpHBY/ba yuerba) MoCTajy
TpajHe.

MogepHru eKOHOMHUCTH CMAaTpajy Ja je ekoHomuja onpehena wim morpo-
IIFbOM MJIM MHBECTUIIMjaMa, LITO Y eKOHOMMUjU 3Harba HUje O, IpecyJHOr 3Ha-
4aja. Y eKOHOMHUjU 3Hama He IOCTOje [OKa3H Aa nmoBehaHa moTpoLma BOAU
Behoj nmpousBoaY 3Haa HUTH Aa Beha ynarama noBoze o Behe nmpoxgykuuje
3Hama. HoBo 3Hambe jaBsba ce (1) Kao HenpecTaHo yHanpehuBame mporieca, mpo-
U3BOAKE M yoryra. (2) Kao eKCIUIoaTalyja, OFHOCHO Kao HENpPeCTaHo KO-
puirhere 3Hama 3a pa3Boj HOBUX MPOLieCa, TIPOU3BOJA U YCIIYTa, U (3) Kao UHO-
BalMja, OJHOCHO HA4YMH IIPUMEeHBabha 3Hakha 3a IPOoM3Boljerbe MpoMeHa y eKo-
HOMHjH. EKOHOMCKe KapaKTepHUCTHKe OBUX BPCTA 3Hama (Tj. HbUXOBO KOLITAE
Y bHUXOBH eeKTH) KBAIMTATUBHO Cy PasuH4HTe. 3Hathe Ce, 3alPaBo, He MOXKe
MEPUTH, OCHM IPOLieHe ,KOLITalka“ Ja ce 3Hame MPOU3BeJe, AUCTPUOYyHpa U
asouupa. Anu, JOGUT Of, 3Hama, OreT, He MoykeMo aa usmenumo. Cpeha je mo
Hac IITO KOJIMYMHA 3Hakha HUje Of, IIPeCcyZHOT 3Ha4yaja y OZHOCY Ha IPOJYKTHUB-
HOCT 3Hama.

3Hame Huje jedTHH pecypc, jep ce 10 wera [Jo1a3u myreBuma ,,ckynohe’. Pas-
BUjeHe 3eM/be, HauMe, Tpolile G/IM3y jeHe MeTHHE JPYLITBEHOr IPOMU3BOAA Ha
NIPOMBBO/BY U AUCTPUOYLM)y 3Hama. Odunpjenta enykanuja (GopmManHo wWKoO-
JIOBabe) MJIQZIMX, TPe Hero 1ITo yhy y caMy KaTeropwijy pajiHe cHare, OZHOCH
jesHy meceTWHy ApyIITBeHOT npousBoza. Pupme (mocmopasBiy) Tpolue JOAAT-
HUX 5% APYIITBEHOT MPOU3BO/IA 3a TEPMAHEHTHO 0Opa3oBarbe 3anocieHrx. Ha
HCTPa)XKHBarba ¥ pa3Boj (Ipou3BO/ha HOBOT 3Hakha) MOZIEPHE Ap)KaBe U3[Bajajy
3-5% apywTBeHor nmpon3sBoga. Popmariyja 3Hawa, CAMUM TUM, ITPE/ICTaB/bA Haj-
Behy uHBecTHIIHjy. AJTH, TIOIITO HEMaMO eKOHOMCKY TE€OPH)Y IMPOAYKTUBHOCTH
VMHBeCTHIYja Y 3Hatbe, mpuHyheHu cmo fa y momoh mo30BeMo MeHaIMeHT, KOju
je OArOoBOpaH 3a YMberhe 3Hamba NPOLYKTUBHUM. Ty OATOBOPHOCT He MOXe J1a
npeysme Ha cebe HU B/Ia/ia (p)KaBHA) HUTH TPXKuULIHe cue (3akouun). OgroBop-
HOCT MO)Ke [ja [Ipey3Me jeJMHO MeHAIMEHT, KOjH, 10 JebUHULIjU, UMIUTHLIIPA
CHCTEMATCKO Y OPraHM30BaHO U OLTOBOPHO IpHMeHMBabe 3Hakha Ha 3Hambe.
Cama mpoayKTHUBHOCT 3Hama 3axTeBa yBehamwe mpuHoOca caMo of, OHOra ILUTO ce
3Ha U TO Ce 3HA Jja Ce 3Ha U3 IIPOCTOT pa3jiora IITO je jeAMHO MPOSYKTUBHOCT
3Hamba o7Ty4yjyhy YMHMIIAL, Y KOHKYPEHTCKOj mo3unuju npexnyseha, rpane, pe-
rvoHa, npuspese. [IpesHOCT je ounIIeiHa TaMO TI7ie ce Ioceyje ClIoCOOHOCT A
Ce eKCIUIOATHILE YHUBEP3A/THO PACIIOIOKHBO 3HAbE. Jep, MPaKTUYHO PyHKIHO-
HICalbe MeHAlIMEeHTa Y YHIberby 3Haba IPOAYKTUBHUM 07 T/I00AJTHOT je 3Ha4aj-
HO 3a MehjyHaposHy ekoHOMU)Y. >

3> Hcto, cTp.209.
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Texnosouka peBotynpja a, HAQpounTo, nHPpopmMarnyka Tpanchopmucana je
HA4YMH y4yerba U U3MEeHHM/Ia eKOHOMHjYy 06Pa30Bamka, MMOLITO CY CBe LIKOJIe TI0CTa-
Jie BUCOKO KalIMTaIHO-UHTEH3MBHe O/], TIOTITYHO pafiHO-uHTeH3uBHUX. [1IKoa je
rmocraaa THGOPMATHYKO-eyKaTUBHA MHCTUTYIIMja JPYLITB], KOja ce 6aBU MJIa-
J¥Ma, KOju jour HUCy rpahaHu, Koju jour HUCY HOCHOLM OATOBOPHOCTH, KOjH jOLI
HUCY paJiHa cHara. Y IPyLITBY 3Hama Bajba IPALUTH HOBY TEXHOIOTH)Y YUea /ia
6u ce OCTBapyM/Ia YHUBEP3a/iHa MUCMEHOCT. Y LIKOJIU CyTpaLlbulie yueHnnu he
camu ce6u OGUTH MHCTPYKTOPH €A KOMITjYTEPCKUM IIPOrpaMUMa, Kao COIICTBe-
HUM ajiaTkama. HacraBuuiu he camo MmoTuBrcary, ycMepaBaTu, mogctuuatu. Y
TOM KOHTEKCTY, HACTaBHHK OH, 3ampaBo, 1ocTao Boha u pecypc. YHUBep3aaHa
HMCMEHOCT 6U 3HAYMJIA TIPEeMETHO 3Habe IUTYC IPOLecHo 3Hame. To, max, 3Ha-
YM [a y JPYLITBY 3Hama Jbyje Tpeba Aa yde U Ja Haydye KaKo d yde U KaKo Ja
HaydJe. Jep, y APYIITBY 3Hatba, 3Hatbe HUje 6e3/IMYHO, Kao HOBAlLl. 3Hame He 6o-
paBH y KibU3H, y OAHLIM [TOJATAKA, Y COPTBEPCKOM MPOTpamy. 3Harbe CaJpXKu
camo nHpOpMaIiMje U YBEK je YTETOB/bEHO Y TMYHOCTH. 3Hakhe HOCH JBY/ICKA 0CO-
6a: crBapa ra, yBehasa mau yHanpeljyje /byAcKa TUYHOCT; IPUMeElbyje Ta JINY-
HOCT; ITOJy4aBa U IpeJjaje ra JMYHOCTH; KOPHUCTH I IMIHOCT. >

O6pa3oBHa IMIHOCT je apryMeHT, am6ieM U cuMOOI ApyiuTBa 3Hamba. Obpa-
30BHA JIMYHOCT CYyTPAIIHHULIE jeCTe CTPYYHO IPUNIPEM/beHA TUIHOCT 3a XUBOT y
rno6anHoM cBety. To je rpabaHuH cBeTa pasia 3Harba, KOjH je CIIpeMaH Jja pasiu y
IBe Kyarype: (1) y KyITypH ,MHTeNeKTyanana’, Koja ce ycpencpehyje Ha muciu u
3Hame, U (2) Y KyATypH ,MeHayepa’, Koja ce ycpeacpehyje Ha /byge u pag. ,HTe-
JIEKTYaJII[M BHUJe OPTaHM3alUjy Kao aJaTKy; OHa UM omoryhasa Jja mpaKkTuKyjy
CBOje TellxHe, BJIACHULITBO CIelja/IM30BaHO 3Hawe. MeHaljlepu BUje 3Hamwe
Kao0 CPeJCTBO KOje CIY)KU CBPCH U LIYJ/bY MPAKTUYHOT QYHKIMOHMCAha OPTaHHU-
3aumje... CBaKaKo Cy jefHU APyrrMa MoTpeGHU: HAayYHOM HMCTPAKHBady Tpeba
MeHallep UCTPAXUBAbA UCTO KOJIHKO je M MeHallepy MCTPaXKUBama noTpebaH
HAyYHO-UCTPAXKUBAYKU PALHUK... IHTe/IeKTya/THH CBET, YKOJIIMKO HUje YPaBHO-
Te)XEeH TEeroM Ha Tacy MeHaiiepa, II0CToje CBeT y KOMe CBAKO ,, Py CBoje’, anu
HUKO HHILTA He MOCTIDKe. MeHalepoB CBeT, aKo My PAaBHOTE)XY He YNHU HHTe-
JIeKTyaJIall, pejIa3y y cakaTy OMpOKpaTH]y ,90BeKa opranusanuje. Aju, ako cy
[Be CTPaHe Y PaBHOTEXH, TaJja MOXXe Ja Oy/ie KpeaTUBHOCTU U peJia, UCIyiba-
Barba CBPXe U CBPCUCXOJHE MHUCH]e

PE3UME

Jbyau npepacriofie/byjy cBoje BpeMe y KOPHUCT 06Pa30BaHUX yCIyra Koje ,Ky-
myjy“ Kajia pearyjy Ha mpoMeHe Y O4eKHBaHUM JOXOL[MMa U 33/I0BO/bCTBHMA Koje
0YeKyjy y BUZAy JOOUTKA O COTICTBEHOT oOpasoBama.>* /bynu npepacronemyjy
CBOje BpeMe y KopHCT Oyayhux crioco6HOCTH KOje MMajy BpesHocT. KprBa nmoHy-
Jie CIIOCOGHOCTH PacTe MapasiesHo €a MOPACTOM BPeJHOCTH CIIOCOOHOCTH Jja ce

3 F. Drucker, op. cit., cTp. 214.
3 T. W. Schultz, op. cit., cTp. 30.
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Ipacriofie/byjy pecypcu. Y mpolecy MojiepHH3aliije pacTe KpUBY/ba TPAXKHE 3a
€KOHOMCKUM BPeJHOCTHMA CITIOCOOHOCTH, Koja ce epekTyrpa y moBehamy omui-
Te IMPOU3BOSHOCTH, Kao APYLITBEHOT #A00pa, ¥ MOO0/bllakby ajioKalyje 3a JKU-
BOT, Kao IIPUBATHOT 06Pa, AepPUBHUPAHHUX U3 JPYLITBeHHUX edeKaTa jaBHUX 1006a-
pa, KojU ce peAUCTPUOY/IPajy U aIOLMPAjy YIOTPeOOM ZOAATHOT JbYCKOT KaIlK-
tana u pacryher kBamurera cTaHoBHMLITBA. 3aro CUXy/IT3, cMaTpa Jja LIKOJIO-
Barbe HHje caMO MTOTPOLIHA aKTUBHOCT Y CMHUC/Ty MCK/BYYHBOT ITOCTH3akba 3a/10-
BOJbCTBA M KOPUCHOCTH Beh /ia ce TPOLIKOBHU 06pa3oBam, CBECHO CHOCe Aa Ou ce
CTeKao MPOM3BOSHU KAIlUTAJI yTeIOB/beH Y JbyackuM buhnma, xoju 06e36ehyjy
6yayhe ycnyre, xoje ce cacroje og, 6ygyhux 3apaga, 6yayhux ,mpousBogHux” 3a-
HUMarba U 6yayhux morpomaykux 3aoBo/bcTaBa.> Crora, 06pa3oBare, Kao UH-
BeCTHIIMja y XYMaHHU KallUTaJl, ZOIpUHOCH moBehamy mTesibe, Koja ce Heompas-
IAHO M30CTaB/ba y EKOHOMCKHM padyHHMA (jep ce IITera OrpaHrYaBa CaMo Ha
dopmuparme pUsHUYKOr KamuTana).® A MOITO ce NMpeAy3eTHHYKa CIOCOOHOCT
nosehasa ca gofaTHUM 06pa3oBambeM, 030MJbHA je IPeLKa IITO Ce jaBHHU U IPHU-
BaTHH M3/aliH 3a LIKOJIOBabe Y3UMajy Kao TeKyha MoTpolma, a He Kao MHBECTH-
uujay 6yayhe sapaze u 6ygyha sagoBosecTBa.>” ['peliika je ounriiefHa U3 pasjora
IITO CBe GPOLIKOBK 06pa3oBarba TPETHPAjy Kao M3JALM 3a COLMjasHO 6j1aro-
CTame, Kao TepeT 3a AP)KaBy U eHe jaBHe GOH0BeE, K0 HEMTPOAYKTUBHA a/I0Ka-
I[Mja pecypca of Iope3a Koje CMayjy LITe by U IPOAYKTUBHO HHBeCTUpae.?
O6pasoBame yormiiTe, a T0ceOHO BUCOKO CIIELHjaIn30BaHO 06pa3oBambe, jec-
Ta CKyIa JenaTHocT. Bucoku u pactyhu TpouikoBu o6pasoBama TO HeIBOCMHUC-
neHo u noTBphyjy y caBpemeHoM cBety. Ain, CBUMA je jaCHO a Ce TPOLIKOBU
MOTI'y MHOTO je/IHOCTaBHHj€e U3PavyyHaTH eJleMeHTapHUM cabupameM U3JaTaKa y
»OLHOCY" Ha BpefZHOCT 06pa3oBama, CTora ce M ajoKauuja pecypeca y obmacru
BHCOKOT 06pa3oBama 0 MpaBUIy IIOCMaTpa KPO3 TPOILIKOBE, a He KPO3 Bpe-
HoOCT yoryra.® [IpesHoCT Tako fo6Hja cTaTHYKA aI0OKalMja y OAHOCY Ha JAMHA-
MHYKY a/I0Kalfjy pecypca y Ipolecy ocUrypama 00pa3oBHIIX yCIIyra Koje Ipy-
YKajy yHUBep3uTeTH U pakyrteTu. TpKULITE U IIAHUPAbE 1ajy OCKyAHe HHOP-
Maljyje Ha KOjiMa ce TeMe/be aJIOKaTUBHE OJ/TyKe 06pa3oBHIX HHCTUTYLH)A. [la
JIM Cy OH/IA TPOLIKOBM BHCOKOT 00pa30oBamka IO0Yy3JaH MHAMKATOP OIpaBAaba
VHBeCTHIIMja Y 00pa3oBamy W Ce TOMe MOPAjy AOLATH M OYeKHBaHe BUILE 3a-
pasie KoprcHHUKA 06pa3oBHUX yoryra 1 moBehaHe BennurHe 06pa3oBHOT KaIy-
TaJa Koje Jajy OBe yc/Iyre Kpo3 Jy>KU HU3 roguHa. [lomro je cBaka MHBeCcTUIIHjA
y BUCOKOM 0GpasoBamy AyropovHa 6ygyha o6aBesa Koja mpary HEU3BECHOCT U
pHU3HK, OUTHA Cy OHZA CBa TP MOMEHTA, yK/byuyjyhu u Tp3uiITe pajHe cHare u
006pPa30BHO IUIAaHMPabe, 1A OU ce JoHesIe MPaBUIHE aJIOKATUBHE OJJIYKe, YKIbY-
4yjyhu v pepuctpubytusHe ogtyke. Ly ctora cMarpa fa ce KOJIMYMHA Kalu-
Tasa Mopa noBehaBaTu nyreM MHBECTHIIMjA, KaKO Y (JIBUYKU TaKO U Y JbYACKI
KaIllUTaJ; OHA Ce U Tpurarohasa MpoMeHaMa peslaTUBHUX lieHa IPOU3BOJA U

3 Hbugem, cTp. 34.

3 H6ugem, CTp. 34.

3 T. W. Schultz, op. cit., cp. 36.

¥ Hbugem, cTp. 36.

3 G. Psachanopoulos, Education planning: Past and Present, Prospects 2/78.
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pon3BOgHUX GaKTOpa, yK/bYdyjyhu 1 IpoMeHe BpeJHOCTH YCITyTa Koje IpyKajy
pyau.+° Jlakaxo, npusarohaBamwa UMILUIMLMPAjy MpepacnopehrBame pacmoso-
YKUBHUX pecypca y eKOHOMCKHM IIPOLIeCMMa pafi¥l MaKCHMHUpamwa Oarocrama
mwyau. OTypa ce ¥ caBpeMeHa eKOHOMCKA TeOpHja , TPYAU" AQ JbYACKH KallUTall
eKCIUTMIIMPA Kao WUHTEerPa/IHU Jieo TeopHje KaluTasa, Koja YK/bydyje U ajoKa-
LJUjy BpeMeHa Jby/I Ca CTAaHOBHUIITA HheroBe cajallte U Oyayhe BpegHoctu. U,
HOIITO CTOMNA IIPUHOCA Ha MHBECTHUIIYje Y JbY/ICKU KaIlUTa/l TeXHU Ja MpeMalin
CTOIly IIPYHOCA HAa MHBECTHULIMje Y QU3MYKH KAITHUTaJl, TIOPACT EKOHOMCKe Bpe/-
HOCTH JbY/ICKOT BpeMeHa I0CTaje LAHTPAIHO MuTame.* [lopacT byackor Kamu-
Taja je Hepa3JBOjHH MPATHJIall MOJIePHOT eKOHOMCKOT pacta. Ho, Teopuje exo-
HOMCKOT pacTa ,3aHeMapyjy mpomMeHe Koje ce gorahajy y BpemeHy ca peiarus-
HUM IieHaMa yoryra ¢pakropa npousBogme’. He Boxu ce, 3arpaBo, 0BO/BHO pa-
YyHa O LIEeHOBHMM edeKTHMa Jby/ICKOT BpeMeHa Yy aJIoKaluju TeKyhux pacroso-
YKMBHIX pecypca ¥ HHBeCTHUpamy y LrUuby roBeharsa 6yzyhe konmnunHe kanuraa,
moceGHO ofiMepaBatba iofaTHuxX epekara. To 61, Ha MpUMep, MOTJIO /Ia 3HAYH Ja
Cce peasiHe 3apa/ie BUCOKO 0OPa3OBHMX PaJHMKA MOTY CMaTpaTH Kao 30Up HOP-
MaJIHUX 3apa/ia ¥ JOATHHUX TPOIIKOBA KOjH Cy TOTPeOHU /ia ce BpeAHYyje BbUXOBO
oGpasoBame. Crora ce peasiHe 3apajie 0OpPa30BHUX PaIHUKA MOPAjy AyrOPOYHO
KOPHI'OBATH Ca TPOLIKOBMMA HHXOBOI 00pa3oBara. Y MpoMeHaMa ancoIyTHHUX
pasIMKa y ZOXOLMMA, IIPeMa TOMe, JIeXXH K/by4 3a pa3dyMeBarbe a I ce eKOHOM-
CKU MCIUIATH MHBECTUPAbE Y JbYICKU KalTUTaJl, Kao LITO ja 06pa3oBarbe, Y O HO-
cy Ha uwb, moBehama Gyayhux 3apaga. AncosnyTHa pas/ivka y pealHUM 3apaja-
Ma Ha TP)XXMIITY pajia ce ca BpeMeHOM U nmoBehasa, BepoBaTHO Jja 01 ce HalOKHa-
owu pactyhu TpoikoBu gogaTHOT 06pa3oBamka U 1a 6 ca MOACTHLAA IePCo-
HaJIHa TPA)KEba 3a BUCOKO 06pa3oBame (Koje ce decTo Kpehe u m3Haz fOX0OTKA).
Tpaxkma, y yc/I0BUMa aHTULUIIMPaHe CTOIle IIPUHOCA KOjU ce O4YeKyje off aiTep-
HATHBHUX MHBECTHUIIMja, Byde 32 cOOOM MOHYAY (KOja 4eCTo pacTa 3aBHCHO OF
KaraluTeTa), Tako Ja y IPOCEKY IIOHYAE U TPa)Kibe OTKPHBA IIOPaCT LieHa y Bpe-
MeHY 1 y BpeJHOCTH KOMIUIEMEHTAapPHUX 00/IMKa KaruTaa (JBYACKH Y OGHOCY Ha
Marepwujaiau). JbyICKH areHc Tako MoCTaje ,KamuTanrucTa” mytem moseharba
cBoT JIMYHOT JbyfcKor Kanurana (Ilyr), a eHOBHY 1 JOXOZOBHU edeKTH II0-
pacra BpeJHOCTH JbyACKOT BpeMeHa (paBOpH3yjy /bYACKII KallUTal y OSHOCY Ha
¢usnuku Kanmurtan. OcyuM Tora, LeHOBHH U I0OXOA0BHU e(eKTH aloKallrje Bpe-
MeHa ca CTAaHOBHMIIITA 3apaja 10 CaTy I0BOJE A0 TIOMeparba TPEHYTKa CTyIama Ha
rwiahenu paz y KOpuCT foparHor o6pasoBatbe, jep cy u3ryb/beHe 3apajie HIKe
og, 6yayhux 1 o4eKMBaHUX 3apaZid U Of, KOJIMYMHE KyMY/IHMPAaHUX JOXOJaKa 3a
neH3ujy. [lopact peanHux 3apaja je y OCHOBU I0OUTaK Y €KOHOMCKOM 6j1aro-
CTary 00Pa3sOBHIIX JBYLH.

4 T. W. Schultz, Ulaganje u ljude, Centar za kulturnu djelatnost, Zagreb, 1985, cTp. 44.
#  T. W. Schultz, Economic Growth and Recources, Macmillan, London, 1980.

85



ECONOMY OF SCIENCE AND EDUCATION

Abstract: The interdependence of education, techni-
cal progress and employment is a crucial triangle in
directing social development, since education is a
process of creating “social capital”. As a result, educa-
tion is affirmed as justified investment, and not as an
extra trend and a sort of social expense which bur-
dens material production. Since education serves as
technical progress with calculated effects for in-
creased labor productivity, then investing in applied
developmental research needs to be treated as a nec-
essary production expense. This why it is necessary to
find a new form of economic policy which will focus
on researching human capital and technological
progress for the purpose of programming structural
changes in economy. It is not said without reason that
amultitude of goods is not just a form of social wealth,
since the development of science and technological
application of scientific discoveries represent a new
form of well-being and wealth in general. Thus scien-
tific research is already a productive force of a full
swing postindustrial society with a vision of the third
technological revolution with top science and educa-
tion in its center.

Keywords: science, education, management of
knowledge, human capital, human investments, hu-
man capital
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ETnuku KOJEKC ITOHAIITAKBA
HACTABHHUKA U CTYAEHATA

Ipeznednu pad

UDK 378.014.3:316.64-057.8

ap He6ojura Mayanosuh'
aurt. con,. Beapan ®panuys?
guri. con,. [Iparana IlerkoBuh
YHusBepsurery bamoj Jlynu

Ancmpaxm: YXusehu u pagehy y Bpemeny cBe yemrhe apyurrBeHe ge3o-
pHjeHTalMje BeoMa je BAYKHO GUTH Y30p U MO3UTHBAH MOZEJI MIOHAIIAka CBOjUM
yYeHHIMMA, KaKo OM ¥ OHM TPUXBATHJIM M TPABHIHO n3rpahrBau cBoje Hopme
MOHAIlIakha. 3aTo je HEOIXOJHO MPHU/PIKABATH Ce eTHKEe HACTABHUYKOT Paja Koja
Ce 3aCHMBA Ha XYMaHOCTH, Y€CTUTOCTH M MPaBeSHOCTH. Beoma je BaXKaH 0HOC
HACTaBHUKA U CTYJEHTa, TOBjepere, capajiba, anu U MeljycoGHO yBaxkaBare u
noiroBame. JlaHaumsy 06pa3oBHU CHUCTEM Hajla3H Ce Ha IIPEeKPETHHULM OPOjHUX
MpoMjeHa Koje ca co60M HOCH TPOoLieC TpaH3uLuje Kpo3 Kojy buX mponasu. Jen-
Ha O, TAKBUX ITPOMj€eHa jecTe M KpU3a CUCTeMa BPHUjeIHOCTH Koja ce pedieKTyje
Y Ha eTUYKH KOZEKC MIOHAIlakha HAaCTaBHUKA, /U U CTyZieHaTa. YIIPaBo 0Baj paj,
MMa 33 LM/b I3 Ce YKa)Ky Ha HeKe He)Xe/beHe I10jaBe Koje YPyIuaBajy yIyies v jes-
HUIX U SPYTHX, /I U YOIILITe 06Pa30BHOT CUCTEMA Y Lije/THHU.

Krbyune pujeyu: ety KozieKe, 06pa3oBHH CUCTEM, HACTaBHULIM, CTYLEHTH.

YBOJ

YKusehu u pagehu y HecBakupauimbeMm TypOyIeHTHOM BpEMEHY KOjH IO[,
yTHIdjeM I106ann3aliyje 3axXTjeBa JUHAMUYHU) U TEMIIO JKUBOTA KaKO OH ce oC-
TaB/bEHU L[U/BEBH LITO MPHje OCTBAPHJIN, a HOBU MTOCTABUJ/IM YeCTO 3a60paB/ba-
MO HOpMe IMOHALIakha, HUX0BA Havesla U Y/IOTY KOjy MMajy y COLMjaU3aLuju
YyoBjeka. /IayXKHU y30pY M HAMETHYTH IUIACTUYHU, MEJIMjCKH MOZETH TTOHAIIAka
KOjHIM C€ MJIA[I YeCTO PYKOBOZIE HACTAjy U CMjelbyjy Ce Kao AaH u Hoh. Y TakBum

' daxkynTeT MOIUTHUYKMX HayKa, e-mail: macanovicn@yahoo. com
> daxkyaTeT MOIUTHYKMX HayKa, e-Manr:francuzvedran@gmail. com
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OKOJIHOCTMMA 4eCTO 3aHeMapyjeMo MOpaJiHe BPUjeZJHOCTH U yCMjepaBaMo ce 1
BOJHMMO JIMYHUM MoTpeGama U 3aJ0BO/bCTBUMA, 6e3 0031pa Ha HbHXOBe LITETHE
noc/pepuiie. CBe TO yKasyje Ha jeZiHy KpU3y CHCTeMa BpPHUjeHOCTH Koja je n3pa-
YKeHa Y ZpyLITBHMA Koja IpoJia3e Kpo3 Mpoliec TPaH3UIHje, Kao LITO je c/Iy4aj U
ca buX. TakBa gpymITBa He jeaH CUMIITOMATHYaH HAaYMH OJpeKJa Cy ce CBOTa
CHCTeMa BPHjeJHOCTU U IO/, YTULdjeM KamUTaJTUCTUYKUX CHJIa TIOXPJIMIA /a
IpuXBaTe HOBU. Y TaKBOM BaKyMy TpejiacKa ca jeJHOT Ha APYT'Y CUCTeM BpHjeJ-
HOCTH KpHM3a MOPAJIHMX Ha4eJIa je U HajuHAMKATHBHYja. Y HalleM pasy Mu hemo
ce 6GaBUTH CaMO jeJHUM CerMEHTOM TaKBOT YTHIIAja, & TO je pedieKcHja TaKBor
CTama Ha MOLITOBamke U MPUMjeHy eTUYKOT KoJleKca TIOHallaka HaCTaBHUKA U
CTyAeHaTa Ha yHuBep3uTeTuMa. [lonazehu of unmeHune Konnky yaory oopaso-
Bame U BaclUTame UMajy y coliijanu3aliija CBaKoT YOBjeKa cMaTpaMo Ja je of,
M3y3eTHOT 3Hayaja FTOBOPUTH O OBOM IIPOO/IeMy.

3HAYA] ETUKE

[Tojam eTmka ce KopucTH joi of, BpemeHa ApucroTesna. ETuka u mopan cy
CMHOHUMH CJIMYHA 3Havyera. ETHKa je HayKa O CMHUCIy U BPHjeLHOCTH TOHA-
1IaFba JbYAH, KA0 U BPHjeAHOCTHMA )XMBOTA YOIILITE. 33 PAa3/IUKY Of, APYTHX JKH-
BHX 61ha, MU JbyI MOXKEMO /Ia 3aMULI/bAMO CBOj XKHUBOT U Ije/TMMUYIHO /ia Gupa-
MO CBOj Ha4YMH XHUBOTa. MOXKEMO Ja ce ONpezijelMMOo 3a OHO IUTO HaM Ce YHHU
JoGPUM 3a Hac, HACYNPOT OHOMeE IITO HaM M3IVIeJa jiolle. A TOIITO MOXeMO Jia
3aMUIIBAMO U ja GMPaMO, MOXXeMO U Jja MTOTPHjeIrMo, a To je Beh HewrTo mro
Ce TeLIKO JenaBa JabpoBMMa, IT4e/laMa 1M MpaBHMa. 3aTo je pa3yMHO fa Jo6po
Ma3MMO LITA PaZMMO M /Ia HACTOjMMO Ia CTEKHEMO HEKO JKMBOTHO Ca3Hambe Koje
6u HaMm omoryhuio fa JOGpO MOTOAMMO TO KMBOTHO CasHame, Ta BjelITHHA
YKHBJ/beba, aKo je TaKO 3rofHUje JIa ce KaXke — Ha3uBa ce eTHKa.

[ToceGHOCT eTHKe je y TOME IITO OHA PACIPaB/ba O HeYeMy PeaTHOM, Jjenar-
HOM U aKTyenHoM. FbeHa Tema cy Mopan u BpujegHocTd. OHa roBOpHU O TOMe
IITA Ce TPAXKU Y XUBOTY U O, YKUBOTA, KAKO YOBjeK ITOCTyIa U KaKo Tpeba fa
[TOCTYIIA, KOje HOPMe MPATH 1 Ka KOjUM LIM/beBHUMa Tpeba Aa ce yCMjepH.

ETtuka je mpaktuuHa ¢punosoduja, paymuIl/bare o0 HedeMy akTuBHOM. OHa
OTKPHBA LITa 1 KaKO 04a06paTy ¥ MOCTYNATH, ¥ KaKO XKUBOT BOAUTH JOOPO U HC-
MpaBHO. 3aTo ce eTHKa 6aBM oppelrBarem 1o6pa U 371a 071 KOjHX je IIPBO ITOXKe/baH
UMb KOMe Tpeba TeXHUTH, a fpyru Tpeba opbaunBary. To je OCHOBHHU TOCTYIIAK y
etruy. ETHKa je He3a0011a3Ha 3a £,06ap /bYACKU XUBOT U MTPABHU/IHO TOCTYIIAbE.

ETU4YKH KOJZEKC IOHAIIAKA HACTABHHKA
Kogpexc HactaBHMYKe eTuke f0HUO je CeHaT YHuBep3ureTa y bamoj Jlynu

2008. roguHe. OBUM KogekcoM mpomnucyjy ce MOpasiHa ¥ eTH4YKa Hadesia KOjux
Cy AYXKHU Jla ce TPU/IPXKaBajy YHUBEP3UTETCKH HaCTaBHUIIM, CApaHHUII, Hay4-
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HULM ¥ UCTPAXMBAYM KOjU 00aB/bajy HAyYHO-HACTABHY MJIM YMjeTHUYKO-Ha-
CTaBHY U HayYHO-UCTPOKMBAYKY [Jje/laTHOCT Ha YHuBepsuTeTy. [Ipema oBoM
KOJIeKCY OCHOBY HaCTaBHMUKe eTHKe YHHe TPUHIIUITNA XYMaHOCTH, YeCTUTOCTH U
mpaBeHOCTH. ETHYKe HOpMe HacTaBHUK ITPUXBATa Kao CKYTI HavuesIa Koja ra Bofie
Yy HayqHOM, HaCTaBHOM M YMjeTHUYKOM pajy U y IpUBaTHOM XXUBOTY. Hacras-
HUK CBOj paj npruiarohasa oBum Havenuma. MehyTtum, sanac ce uecto nocrasspa
MHTamke KOJTUKO HaCTaBHUIIU MOLITYjy eTHYKHU KOJIeKC ¥ KOJTUKO ce IIpU/pXKaBajy
HaBeJIeHUX Havesa y cBoMe pazy. bpojHe cy 3amjepke cryneHaTa Ha Henpodecu-
OHaJIaH OHOC HaCTaBHHUKA ITpeMa krMa. CBaKaKo /ia ce pajivi o MojeJUHIIMMa, Te
OBe npuMjeziOe He MOXXeMO reHepanu3oBaru. [Iprmjesnbe ce yriiaBHOM ogHOCE U
Ha HeNpuMjepeH U3I/Ief U o0Javyere HACTABHMKA, HEMPABeAHOCT MPHINKOM
oljjerbHBatba, HE3aMHTEPECOBAHOCT A Ce IOMOTHE CTYAEHTY, Jiolla HHpopMuca-
HOCT CTyZieHaTa O TpeJMeTy, HaMeTarma ayTOPUTeTa HelleJaroIIKUM MjepaMa U
c1. YIIpaBo, Be3aHO 3a IpuMjes0e Koje CTyIeHTH U3HOCe Ha Pa4yH HACTABHUKA,
Kopnekc HacTaBHUYKe eTHKe (2008) jacHO JedrHHMIEe 0BA HAaYesIa, a Ha TO YKasyjy
U c/befiehy 4IaHOBY OBOT NPAaBUJIHUKA:

Ynan 3.

HactaBHuUK y4yecTByje y IpYLUITBEHOM XXHUBOTY M CBOja 3Hama IIpHMjemyje Ha
no6po6uT 3ajesuuiie. HacTaBHUK je y ofHOCY ca Kojlerama, capaJHHLIMMA U CTY-
JeHTHMa je jby6asaH, KOPeKTaH U ToiepaHTaH. [Ipu opraHn30Bamy pajga jenyje
HenpucTpacHo u npasegHo. CBOj yIyien u 3Bare HACTaBHUK yHampehyje u mo-
TBplhyje pe3yaTaTrmMa CBOT HAyIHO-UCTPAKHUBAYKOT U CTPYYHOT, OZHOCHO YMjeT-
HUYKOT Pafia.

YnaH 4.

HacTaBuuk KoHTHHYHpaHO yHampelyje cTpyKy 006jaB/bHUBambeM BIACTHUTHX
pesy/iTaTa, pa3MjeHOM 3Hama, MoJaTaKa M MCKYCTaBa ca CapaJHUIIMMA U CTyAeH-
THMa, Te KPO3 paj, y HayYHUM, CTPYYHUM U YMjeTHUYKHUM yApyxemnma. Ha-
CTaBHMK yKa3yje Ha HeCTpydyHe U HeOCHOBaHe TBPJbe MOBe3aHe Ca HeroBOM
HAyKOM WM CTPyKoM, usbjeraBajyhu u cmpeuaBajyhu mocrynke xojum 6u ce
MOZIIMjeHIIH, 00e3BpHjeInIn Wi 00eLIYacTHIH yIJIes U JOCTOjaHCTBO I10je-
JUHaua win uHctuTyuuja. CBoje MUL/bee O CTPYKOBHUM IUTaWkUMa jaBHO
M3pa)kaBa aKo je 6a3vpaHO HA GUTHUM HayYHUM YHMEbEHMIIaMa 3aCHOBAaHUM Ha
Hay4HOj UCTUHU.

Yrau 5.
HactaBuuk moce6Hy naxmy mnocBehyje HactaBHUM oGaBesama. HacraBue
obaBe3e M3BpILIABA Y CKJIa/ly Ca HAQjHOBHjUM HayYHUM Ca3HaWbHUMa U JOCTUTHY-

THM TeXHOJIOLIKUM pjeliersuma. HacraBy oapikaBa pe/joBHO, y yrBpheHoM Tep-
MHHY U TPajaby, KOHTHHYHPaHo yHanpelhyjyhu mweH kBaurer.
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Yiau 6.

HacTaBuu mpotiec Bogy Tako Ja CTyJeHTa 0CriocoOu /1a Ha OCHOBY CTeYEHUX
3Hama Ca padyMujeBambeM IIpHXBaTa HallpeflaK HayKe, TEXHOJIOTHje U APYLITBA.
HacTaBuuk Tpeba 6uTy Ha paciioaramy CTyIeHTHMA Pa/iu JaBaa objalberha
Y pacIipaB/bakba O MUTAkbMMa Be3aHUM 3a CaB/IafilaBabe HaCTaBHOT IIporpama.
HacTaBHUK y 06pa30BHOM IPOLECY, JHjaIOTy Ca CTYAE€HTHMA U M3BaH HacTaBe
MOLITYje IMPUHIIUIIe HeHaCHIHe KOMYHHKauuje. HacTaBuuK Tpe6a npenopy4un-
TH JOCTYIHE yiI6€HUKe, IPUPYYHNKe, CKPUIITE U OCTATy INTEPATYPY TOTPeGHY
3a caB/IaJiaBarbe HaCTaBHOT IJIaHA U ITporpaMa.

Ynas 7.

HacraBHUK oujemyje CTyZeHTa Ha OCHOBY HMCKa3aHOI 3Hama, M3HECEHHUX
YMbeHUI]A U BbeTOBOI' Pa3yMHjeBarba MaTepyje, CTeYeHHX BjellITHHA U [TOKa3aHe
CIIOCOGHOCTH Ia MICKa3aHO MPUMjeHU Y peaslHuM cutyarrjama. CBoje 3axTjeBe
6a3upa Ha MPUCTYHNAYHOCTH CBUX CPEe/CTaBa HEONXOZHWX IPU CaB/IaJaBaby
yTBpheHor HacTaBHOT IJIaHA U IIPOrpaMa.

Ymam 8.

HacraBuuk nehe gomycruty ga 61110 KaKBU MHTEPECH Y HEKOM JIPYTOM TIOC-
JIy Hapylle ieroBe Hay4HO-HAacTaBHe 0OaBe3e. YKOIMKO HACTaBHUK 00aB/ba OfI-
peheHe 103BO/bEHE AKTHBHOCTH U3BAH YHUBEP3UTET], BOSHY PayyHa Jja He Oyay y
KOHQJIMKTY ca MHTepeCcHMa IeroBe MarhyHe MHCTUTYLUje. HacraBHuk Hehe
notuuary, npuxBaharu nin 06aB/pAaTH MMOC/IOBE KOjU Ce MPOTHUBE XyMaHUM
L[M/beBUMA HACTABHUYKOI MO3MBA U KOjU OM MOI/IM IUTETHO YTHLATHA KaKoO Ha
H>eTOB yIJIeJ, U II0JI0XKaj, TAKO M Ha yI/ie], U IOCTOjaHCTBO YHUBEP3UTeTa.

Y ciy4ajy HenpupKaBarma OBUX Hadesla o/ CTpaHe HacTaBHUKa Komuret 3a
eTUYKa MUTamka YHUuBep3uTeTa y bawoj Jlynu pasmarpa nojgHeceHe rpujase o
KplIemy Hadesla OBOT' KOZIEKCa Kao M OJTrOBOPHOCT I0jeJMHUX HacTaBHUKA. Ko-
MUTET YMHU CeJ,aM WIAHOBA U TO: TIO jeJjaH JeKaH - MpeJCTaBHUK 00/1acTH CBa-
KOT CTPYKOBHOT BHjeha, mpopeKTop 3a HACTaBy U CTYZEHTCKA MUTamba, Te /Ba
npeacraBHUKA CTygeHTCKOT apiaameHTa. [I[popeKTop 3a HacTaBy U CTYZeHTCKa
nuTama je npeacjesHuk Komutera. Ynanose Komurera nmenyje CeHar tajHUM
rnacaweM. Mangar yianosa Komurera Tpaje gBuje roguHe.

Hako ce Beh HEKOJIMKO rofiHA BPILIU eBaTyaliyja pajia HACTaBHUKA, Koje 61
CBAKaKO MOIJIe YKa3aTH Ha IOIITOBabe 1 IPUMjeHy eTHYKOT KOZleKCca HaCTaBHU-
Ka, mocroje ogpehene cynporHoCcTH, jep pesynTaTH eBasyaryje HUCY TPAHCIIA-
PEHTHM I1a ce M0CTaB/ba MMTame Y/IoTe U 3Hayaja TaKBe eBajyauuje. Y cBaKOM
CJIy4ajy, €eTUYKY KOJEeKC HaCTaBHUKQ, Tj. HberoBO IPUXBaTakbe MMa BeoMa BaXHY
Y/IOTY Ka/ia je pyjed U O KBaJIUTeTy 00Pa3oBHOI cucTeMa. JJeMOKPaTCKH OFHOCH
n3Mmely HacTaBHUKA U cTyzeHaTa, MehycoGHO MoBjeperse 1 yBaykaBarbe, HaydHa
¥ HAaCTaBHA Capajiba CBAKAKO JOMPHUHOCE KBAJIUTETHOM 0OPa30BHOM IIPOLiECY
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IITO yKasyje KOMHUKO MPHP)KaBakbeM Havesla OBOT KOJIEKCa MOXXEMO YHarpHje-
JUTH Hall 06Pa30BHU CHCTEM.

ETUYKH KOJEKC IIOHAITAA CTYAEHATA

Ha ucroj cjegauum (2008) Kaza je goHeueH ETHYKY KOJEKC MOHALIAkhA Ha-
craBHuKa CeHar YHuBep3uTteta y bamwoj /lynu nonocu u Kopekc nmoHamrama cry-
neHata. OBUM KOJIEKCOM MPELU3HO Cy fAedrHrcaHe 06aBese, MpaBa U JY)KHOCTH
CTyZeHara OBOT yHHBep3uTeTa. MeljyTuM, MHOTH CTYZ€HTH HUCY YITO3HATH Ca
OBUM KogekcoM. YecTo ce felraBa ia cy UCTH HeTlpuaaroheHo o6yvyeHu U Ja Ta-
KBH TIPUCYCTBY]Y TMpejaBatbiMa U Bje)xbama, /1a HeloIITyjy ayTOPUTET HaCTaB-
HMKQ, /1a KOPHCTe HeJ03BOJ/beHA CPeICTBA Ha MCITUTHMA, /I Ce TIOHAIIQjy HeKYyI-
TYPHO, [ia YHUIITaBajy MIMOBUHY (aKy/ITeTa U [ja ce MpeMa Hh0j He MOHAIIjy [0-
MahMHCKH. JelaH Of pasjiora jecTe CBaKaKo M KpU3a CHCTeMa BpujeJHOCTH Mely
MJIaJIMM KOja je CBe IPUCYTHHja Y HALlleM JIPYILUTBY, d je/IaH 0, MHAMKATOPA TaKBe
KpH3e CBaKaKo je U HeMpUXBaT/bHBO MMOHAIIAkhe CTyJeHaTa Ha pakyrreruma. [la
6u cmo wTo Gome caresanu Komekc moHamiama CTyAeHaTa npefcTaBuhemMo
Haj3HavajHMUje YIaHOBe OBOT MPABUIHUKA, Tj. KOja Cy TO TpaBa u ob6aBese CTy/e-
HATa, Kao M LITA Ce o/ipa3yMjeBa Mo/, HeMPUXBAT/bUBUM MOHAILIAkheM NCTHX.

Yrau 3.

CryzeHTu cy 06aBe3HHU:

- 4yBaTH yI/ie[ U TOCTOjaHCTBO YHUBep3uTeTa y bawoj Jlyuu u cBora da-
Ky/ITeTa — HACTAaBHUKA, CAapaJjHHKa, 3all0C/IEHUX U CTyZeHaTa;

- IIPUCYCTBOBATH IIPeJaBabHMa, Bje)XOaMa, IMPAaKTUYHOj HACTaBH, CEMHU-
HapuMa U OCTaJIMM OOIHIIMMa HacTaBe JepUHUCAHUM HAaCTaBHUM IUIA-
HOM U IIPOrpaMoM, Te IIPaBU/IMMA CTYAHja;

- IIPUCYCTBOBATH CjeHHUIIAMA OPraHa YHUBep3UTeTa U PaKyITeTa YHjU Cy
YJIaHOBY;

- TIOHALIATH Ce KYJITYPHO Y KOPeKTHO IpeMa HaCTaBHUIIMMA, CapaJHULIM-
Ma, 3aII0C/IEHUM U CTY[J€HTHUMA;

- TIOLITOBATH IPABHJIA MOHAIIAkA Y TPOCTOPY YHUBep3UTeTa U PaKyaTeTa
(yuroHHMLE, padyyHapCKe cajie v JPyrH CIY)XOeHU TIPOCTOp);

- YyBaTH UMOBHHY U OKOJIMHY YHUBEP3UTETA, CBUX HEroBUX daKyaTeTa 1
JIPYTYX YIaHHULA.

YnaH 4.
CBU CTyJeHTH UMajy:

- jemHaxa mpaBay 0Opa3’oBHOM ITpOLieCY HAa CBAaKOM QaKyITeTy YHUBEP3H-
TeTa, 63 0631pa Ha pacy, HALMOHAIHOCT, Bjepy, IOJI, TOJIUTUYKA U pyTra
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yBjeperba U Ha3ope, COIMja/IHA WIN HeKH JIDYTU CTaTyc, y CKJIafy ca 3a-
KOHCKMM IPOIMCHMA M €eTUYKMM Hade/lMMa aKa/ileMcKor rpahaHnHa;
IIPaBO Ha CUT'YPHOCT U MOLITOBake 0c00e U IMYHOT UHTETPUTET];

MIPaBO Ha YAPY)KUBamba;

IIPaBO Ha JOCTYIHOCT aKaTa YHMUBep3UTeTa U oArosapajyher ¢axynrera
KOja peryiuilly IuTama CTyAuja U CTyAeHaTa;

ITPaBO Ha KYJITYPaH U JOCTOjaHCTBEH OIHOC HaCTaBHUKA, CapaZiHUKA U 3a-
MOC/IeHUX;

IIPaBO HAa IIPUTOBOpeE U XKasibe y cIy4ajy Kpllermba KoJeKca HaclpaM CTyze-
HaTa;

ITPaBO Ha MOTITYHY peaTr3alyjy HaCTaBHUX IIporpaMa 1 HaCTaBHUX IIa-
HOBA M aKTUBHO YJYeCTBOBame y HACTaBHOM IIPOIIeCy;

ITPaBO HA y4eCcTBOBambe y HayYHO-UCTPAXKUBAIKOM U CTPYIHOM pasy;
IIPABO Ha Y4eCTBOBame y OyIHBaby O CBUM CTYAEHTCKUM MUTambHUMa
VJTU IIPEKO M3a0paHuX MPeCTaBHUKA;

IIPaBO HA yYeCTBOBab€ y BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA Y cdepH KyIType,
YMjeTHOCTH, CIIOPTA Y 3eM/bH K HHOCTPAHCTBY (CTpyuHe KOHbepeHuyje,
CeMHHAapH, CaBjeToBarba, CYCPETH CTyJeHaTa, eEKCKYP3Hje U CIUYHO).

Ynan 5.

HEHPI/IXBaT]'bI/IBI/IM TIOHallakbeM CTyJi€HaTa cMaTpa ce:

Kalllibebe, HeI0/Ia3aK TN HaITyIITarbe OKIO Kojer 06/IMKa HacTaBe U He-
HICITybaBakbe JPYruX HAaCTABHUX 00aBe3a;

oMeTame HaCTaBse;

HeOoIlIpaB/JaHU M30CTaHaK Ca CjeJHUIIA THje/la YHjU je CTYJIeHT YIaH;
[IPOY3POKOBAKE IITETE Y MakbeM 0OMMy HaMjepHO I KPajibOM Hera-
YKHOM;

HEMPUKJIAJHO obavere.

Yiau 6.

[Ton, moHalameM CTyfeHaTa Koje Mojpa3yMujeBa MOKpeTame JUCIUTIINH-
CKOT IIOCTYTIKa [ToZipa3yMHujeBa ce:

dancudukoBare MCIpaBa, MOTIHCA, KA0 U KCIPaBa 3a OCTBAapPHUBaibe
npaBa cTyzeHara Ha gpaxynreTuma (MHZEKca, TpyjaBe, MOTBPAE U CIIHY-
HO);

JaBarbe HEMCTUHHUTHX I0ZATaKa HAJIOKHUM ocobama U THjenma YHH-
Bep3uTeTa WK PaKy/ITeTa MM OCTBAPUBAKbE HEKOT IIPABA KOje He IPUIIa-
Ja crygeHTy 1o Baxehum npomucuma;

ourreheme nan oryhusame nMoBrHe YHUBep3UTeTa U HerOBUX PaKy/ITe-
Ta;

M3a3uBatbe Hepesa U Ty4e VI yYeCTBOBabe y Hepely MU TY4H y MPo-
cTopujama YHHUBep3uTeTa WiIK GaKy/ITeTa I BaH UCTHUX;
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- y3MMame aJIKOX0JIa, ApoTa UK BUX0Ba Mpo/iaja 1 MyIlTamke y IPOMeT;

- IOJIarame MCIIMTA 3a pyry 0co0y U/IU KPUBO NPe/ICTaB/batbe, Te 3/10yIOT-
peba eJ1eKTPOHCKHX ITOMarajia pajiy lojiarara UCIKTa U JPYTUX CpesCcTa-
Ba;

- HeJOIyIITeH IMPUCTYM KOMIIjyTePCKOM CHUCTEMY 1

- CBajjesnay CyIpPOTHOCTH C MOPAJIHUM HOpMaMma npuxBaheHuM y Apywit-
By, KO U Jijesia KOja Cy MPOITHCaHa 3aKOHOM Kao Ka)KIbHBaA Jljena.

Konuko rog, je 3HauajHO a ce HacTaBHULM npuapxasajy Kogexca etnyxor
MOHAIlIAka Of MoAljeJHaKe je BAYKHOCTH JIa ce Tope HaBeJeHHX Hadesa KoJeKca
[OHALIAKA MPUAPXKABAjy U cTygeHTH. Camo MmeljycoGHMM yBa)kaBameM M 3a-
jeJHUYKUM paZiloM Ha yCBajarby HOBHMX Ca3Hakbha M HAyYHO-HACTaBHOM Capa/ilboM
MOYXeMO CTBOPHUTH IapTHepCKe ogHoce Koje he moguhu cranzapa, anu 1 kBanu-
TeT Haler 06pa3soBHOT CHCTEMA.

3AK/bYYAK:

ETnyky KopeKcH NoHalllakha HaCTaBHUKA U CTyJeHaTa IpeJiCTaB/bajy BeoMa
Ba)KHA JOKyMEHTa, K0ja IPeJCTaB/bajy TEMe/b U YIIOPHILITE CBAKOT BaCITUTHO-00-
Pa30BHOT pajia Ha YHUBep3uTeTy. [IpuMjeHa U NMOIITHBakbe UCTUX YTHUYE U Ha
pazHy arMmocdepy Ha 4acy, MHTEpeKalHjy, MOTHBAILHjy, 3aUHTEPECOBAHOCT
obazBuje cTpaHe ga Oyly akTHBHE U [ja y TOKY HACTABHOT ITpoLieca pasMjemyjy
no3uiyje cybjekra u o6jexta. CTBapame MO3UTHBHOI MOZeJa MOHALIAka Of
CTpaHe HAaCTaBHMKA yYeHMIMMa [jajeMo IIPUMjep MOJEePHOr IpejaBaya, alu U
CaBpeMeHOT YOBjeKa KOjUM OHH Tpeba Jia ce pyKoBoJie y cBoMe pazy u Oyzyhoj
npodecuju. Y cynmpoTHOCTH, €po3uja MopaJia MojeiuHala U HelpruMjepeHo, He-
Ie/IarolIKO MMOHALIAkhe HaCTaBHUKA JOIpuibehe eKCraH3uju 1 0BaKO I0/by/ba-
HOT CHCTeMa BpHjeJHOCTH KOjH je CBe MHAMKATUBHUjHU y HalleM gpywTsy. C apy-
re CTpaHe, U CTYJIEHTH MOpPAjy IPUXBATUTH U IPHUAPXKABaTU ce Hadesa Koje cy
npornucany KopexkcoMm moHamiama CTygeHara Kako OM aKa/eMcKa 3ajeJHULA
6uJ1a MO3UTHBAH MIPUMjep U OCTAIMM MHCTUTYI[MjaMa He CaMO y HallleM JPyLIT-
By Hero u y pervony. /laHac je 3sHarbe HajMOhHUje OopyKHje, Te cTOra MOpPamo
BOAMUTHU payyHa O MOPAJIHUM HOpMaMa IIOHAlllarba ¥ HaCTaBHUKA U CTYZleHaTa
KaKo OU Cce TO OpY)KHje KOPHCTHUJIO y OTIpaB/iaHe CBPXe y IMJ/bY HAIPeTKa U MPo-
CrepuTeTa JPYIITBA, a He HeroBor yHuurema. Ca eTUYKUM KOZEKCOM IOHa-
IIarka CTYAEHTH Ce MOpajy yrno3HatH Beh Ha mpBoM 4acy, Kao U ca noc/beAnIaMa
KOje MOI'y HaCTaTH y C/Iy4ajy Ja I'a ce HeIPHUAPXKaBajy, @ HACTaBHUIY Ce MOpPajy
PYKOBOJUTH YMI€HUIIOM /Ia y OBOM BpeMeHY JpyLITBeHe Je30pHjeHTalllje OHU
MOpajy OUTH CBjeT/Ia TayKa OBUM MJIQJIVIM JBYAMMA, aJld U MPUMjep U MoJes
KOjUM ce MJIaIi MOTy PyKOBOZIMTH 3a BpUjeMe CTy[upama.

93



JIUTEPAT YPA:

ETHYKM KOfieKC TIOHallIaka HacTaBHUKa (2008). YHuBep3uTet y bawoj Jlyuu.

2. ETmuxu kogexc nmoHamama crygenara (2008). Yausepsurer y bawoj Jlyuu.

. Temxos, Kupwu. [lo6po, 6osbe, Haj6osbe — ETrka 3a miage (2003). Huut: Baj-
Ka

. Yosuh,Ante. ETuka u 6noerurka (2004). 3arpe6: I[Nepramena

. Cunrep, [Tutep. YBog y etrky (2004). HoBu Caz: 3opan CrojaHoBuh

CODE OF ETHICAL BEHAVIOR
OF TEACHERS AND STUDENTS

Abstract: Living and working in the times of more
and more social disorientation, it is very important to
be a role model and a positive model of behavior to
students, so that they can accept and properly build
up their norms of behavior. Therefore, it is necessary
to adhere the teaching of ethics, which is based on
humanity, integrity and fairness. The relationship be-
tween the teacher and the student is very important,
trust, cooperation, and also mutual respect. Today’s
educational system is at a crossroads of many changes
brought about by the process of transition that BiH is
going through. One such change is the crisis of the
system of values that reflects an ethical code of con-
duct for teachers and students. The aim of this paper
is to outline some side effects that undermine the
reputation of both, as well as general educational sys-
tem as a whole.

Keywords: code of ethics, educational system, teach-
ers, students
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OBPA3OBIBE- PA3TUYUTHU IIOT/TEAHN

CmpyuHu pad
UDK 378.014.3

Jlyka MunagunoBuh, cryseHT
Bucoka mkoa yHyTpalmsuX MocI0Ba
bama JIyka'

Ancmpaxm: Y pany ce carjiefiaBajy mojam, yaora ¥ pa3auduTi HayqYHH 10T~
nepu Ha oOpasoBame. CoLronoryja, Kao jefiHa Off HajBAKHUjUX HAyKa 3a YOBje-
YaHCTBO, OJ, HACTaHKA APYLITBA Ma /0 JAHAC, Y CKJIOMY CBOT HAyYHOT UCTPAYKH-
Bama, 6aBu ce U peHOMeHOM 0OpasoBama. Kaxo je o6pasoBare jeHO O OCHOB-
HUX TeMe/ba APYIITBA, OJHOCHO 00pPa30Bame je CPeJCTBO IPEKO KOI Ce BPIIU
coLMjain3alyja U eBOTyLHja YOBj€4aHCTBA, MOTPeGHO je 00jJaCHUTH CaM IojaM
o6pasoBamba, LUKIYC Pa3BHjarba, 3HAYAj, [JIEAUIITA HAYYHUKA U HAPABHO AaTH
KPUTHUYKA OCBPT Ha H€roBe MO3WUTHBHE W HeEraTHBHE CTPaHe, OJHOCHO Ha
MOC/beAMILIE KOje OHO MPOU3BOAM y caMoM JpyiuTBy. Moxke ce pehu zia je o6paso-
Bakbe MHCTPYMEHT KOjU KOJ YOBjeKa pa3BHja MUI/bEHE, KA0 U MHCTYMEHT KOj!
YOBjeKa MPUIPeMa U OCUTYPAaBa 33 JXUBOT.

Kmyune pujeyqu: o6pazoBame, APYLITBO, BaClHUTake, [IESUIITA, TOCTMO-
JepHa

1. IOJAM OBPA3OBAIbA

OG6pasoBame je APyLITBEHU NPOLEC, PEIATUBHO U3[BOjeHH AMO Ipoleca
CreLyjann3anyje U BaCuTama, Te yBoherbe M/Iajux 4IaHOBA JPYIITBEHE 3ajel-
HHLIE y JPYLITBEHe MMpoLiece — y KOjuMa MJIaJii YIAHOBH CTHYY 3Hatbe U ymujehe
Koje je o7, 3Ha4aja 3a wuxoBe Oyayhe gjenaTHocTH y APYWITBY — MpHje CBera 3a
yduerrhe y paJHOM IIpoLiecy, 3a JPYLITBEHY OpraHU3aLyjy, yckIahrBama oBOr Io-
Halllakka Ca APYrUM YIAHOBUMA ApYWITBa, UTr,. Takohe, o6pasoBame je meparoru-
Ky mpouec, y dyHKumju obGorahema mpysacke cnosHaje. OGyxBara ycBajame Of-
pebeHor crcrema 3Hama, popMuparma MpakKUTYHUX ymMujeha 1 HaBHKa, a To je

1

CryzeHT Brcoke 1IKO/Ie YHYTpaIlBHX IOC/IOBA; KOHTAKT: Tell: 066/847-387
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IPeJIIOCTBAKA U TeMe/b Pa3BUTKA CIIO3HAjHUX CHAra M CIIOCOOHOCTH OOIHKO-
Barba HayYHUX ITOT/I€/IA HA CBH)ECT, 3a TOBE3KBakbe 3Haba Ca TPAKTUYHOM, ITPO-
decronaTHOM M GHJIO KOjOM [pyroMm ajeatHolrhy.

OHo 111TO Ce MOXKe BUJjeTH M3 HaBeeHUX AeduHunja jecte cieaehe: mpouec
obpasoBamka [MogpasyMujeBa MpeHolIehe U CTULabe ofpeleHNX 3Hamba, Te 00-
JIMKOBatba HAy4YHOT MOIVIe/Ia HA CBHjeT; 00pa30BambeM Ce CTUYY U IIPeHoCce Ofi-
peheHe HaBuKe, BjelITHHE U MMPaKTUYHa ymMujeha HeonxogHa 3a 06aB/babe Of-
pehene npodecroHaHe gjenaTHOCTH; MPOLLECOM 00Pa30Bama ce MPeHoce Ofi-
peheHe BpujesHOCTH M HOPMe KOje INPEACTaB/bajy HEONXOLHY IMPEAIIOCTBAKY
[polLieca CoLMjaTn3aLyje U BaCIUTakba MHANBUAYA Y JPYLITBY, OZHOCHO GOPMU-
parba INYHOCTH; 00Pa30Bae Y KPajib0oj IMHHUjHU, yTHYEe U Ha 00TUKOBAbE KY/ITY-
pe APYLITBA U JPYLITBA y LijeTHH.

2. YIOTA OBPA3OBAIbA

O6pasoBame je BeoOMa 3Ha4yajaH CErMEHT KAKO Ca3HajHe Ky/IType U KyIType
YOTILITE, TAKO U 3Ha4YajaH CerMeHT O0/IMKOBaka U Pa3Boja MHIUBH/YA Y IPYLITBY
¥ caMor JIpyIITBa. AKO rorieamMmo ogHoc u3dMel)y o6pa3oBarma U JpyLITBA y pas-
JIMYUTHUM eIl0XaMa M CTelleHHMa HHXOBOI pa3Boja, Of, HENMMCMEHHUX JpyLITaBa
1a /10 pasBUjeHUX MMOCTUHAYCTPHjCKUX (€1eKTPOHCKO-POOOTHYKHUX) PYLITABa,
Bugjehemo kosuka je yora u 3Ha4daj o6pasoBara y tbuMa:

* Y HemMCMEHWM [PYIITBUMA je WHCTHUTYIIMOHAHO, APYLUITBEHO 06paso-
Babe HeIl03HaTo; Y ’bHMa Cy JbYAIM Y CBAaKOJHEBHOM XXMBOTY YIMJIN, MJIAJH
OIOHANIAIM CTapHje; Ajedall oyeBe Y JIOBY, a ZjeBOjurlie MajKe y [0-
MahuHCTBY;

* Y nmpeauHAyCTPH)jCKHUM JPYLUITBUMA CpeJH0BjeKoBHe EBporie pasBujajy ce
crielMjain3oBaHe WHCTUTYI[Mje oOpasoBama M crienujaiHe mpodecuje
y4HTes/ba; 00pa3oBame je 6110 pe3epBHCAHO 3a PHUBHIETOBAHY MAbHHY:
6yayhe cBerTeHCTBO M CTHOBe HoraTania; ca MpoLecoM HHAYCTPHjaIHN3a-
I[Mje MOYHIbe POoLeC pa3Boja o6pa3oBarka 3a BehrHy CTaHOBHUINTBA;

* Y UHJYCTPUjCKUM JPYUITBUMA Ap)KaBa je Ta KOja OpraHu3yje U OCUTypaBa
006pa3oBHU npoliec 1 06pa3oBare; TaKolhe, 0jaBIbyjy ce CIelujaTHe Mpo-
decuje yuurema u npodecopa. O6pasoBame MoCTaje MPaBo 3a CBe, a 0C-
HOBHO 06pasoBame GecriaTHo (Mako ce HeJJaBHO, TOPECKOM MOTUTHKOM
M3/iBajajy U OCUI'YPaBajy CpPeACTBa 3a mera). [loxahamwe ocHOBHE 1IKO/IE
mocraje 06aBe3Ho. OBaKO MHCTUTYLIMOHATHO 0Opa3oBatbe je HOBUjer Ja-
TyMa: 3aroueso je 1870. roguHe y bputanuju raje je 1o 10. rogyHe fujerte
mopasio niohu y mkoiny. Of 1918. roavHe je 1 06pa3oBambe JPyror CTerneHa
JeduHrcaHO Kao 06aBe3HO 3a noxahame oz 14. roguHe.

+ W, KOHa4YHO, Y MOCTUH/AYCTUPHUjCKUM (€IeKTPOHCKO-POGOTHYKUM) APY-
IITBUMa 0Opa3oBarbe, ope], Hayke ¥ MHGOPMAaTHKe, II0CTaje OCHOBHA I10-
JIyTa pa3Boja MOCTUHAYCTPH)jCKUX APXKaBa;
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3. IOTIEAU TEOPETHYAPA

OG6pasoBame je, UCTOPUCJKU ITOCMATPAHO, GMIIO MpeIMeT MHTepecoBama
MHOToGpOjHUX TeopeTryapa. [ToreajMo HeKa o7 BUX, U TO OHA KOja ce OffHOCe
Ha ozxpehuBame 11/ba 06pazoBarba:

Coxkpar je 3axXTHjeBao MMOBe3MBalb€e BPJIMHE U 3HaMa UCTUYYhU MMO3HATH
cnoraH ,,Crio3Haj camor cebe!”;

KceHOdOHT roBopH 0 TEIIKUM ITOC/beIUIIAMa HETIPABUIHOT 06Pa30Bama.
»1aKO ¥ BeoMa 0OapeHH JbyAH, OHH Ce OJINKYjy BEOMa jaKUM JyXOM U
OHH KOjU Cy BeOMa CIIOCOOHH 1 ypa/ie OHO Yera ce IPUxBare, MOCTajy Beo-
Ma CIToCOGHH M KOPUCHHM aKO ce 06pasyjy U Hayde 1iTa Tpeba aa paze, taza
YyHe BeOMa MHOIA M BeOMa KpyITHa Z00pa ; aKO OCTaHy HEBACIIUTAHU U
HeoOpa3oBaHH, [TOCTajy BeOMa JIOLIM 1 HaHOce HajBehy wiTery, jep oHu He
ymujy mpocyhuBary 1Ta pasie, cTora ce IpHXBATajy JDKHUX IIOCIOBA, A
aKO Cy IIOHOCHH M JKECTOKHU TEIIKO HX je 00y3[aTH U 3aAP)KaBaTH ;3aTo0 U
YHHe BeOMa MHOTIA M KPyITHa 3/1a”;

[TnaroH cmarpa Ja CBakY TOjefMHAL Y OpXKaBu 6e3 063upa Ha MOT U
JIPYLITBEHH I0JI0XQj Tpeba aa mpohe ogpeheHo oGyuaBame Koje he ra oc-
mocobuTH Ja Urpa yIory 3a Kojy he 6utu HajcrrocobHMj1; CBaKa KJlaca UMa
CBOje moceGHe Bp/He: OOUYQjHU CBHUjeT — CTPIUbEHe, BOjHULU — Xpa0-
POCT, a APYKAaBHUILIM — MYZPOCT U 3HAIb€; YCITjeIIHOCT ITOCTOjarba HeKe Jp-
YKaBe 3aBHCH Off, BpcTe 0O6pa3oBarba Kojy 61 o6ujasie berose Kiace;
Apucroren mocmarpa o6pasoBare Kao mporec 00yKe THjela, Kapakrepa 1
WHTE/NEeKTa, a Ca LW/beM OCTBapWBarba AOOPOOUTH Ap)KaBe W HOGPHUX
rpabaHa ca jegHe cTpaHe, U pUNpeMaa 3a MPABUIHO Y)KUBAKE Y JOKO-
JIMLM, gpyre cTpaHe ;06pasoBameM ce 06e306jelyyje mpaBuiHo dyHKIHO-
HHCame Ip)Kae 1 ocTaBperse cpehe nojeguHana y 1oj;

Munron cmarpa ,IloTnyHuM M ucrpaBHUM 06pa3oBameM, CMaTpa OHO
KOje Y0BjeKa 0CIroco6/baBa Ja MOLITEHO, BjellITO U IJIEMEeHHUTO 00aB/ba CBe
IOY)KHOCTH, jaBHE U [IPUBATHe, MUPOBHE U paTHe;

[Tpema J/lokoBOM MHULIJbeRY ,,OHO LITO CBAaKU IIJIEMEHUTH YOBjeK XKeJIH 3a
CBOTA CHMHA MOpPe], UMaa Koje My OCTaB/ba CBOJY Ce Ha 4 OCHOBHE CTBApH:
BPJIMHY, MyZIPOCT, 00Pa30Babe U y4eHOCT .

[Tpema /lupkeMOBOM MHIUbERY, 00pa3oBame uMa GyHKIMjy Aa IPEHOCH
HOPMe Y BPHjeITHOCTH [PYLITBY; Y CJIOKEHUM UHIYCTPHjCKUM JPYLITBUMA
1Kos1a Ma QYHKIIM)Y KOjy He MOTY OCUTYPATH IIOPOAMIIA U IPyIia BPIIEba-
Ka: TIPUMASHOCT TOPOAMIIE Ce TeMe/bU Ha POJOHCKUM OJHOCHMA, TPyIa
BpILbAKA HA IMYHOM M300DY, a APYIITBY HU HA jeJHOM Off, THX IIPUHIIMIIA;
[ojeAMHIY MOPajy yauTH capabuBary, a mkona omoryhasa za ce Te Bjew-
THHe Hay4e yrpaBo 3axBasbyjyhu ogpehenoj nntepakimju Koja Ty mocToju;
mourTyjyhu 1mkosicka mpaBwIa ujeTe y4u MOLITOBATH MPABHIIA YOIILITE,
pasBHja HAaBHMKe CAMOKOHTOPJIE M Cy3Zp)KaBara, HAPOCTO 3aTO IITO Ce
MoOpa KOHTOPJIMCATH U CY3[p)XKaBaTH; TO je Hherosa IpBa MHULMjALMjA Y
CTPOroOCT SY)XHOCTH; ,,0301/baH JKHBOT je 3a1o4eo’.
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Teopernyapu Koju ce 6GaBe aHa/M30M IOjMa OOpasoBama Hajuenrhe OB3j
T10jaM ZI0BOJie y Be3y ca IIPOLieCOM M aKTHUBHOCTHMA KOje UMajy 3a LIWJb Jia IpeHe-
cy oppehena 3Hara, BpHjeJHOCTH U CXBaTaka HEONXOJHA 3a CBa MOAPYdYja
JPYLITBEHOT YKMBOTA, a He CaMO 3a HEKO IapLHjaJIHO UK OTPAaHUYEHO HeroBo
nozpyuje. Y Tom cMucTy ce Mo)xe pehu z1a je mojam oO6pasoBama 0113aK HOjMy
BACIMTAma, aJU A je Off hera Y)KU U Ja My je, Ha U3BHjeCTaH Ha4uH, mozapeheH.
O6pasoBame ce OJHOCH Ha YCMjepaBarbe Mpolieca yuema, a BaclIUTamke Ha U/ej-
HOCT ¥ MOPAJIHOCTH, OCMHUII/baBatbe U BpefgHOBame. OOpa3oBame nma ¢pyHK-
LYy a IPeHOCH HOPMe U BpHjeJHOCTH APYILITBA, KAaKO TO UCTHUYe U caM Jlupke.
[lIkona mpeHocH He caMo moceOHe BjelITHHE, HEOIMXOAHe 3a JPYLITBEHy ca-
PaZiiby, HEro M omiiuTe KOHGOPMHUCTHYKE BPHjeHOCTH, HEOTIXOJHE 32 OIICTAaHAK
npyurrBa. llkona u o6pa3oBame MMajy PpyHKIIHjy AeMOKpaTHU3alyje APYIITBa,
jep je y 06pa3oBHH MPOLeC YK/byUYeH OrpoMaH 6poj /byau.

C apyre cTpaHe, KaZa ce IOCMarpa y OGHOCY IpeMa APYIITBY, 0Opa3oBame
vMa u oapelheHe HeraTvBHe MoC/bezMIle U3 PAasjiora 3aTo IUTO Ce TeMe/bH Ha
JPYLITBEHO] IOJje/u pajia, MHA YJIOTY CPefiCTBa pPeNnpoAyKIije JPYIITBeHUX O/ -
HOCa, KJIACHUX PA3JIMKa, Te PerpoAyKILMje COLMjaTHUX Pa3/lINKa U Heje JHAKOCTU
yorurre. beged, Konzopc, mpocsjernte/pu 1 MHOTH JPYry TEOPETHYAPH CMAT-
panu cy fa ce o6pa3oBameM eIUTe O/iBajajy Of Mace Te [a je 3aTO HEeOIXOLHO
OCHTYDPATH jeJHaKe ycjI0Be 0Opa3oBama KaKO MacH He O IOTIajie MOJ, BaCT
Brajajyhe mamwunHe: o6pasoBame ociobaha o 06MaHe, CIIMHOBAMWA U TPEAPACY-
Ja Brazajyhux rpyma Tako mTo pas3Buja criocobHocT pacyhuBama. MehyTtum,
IIIKOJIA je WITaK CHa)KHa TBphaBa mocrojehux apyiiraBa Koja ce moceGHO MOXKe
M3MHjeHUTH YIIPABO 3aTO jep je u3pas MOoCTojarka U pernpoxaykuuje onpehennx
JPYLITBEHUX M MOJIUTHUYKUX KJaca. Flako MHOTM XYMaHHUCTUYKYU TeOpeTHYapyu
roBOpe M O TIOTpebu CTBapama HOBe IIKOJIe Koja 61 yOp3asia mpoLec erajnrea-
pH3aliyje IPyLITBEHUX OGHOCA, Tpeba HAIOMEHYTH /I IIIKOJIA UIIAK He JOBOAH Y
MUTamke er3uCcTeHI1jy KJIACHOT ITOPeTKa, YIIPaBo 3aTo jep ra KJIAaCHO U COLMjaHO
penpoaykyje. Y ToMm mnoriesy Tpe6a HallOMEHYTH /Jia Y CBAaKOM [JyLITBY IIOCTOje
OHe LIKOJIe U OHO 0Opa3oBame Koje CTBAPAjy MEPUTOKPATCKY €TUTY U eTUTy
BJIACTH U, Ca ipyTre CTPaHe OHe LIKOJIe KOje pernpoAyKyjy CTaTyCHe IMO3ULije HU-
XX K1aca. [laxte, mkosa u 06pasoBarbe NMajy CeIEKTUBHY YIOTY: OJp)KaBarbe
HejeJHAaKOCTH Te CTabMIN30Bamka JPYLITBEHOT Pa3Boja.

Kao mTo ce nporec BacnuTtama y HOpOAUIIM 3aCHMBA Ha MPOIIeCy yCIOB/ba-
Bamba, TAKO Ce U IPOLIEC IIKOJICKOT 06pa3oBama M BacllUTamka TeMe/b Ha Mohu
IUCLUIUIMHE OHOCHO Ha Mohu fa ,apecupa’> PyHKIHja MIKOJIE je CTBapame U
¢dabpuroBame JOGPUX,,AjedaKa 1 [JjeBOjIHIA’, UAEO0TOIKU 00TMKOBAHUX, CIIO-
Co6HU 32 KOHPOPMHUCTHUYKO yK/Ianame y nocrojehu cucrem, mocaymHux v mot-
YHIbeHUX TocTojehrM mpaBuirMa U MPONUCUMa, JUCITUIUTMHOBAHUX U IIOKOP-
Hux. O6pasoBame MOKOPHOCTH je II0BE3aHO Ca YCIIOHOM MOZIepHE UHAYCTPHjCKe
¥ GUPOKpATCKe UHAYCTpHje. BpuHe Koje je moayyaBasa Guiie Cy MOCTYLIHOCT,
LIyTHA, TAYHOCT U TTOKOPHOCT — BPJIMHA XMjepapxHjcKe OpraHusalyje MOmImyT
BOjCKe, IMBHIHE CTy>x0Oe u pabpuke. CBUMa je jacHO Ja je IIKO/IA HHCTUTYLIH)A

> Bpauo Kosauesuh: Conponoruja, 2004.
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MO/Ie/IOBaha, YHje Cy I/IaBHE KOMIIOHEHTe: [T0CTOjarbe YHU(OPMHOT Toriesia Ha
CBHjeT U OJCYTHOCT 610 KakBe Moryhe ajTepHarvBe, IOTHCKHUBAlbe 3HA4Yaja
COIICTBEHOI' MCKYCTBa, ocjehara ¥ MHIUbea Te aHKCHO3HOCTH, 360T Koje ce
ojeAMHALL HY)KHO IPUAPIKaBa rmocrojeher JOMUHAHTHOT [TOT/Ie/IA Ha CBUjeT Kao
jeZlHOT ¥ CUTYPHOT ITOT/Ie/Ia Ha CBHjeT. YIIPaBo, 3aTo 1ITo ce oxpeljyje wta he ce
¥ KaKO MHCJIUTH, O YeMY OJTy4yje Brazajyha Kiaca y JpyuITBy, LIKOJIA je HHCTH-
TyLIMja MaHUITy/IAllFje U UHIOKTPUHAaLMje — MHAOKTPUHALIMja ce MO)Ke ofpe -
TH Kao IUIAHCKO, CUCTEMATCKO M KOHTPOJIMCAHO IINpee Ueonoryje Baasajyhe
KJlace KOjOM IIPUKPHBA, OTIPAB/ABA U 0jayaBa cBojy Moh u BiacT kako 6u Miaze
reHepaiyje, peKo BaCIIMTHO 0OPa30BHOT CHCTEMA YCBOjUJIE TY UE0TOTHjy Kao
BJIACUTUT CUCTEM UHTepIIpeTaliyje, OpHujeHTalyje 1 aKuyje.

YrpaBo 3aTo LITO UJEOTOIMKU U KOHGOPMHUCTUYKH OO/IHKYje UHAUBHUAYE —
IITO MX MHCTPYMEHTA/IH3Yje U yKIana y nocrojehu cucrem, mwrro npoBoau GpyHK-
L[MOHAJ/IHY MOC/TYIITHOCT ¥ TOTYHILEHOCT, MToZipe)eHOCT M PerienTUBHOCT — IIKO-
J1a 1 06pa3oBatbe MPe/CTaB/bajy,,PaMo3Hy CKPUBEHY JIPXKaBY M M/EOJIOLIKH aTa-
paT Ap)kaBe”, KOju perpojyKyje mocrojehu gpymrBeHu noauTu4Ky cucrem. [la,
HaKo Cce MO)Ke 3aHEeMPANTH MCTOPHjCKA U MPOCBjeTUTe/hacka PpyHKIIHja U yIora
IIKOJIe, UMaK He Tpeba 3a60paBUTH MPArMaTCKO-MOMUTHYKY yHKumjy. [ln-
pemeM KOHGOPMHUCTUYKE BPHjeIHOCTH, OJHOCHO 3Hakba U IOIVIe/ia Ha CBUjeT
nomohy Kojux ce MHAMBHYe KOHGOPMHUIITY, 00aB/ba ce 3Ha4YajaH MOCTYTIAK JIETH-
trMu3anyje mocrojeher nmoperka. Trme urTo 3a06vBa y10ry HO3UTHBHOT IIPU-
Ka3uBama rmocrojeher moperka Kkao MCIPABHOTI U jeJMHOBA/bAHOT IIOPETKA KOjU
je HajIIoTpecUBHUjH, HAjOO/BU M HAJXYMAHHUjU U KOjU MpEACTaB/ba U3pa3 MpH-
poznHe oTpebe JpyaH, IIKOIA U 00pa30Barbe Ce IMPUKa3yjy 3HA4YajHUM HHCTHUTY-
[jMjamMa Ky/IType U HOJTUTHYKe COLMjasn3alyje U pernpojyKoBama rnocrojehe
MOJINTUYKE BJIalaBUHe Ka0 MAaHUITYJIATUBHE IIOJIMTUYKe B/IaJjlaBUHe.

Ha3Haumam cMo MHOra C/IMYHA, aJId U PA3/IMYMTA [JIeJUIITA Y Y1031 QYyHK-
1yje o6pa3oBama Koja MPHUIAZAQjy PasIudUTUM TEOPHjCKUM OpHjeHTal jaMa, a
caga hemo HasHauuTu ciepehe:

*  DYyHKIMOHATUCTHUIKO

+ JluGepanuo

* Mapxkcucruuxko, u

*  VHTepaKIMOHAINCTUYKO IJIeJUIITE.

4. ?YHIMOHA/TUCTHUYKO ITTEAULITE

DyHKIIMOHATUCTUYKO IVIEIUIITE je OHO KOje TOBOPH O MTO3UTHUBHOj GyHKIUjU
o6pa3oBaHja, y HoI/iely O p)KaBarba BPHjeJHCHOT KOHCEH3YCa U APYIITBEHE CO-
JIMJAPHOCTH, UTErpalyje APYIITBA Kao LijeIMHe U Ofip)KaBamy cuctema. PyHK-
I[ja 06pa3oBama jecTe caip)kaHa y MpolLecy MpeHolIehba HOPMU U BPHUjeLHOC-
TH, jep APYLITBO He MOXKe TIPEXXUBjeTH CaMo aKo Mel)y ’eroBrUM MpUnagHUIIMa
IIOCTOjU JOBO/bAH CTEIIeH XOMOTEHOCTH ; 00pa30Bame OIUIeMelbibyje U jada Ty
xomoreHocT, yuBpurhyjyhu y gjerery o camor noveTka 6UTHe CIMYHOCTH KOje
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KOJIEKTHBHH JKUBOT 3axTHjeBa.’ OBe OHMTHe CIMYHOCTH yTEMEJBYjy U jadajy ca-
PaZiby M APYIITBEHY COMUAAPHOCT, JAKJIE, 10jaBe 6e3 KOjuxX JPYLITBO HUje 3a-
MHC/IMBO: JujeTe Aa 61 MOCTaJIO MOBE3AHO Ca APYLITBOM MOpaA y eMy ocjeharu
HewTo WTO je MohHO. O6pa3oBame, HIP. KPO3 HACTABY UCTOPUje MOCceGHO Ocu-
rypaBa Besy IojeIMHIL ¥ JPYLITB], YIIPAaBO 3aTO IITO pa3Buja ocjehamwe npuspixe-
HocTu. OOpasoBame y4uu NojeJUHIA crielMpHUHUM BjellTHHaMa TOTPeOHNM 3a
1BeroBo 3aHnMame. OBa GyHKIIHja je BeoMa BaYKHA Y UHIYCTPHjCKUM JPYIITBH-
Ma Koje ce TeMe/bM Ha CIIeljWjaJIM30BaHO] nogjenu paga. lllkoma nmpoussBogu
CTPYy4IbaKe, jep MPOUM3BOAA jeJHOT IpesMeTa MOPA3NMUjeBa,, TPOU3BOLbYy”
HU3a CTPY4HbaKa, a Ta je oTpeba pe3y/ITHpaHa CapafboM U APYLITBEHOM COTU-
papuourhy. JJakse 1Kosia MpeHoCH OIIIITe BPHjeJHCOTH HEOIXO4He U oTpeGHe
3a OIICTaHAK APYIITBA; MPEHOCH IToceOHe BjellTHHEe HeOoIXo4He U MoTpeOHe 3a

JPYLITBEHY Capajiiby.

5. IMBEPA/THO I'TEJAUIITE

Jlu6epasHo INIeJULITe je OHO YUjU TeOpeTHYapu CMAaTpajy Ja oOpasoBame
MOJCTHYe JIMYHU Pa3BUTAK U CaMOUCIyweme. OHO cTUMy/UILIe NojeAUHILe A
pasBHjajy cBOje MHCaoHe, pU3HUKe, eMOLIOHAJHE, [ICUXHUYKE U yXOBHE Ta/IeH-
Te. BecrutarHuM ce mikosoBambeM oMoryhyje a ce oBe crtocOGHOCTH jOLI TIOTITY-
Huje pa3Bujajy. [log yruiajem nubepanmHux cxBaTaska, y MOTPeOH U3TPasiibe PaB-
HOTIpaBHMjeT U NTpaBeHUjer ApyluTBa he ce moBecTu MHOTe peopMe IIKOTICKHUX
cucTeMa y UHAYCTPHjCKU PasBUjeHUM 3eMJbaMa.

6. MAPKCUCTHWYKO INTEAULITE

OBo miepuLITe TOCMaTpa 06pa3oBambe Kao JUO0 HAa/rpajiibe, KOjU je 00IMKO-
BaH eKOHOMCKOM M MaTepujaHOM HHOPACTPYKTypoMm. 3a ob6pasoBarbe 1 06pa-
30BHM CHCTEeM je KapaKTepUCTUYHO Ja OJpa)kaBajy IIPOU3BOJHE OAHOCE, Te Ja
C/Ty)Ke MHTepecuMa Baajajyhe kanurtamucruyke kiaace. /la 6u ce Bragajyha kia-
ca ofip)Xajia, HeOIXOJHA je perpoAyKuuja pagHe cHare. OHa nogpasyMmujeBa He
CcaMo perpoAyKIHjy BjellITHUHA paJiHe CHare, HeTo U penpoAyKI1jy BpUjeJHOCTH
Y UJe0JIoTHje KOojoM ce onpaszaasa nocrojehu mopesak. OBu mporiiecu ce yapy-
)Xyjy yIIpaBoO Kpo3 00pa30BHH IPOLieC KaKo OM MPOU3BE/IN MOCIYLIHY U Ajeso-
TBOPHY paZiHy cHary. Maeononika KOHTpoJa je BeoMa HeOIIXO/IHa jep [jeI0TBOP-
HUje 4yBa BJIaCT Of, CUJIe WIU Hacu/ba. AKO YIAaHOBM APYLITBA IIPUXBATajy CBOj
II0JIOXKAj KaO HOPMaJIaH, MIPUPOAAH U HeN30je)XXaH U aKo He yBUajy y3poKe CBOT
II0JI0Kaja, OHJJA TO 3HA4M Ja IOCTOjU Masia MOryhHOCT fa ce BMXOB ApPYIITBEHU
M0JI0XKaj MPOMHUjeHHU. Y TOM cMHUCTy 00pa3oBabe Kao AMO U/eO0NOLIKUX APYLLIT-
BEHMX anapara, MMa Be/IMKy y/IOTy Jja onpasza nocrojehe cramwe u onemoryhu
HeroBy U3MjeHY.

3 Bpauo Kosauesuh: Conponoruja, 2000.
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7. AHTEPAKILMOHAJIMCTHUYKO I'TEJUIITE

OBo je reguiITe Koje YOBjeKa IocMaTpa Kao akTUBHO Guhe koje usrpahyje
IPYLITBEHY CTBAapHOCT. VcTHye ja 4OBjeKOBO IVIefUIITE HUje UCK/BYIHUBO 06pa-
30BaHO JIPYLITBEHUM CHJIaMa KoOje Ha Hera fijeyjy, Jja HberoBo IOHallambe He
Ipe/CTaB/ba MYKy PeAKLUjy Ha IOTHLdje U yTULdje KynType, Beh xa je oHo u
Noc/beINIIA TIOCTOjakba MHTepaKI1IMja Koje ce CTBApajy U pa3BHjajy y npolecy 10-
roBapama (koHceHsyanwmje). Ca MHTEPAKIMOHATUCTUYKOT JIEJUIITA YOBjeK je
CTBapaJiall, CONCTBEHOT /lje/IoBama KOjU Y MHTEePaKLUUjH ca JpyruMa pa3Buja of-
pehena 3Hauema koja uarpalyyjy meros cBujeT U ynpaBpajy HEroBUM [jesio-
BameM*. be3 0631pa Ha pas3/IM4YMTa CXBaTama Ha yI0ry U QYHKLIHjy 00pasoBama,
Kao ¥ Ha KpUTHYKe [TpuMjesoe, IoKasyje ce fa 00pa3oBabe PeCTaB/ba 3HA4aj-
HU MO Ca3Haba U Ky/AType y LjennHu. bes mwera He camo fa He 61 GHITO KYITYpe,
Hero He 6u GMJIO HM MOJEPHOT pa3Boja APYIUTBA (HEerose HayKe, TEXHONOTH]e,
WH/IyCTPHje U YOIILITe IPUPOJHUX CHAra).

8. ObPABOBAKE M ITOCTMOJZEPHO APYHITBO

[Mocupycryjcka eroxa MIpOM3BObe M Pajia U IOCTHHAYCTHjCKO A006a 3aro-
4YHIby yBOhemeM ayTomarosalyje Kojy cy omoryhrim taga HajsHavajHUjU U3Y-
MH, Kao LITO Cy: [10jaBa IIPBOT aTOMCKOT peakropa (1942.), pobora u MHTepHeTa
(1969.)5. BuTHe KapaKTepUCTUKE MMOCTUHAYCTPHjCKOT (T3B. THpOopMaTHUIKO-PO-
GOTHUYKOT) APYIITBA CY:

* TlojaBa HOBUX TeXHOJIOTHjA

* AyToMaru30BaHa IPOM3BO/HA

* HoBu HauMHM NPOM3BOJHE Ca HOBUM MaTepHjainMa

* Excrmansuja o6pasoBara

* Y6p3an nporok nudpopmarmja

+ [mo6anusaumja u UHTETpaLIKja

[penas n3 pase mexanusanyje y ¢pasy ayromarusanyje ce Ha3MBa HaAy4HO —
TEeXHUYKA PEBOJTYLIMja, TIOZ KOjOM Ce Io/ipa3yMujeBa MeXaHHU3alHja ¥ ayTOMaTH-
3auMja mporeca IMpou3Boje (ca KHOepHEeTHKOM, HHPOPMATHKOM U POGOTH-
KOM); KOPHILTEHE HOBUX M3BOPa eHepruje; IpoMHUjeHe y IPeIMeTy Paja U IIpo-
MUjeHe Y caipykajy pasa; nmoBehame o6pasoBaHoCTH U KBaMpHKOBaHe pajiHe
cHare; ckpahemwe pasHor BpemeHa, a nmoBehame cio06oaHOr BpemeHa; melyHa-
POZiHe MHTerpaliyje; MopacT JAyXOBHE MTPOU3BO/be (3Harba, HayKe, 06pa3oBarmka
KOjH TIOCTajy GUTHUM e/leMeHTHMa TIPOU3BOSHHUX CHAra); yobp3aHu pasBoj QyH-
JAMeHTAJIHMX HayKa M UCTPa)KMBama, UT/. Takole oBaj mpoijec mpaTv HHTE3MB-
HHja MPOMUjeHa IPUPOJie U APYIITBA, moBehame ycryra v BHUXOBOT KBAJIUTETA,
Te npodecroHanHa MOGHIHOCT (IPOMHjeHa 3aHMUMatba, ajIi U YCBajare HOBUX

4 Iyuxo BejuoBuh: Conponoruja, Paxynrer 3a 6e36je JHOCT U 3aLUTHUTY, 2009.
5 'Bophesuh [I. Muogpar: Counonoruja, HaynHa kiura, Beorpaz, 1996.
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3Haa U BjelITHHA Y UCTUM Tpodecujama — ycaBpiuaBamwa). [[oCTHHAYCTPHjCKO
IPYLITBO je SPyLITBO MHTEIEKTYa/THOT Pafia, MPOM3BObe 3Haha U MHPpOpMa-
uuja: vHdopMaLMje Cy HeMaTepujaHe, MACOBHE U YIOTpeb/bUBe. Y TOCTUHAYC-
TPHjCKOM [PYLITBY €BUJEHTAH je IJI06a/IHU pa3Boj 06pa3oBama M HayKe KOjU
TIOCTajy MOKpeTayrMa pa3Boja APyLITBA U APyLITBeHe OpraHu3aliyje paja; opra-
HU30BaHO 3HAame je IIABHU MOKPeTayKH (AKTOP HAayHYHO-TEXHHYKOI Pa3Boja;
obpasoBamse ce BeoMa Op30 pa3Buja, jep he HayYHO-TEXUYKK pa3BOj U MWHOBA-
Ljyje Mpe/CTaB/baTH OCHOBHe daKTopa HampeTKa. Hay4Ha, KynTypHa u TexHO-
JIOLIKA JOCTUrHYha rmocTtajy MacoBHO gocTynmHUM. [IpeBrnacT yeryxHuUX Ijenat-
HOCTH Ha/l IPOM3BOAOM IOBOAY /10 CMameba 3all0C/IeHNX Y TOJbOTIPUBPeAH U
MHIYCTpUju U GpeMUHH3allije PajHe CHare, Tj. MAaCOBHOT 3aIOL/baBatba )KeHa y
pagHe mpouece. HecTtasHOCT 3amociema UM CT/IHO MUjemame IIPOU3BOJAHUX
IIOC/IOBA, Te NoBehame CToIe He3anocaeHOCTH, moBehare colyjasHMX pas/InKa
n3mehy Goratux M cupomaurHux, Takohe je GUTHa KapaKTEPHUCTHKA OBOTA
IOPYLITBA, KA0 M CHAOKHA ypOaHM3alMja, YecTe MUrparyje, IpoMjeHe mnpebusa-
JIMIITA, ToBehame BpeMeHa yTpOILIEHOT y IyTOBakbe Ha I10Cao, Kao U nosehame
COLIMjaJIHNX KOHTAKaTa, A/l TEIIKO YCIIOCTaB/balbe TPAjHUX IIpHjaTe/bCTaBa
(oryhenoct). Y, HapaBHO, B OBH IpoliecH foBelihe 0 pacafama TpaSULyo-
HaJIHUX IOPOAUIIA.
Jaxste, 3a MOCTUHYCTHjCKO 1004, €MOXY TPOU3BO/HE U Paja je OUTHO U Ka-
PaKTepUCTUYHO Ja Y:
+ EKOHOMCKOM CeKTOpy — [o/a3u Ao npesacka ca npepahuBauke nHaycT-
pYje ¥ IpUBpeJe MacoBHE UAYCTPHjCKe IIPOU3BO/Ibe Ka IPOU3BOJ Y YC-
JyTa;
+ TexHosoruju — LeHTpPaJHU 3Ha4aj 33/1001Bajy HOBE MH/IYCTPHUje 3aCHOBA-
He Ha Hayly W NPOM3BOJIU 3Hama; J0Ja3u 0 IPOMUjeHe Y IPUCTYIY
KOpHIITeHa HHPOPMALH)ja;
+ CouujoIomKoM Moriefy — CTBapa ce MHGOPMAIMOHO APYLITBO U Pas-
BHjajy Cce HOBe TEXHHYKE e/InTe U HOBU OOMULHU cTpaTudUKALYje, HOBU
00/IMLY OpraHK3alYje APYLITBEHOr ¥ MHIVUBUYa/THOT YXMUBOTA.

[TocTuHAyCTpUjCKa ernoxa NPOU3BOJ-e U paJia yBOAY HOBe TEXHOJIOTHje Koje
CYy BUCOKO MHTeH3MBUPaHe U KOje Pa3BHjajy BeJIMKYy NPOgyKTUBHOCT. OHe cy Ha-
Y4YHO, TEXHUYKH 1 MHOPMALIjCKHA BUCOKO JAeTePMUHUPAHE, 3aXTjeBajy Majio
CHPOBHHA 1 Matbe 3aral)yjy oko/inHy (ceM HyK/ieapHe ¥ OMOTEXHOJIOTH)€); YTHIY
Ha pasBoj APYryX TEXHOIOTHja ¥ MPUBPESHUX I'PaHa jep cy 6a3He TeXHOIOTHje.
Takohe, moBehasajy crenen npexBanudukanyja, UCTUCKYjy XUBH paz u3 chepe
pou3BO/be U MoBehaBajy He3anoC/IeHOCT, Mjerbajy HauKH JKHUBOTA M YTHYY Ha
JpYLITBEHe IIPOMHUjeHe U 0BOJe 10 IPOMUjeHe Y OPTaHM3aLUj1 paJHUX ITpolie-
ca. Y CB0jOj CYIITHHU MOCTHHAYCTPUjCKO APYIITBO je,, JPYLITBO 3Hawa Y JABOC-
TPYKOM CMUCJTy 3aTO LITO TEOPHjCKO 3Habe:
* CHaxHUje MoBe3yje HAayKy U TEXHOJIOTH]Y, a Y KOjeM je UCTPAKUBAYKH P/,
HU3BOP MHOBALYja, U
+ IlocTaje 3Ha4YajHUM MOApPYyUjeM GUHAHCHjCKOT M3[ABarba APYIITBEHOT U
HalMOHA/THOT GPYTO MIPOUTBOJA.
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[TocTUHAYCTHjCKO APYLITBO je APYIITBO HOBUX BpUjeJHOCTH, HOBOT HAUMHA
YKMBOTA, HOBHX 00JIMKAa KOMyHHKAI[Mja U HOBUX TexHooryja. [Ipykamem yciy-
ra, CTBapameM HHTEeIeKTYaHUX TEXHOJIOTHja (elIeKTPOHCKUX padyHapa, WH-
dopmarrke, KUGepHETHKE UTH.), YHUBEP3UTETH M MHCTUTYTH [TOCTAjy 3HAYjHU
3aro 1TO MoceOHM 3HAYAj MMajy HayKa U obGpasoBame. [IpousBoxma ycryra
(mpesta3 ca exoHOMHje [06apa HA EKOHOMHU)Y YC/IyTra), TPOM3BOAbA 3Halba, UH-
¢dopmaruke 1 Hayke (3Harbe [IOCTaje OCHOBHA MHOBALMja M OCHOBA OG/IMKOBaba
JPYLITBEHE [TOJIUTHKE), IOCTOjakbe TeJIeMAaTHKe, [T0Be3HBakbe KOMIjyTopa ca Te-
JIeKOMyHHUKall¥jaMa, JpyIlTBeHa KOHTPOJIAa TEXHOJIOTHje, JOMUHAIIMja UHTe/IeK-
TyaJTHUX TEXHOJIOTHja Y TPOIjeCUMa OJ/Ty4rBama, COIUOKYITYPHUX TeXHOJIO-
ryja y npolecrma o/iIy4rBama, COLMOKYITYPHEe ITPOMUjeHe Koje Mo/pasyMuje-
Bajy MpOMUjeHe y HAYWHY JXKMBOTA, Kao U NMPOMMjeHe Koje UCTUYY 3Ha4aj 1/jieja,
3aHama, HayKe U HOBUX BPHjeTHOCTH — TO Cy TeMe/bHe TeXHUYKO-TeXHOJIOIIKe U
JpyLITBeHe KapaKTepHUCTHKe IIOCTUH/AYCTPH)jCKOT APYIITBA.

9. MOC/bEAMIE TEXHO/JIOWKE EBOJNYLUH]JE

YBohewe MHPOPMATUYKO-POOOTHUUKE TEXHOJIOTHje MPOU3BOJHE CTBOPUIIO
je 1 OUTHe IpyLITBEHE MOC/beAMIE, KAO LITO CY:

+ Buuiak paguuka (360r BUCOKe MPOAYKTUBHOCTH Pasia OBUX TEXHOIOTH]jA
[0jaBJbyje ce BULIAK 3aMOC/IEHUX)

+ Tlpomwujena cagpikaja paga 3amocienux (yBohemwem Kommjyropa paj moc-
Taje jeIHOCTaBHU)j 1)

+ Tlpomujena cucrema u HaYMHA 0Gpa3oBama (cBe Behu 3Ha4aj 3a7061ja Ha-
YYHO-TEXHIUIOIIKO 00pa3oBame)

+ Tlpomuje y coumjantoj cTpykrypH npenyseha (kBadpukanuoHa cTpyKkrypa
npenyseha ce mujersa)

buTtHe conujanHe moc/beiMile TEXHOMOUIKMX IIPOMHjeHa OJHOCe ce Ha Io-
Behame KUBOTHOT CTaHJAapAa U MOTPOIIAYKOr MEHTAIUTETa, COLMjaTHIX KOH-
TakaTa, HUBoa oOpa3oBama U Npomuje npebuBanuita. Takohe oBe mpomujeHe
Cy ZoBeJie 10 MHTeH3UBHUjUX TIPOLieca pacnasama 6paKoBa v nmopoguna. TexHo-
JIOTHjA MICUXWYKHU U €TUYKH JIOLIe YTHYe Ha JbyJie TaKo IITO Ce IO/, ’heHUM yTH-
jajeM pelyKyjy oGHOCH U Be3e uaMely /byau, 3aTo mro JoBOAM 0 IIpOMUjeHa
BpHjeIHOCTH, YCITyTa M XKMBOTA, ITO pa3BHja AeCTPyKTHBHA CPe/iTBa KOja M3a3H-
Bajy CTPUjeliby M CPTaX KO, JbyAU M Pa3BHja pa3HOIMKe 06/1Ke oTyheHoCTH.

Hayka 1 TexHOIOTHMja MMajy CHaYKaH YTHIIa] Ha IPOM3BOAHE CHCTeMe, ITpey-
3eha u pupme, jep yKonmKo ce He KOpHCTe HOBa Hay4YHa Ca3Haka U HOBE TEXHO-
JIOTHije JIAKO MOT'Y TIACTH Y CTeYqj, IPonacTu u 6aHKporuparu. Hayka u raxHos10-
ryja yTU4y Ha APYIITBO Yy LjeIMHUA U Ha JpyluTBeHe ogHoce. Tako cy Poprosu
IIPOHA/IACLY ¥ IPOrpaMu BUIlle yTULIAIN HA PaAHUYKY Kajacy Hero nporpamu
YAPYXKera pasHHKa ayToMmoornacke uugycrpuje. Otkpuhem mMaiuvHe 3a Gpame
IaMyKa, IOTHUCHYT je paHUjH crcTeM Opaba laMyKa yTeMereH Ha pajy pobosBa.
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Ynorpeba ayroMo6¥Ia U Ip/haBUX MHIYCTPHja jecTe moBehasa )KUBOTHH cTaH-
JAPZ, aJIM KCTO TaKO CTBOPHJIA €KOJIOLIKO 3aralere, peBOIT HOBUX JPYyIITBEHOX
MOKpeTa, U He Gall MpeTjepaHy MPeOpHjeHTALNjy Ha MOLPYYjy eKOIOTHje Of,
CTpaHe Ap)kaBHe afiIMUHHUCTpaLuje. THPopMaLoHe TeXHOIOTHje yTHYy Ha CBa
MOZAPYYja IMYHOT U JPYIITBEHOT )XUBOTA, T1a TpeMa TOMe, ¥ Ha oGpa3oBame. 06-
pasoBame HUrpa 3HA4ajHy YJIOTY y OJp)KaBaky BpPHjeJHOCHOT KOHCeH3yca U
JpyLITBeHe COMMIAPHOCTH, UHTerpaliyje JPyLITBA Kao Lije/IMHe U OAp)KaBamby
CHICTeMa- HeroBa y/Iora y TOM IIOT/Iefly ce OJHOCHU Ha IpeHOlIelkhe HOPMU U
BPHjeLHOCTH KOjH Cy 3Ha4ajHU 3a QYHKIMOHA/THO OfipykaBatbe gpyursa. C gpyre
cTpaHe, 06pa3oBame MOACTHYE JIMYHU PasBUTaK CTUMyaUinyhu ocobe ga pas-
BHjajy CBOje MHCaoHe, GU3HYKe, eMOLIMOHAJHE, [ICUXUYKE U JyXOBHE TaJIeHTe,
BjellITHHE U CIIOCOOHOCTH, a ca Pa3BojeM U NMPHMjeHOM HHPOPMALMOHUX TEXHO-
siorvja v oBa GyHKIIMja 06pa3oBaka CBe BHILE J0/Ia3u o U3pakaja. PasBoj nn-
¢$opMaLOMUX TEXHOIOTHja CTBOPHO je HOBY KYITYPY — UHPOPMALIMOHO-TEXHO-
JIOLIKY WJTH, KOMIIjYTOPCKY, OAHOCHO POoOOTHYKY KyaTypy. Cazja He MO Hay4Ha,
HeTo U JpyLITBeHa KOMYHHUKAIIMja ITIOCTaje 3aBHUCHA Of, MHGOPMAIIMOHUX TEXHO-
JIOTHYja ¥ KOMIIjyTepcKUx Meauja. MiIHdpopMaiioHo- TeXHOIOMKA U KOMIIjyTepc-
Ka KY/ITypa 3aXTjeBa HOBY BPCTY 06Pa30BAHOCTH U IIMCMEHOCTH.

10. KAKBO HAM JE JAHAC OBPA3OBAKE IIOTPEBHO?

Kop Hac je ciyyaj Aa je jemau o, mpodecopa ncmujaBao Anbepra AjHiITajHa,
ncruayhu ga of, wera Hukazga Huura Hehe 6utu. M apyru cy ra npodecopu
CMaTpaIi HEMHTEIUTEHTHUM, jep My je OMJIO TELIKO Ja HEIlTO Hay4Y! Ha ITaMeT,
KaKO je TO 3aXTHjeBa0 KOHLEMNT TPAAMIIMOHAIHOT, Makbe HMHTENEKTyasHOor, a
BHIIIe MEXaHUYKOT 0Opa3oBara. MHOIO rofiiHa KacHHje, KaZia Cy My FTOBOPHIIN
Jla je YMeHUYHO 3Hakbe OJ] BUTAHOT 3Havaja, OH ce HHje CJI0XKHO ca TUM. Pekao
je: ,HoBjeK He MOPA A CTYAMPA 4a GU HAy4HO YUELEHULIE jep BbUX MIDKE [ja HayIr
13 Kura. BpujegHocT mnbepanHor $pakyaTeTCKOr 06pa3oBama je y ToMe LITO
o6y4aBa yM Jja pasMuiba. Mauira je BOXHHjA Off 3Hama.” A KaJa ra je jejad HO-
BuHap ynuTao: ,Koja je 6psuna 3Byka?’, AjHIITAjH je oxgroBopuo: ,He 3Ham, He
JIPXKUM Y I7IaBU IOJIaTKe KOjU ce Hasaze y Kiburama!”. OHo 1o je AjHInTajH XTHO
pehu jecre ma je MEXaHHMYKO yCBajame YHMIEHHUIA, KA0 U yUere Ha mamer Oe-
CMMCJIEHO,  TO YIIPABO U jecTe OCHOBHM HEZOCTAaTaK 00pa30Bamba U LIKOJE, jep
OHO ILITO je jaKO BAYKHO jeCTe Ja LIKo/Ia Tpeba ja HaC Hay4H Kako [ ce y4H, KaKo
[ia ce MHTeNIeKTYaTHO YCBaja 3HaH€e U pa3BHja MHTeTUTreHI1ja Koja he Hac moBec-
TH IO HOBOT 3Hama.

OG6pa3oBate je He CaMO WHAMBH/YATHO, HETO U [PYIUITBEHO 3HAYQjHO H, Y
MOTPa3H 3a,,60/bUM 3UBOTOM , BehuM colpjaTHUM CTaHAAPAOM 1 06pa30BaHO-
mwhy, BuCOK006pa3oBaHN MHPOPMATHUYKHY CTPYUALl MUTPHPAjy U3 Makbe pas-
BUjeHHUX Y pa3BUjeHe IpxkaBe. 3eM/be beHenykca nmajy 30% Brcoko o6pa3oBa-
Hux, Bocna u Xepuerosuna (1991. rogune)- 4%. O6yxsaheHnoct ocHoBHUM 06Gpa-
30BameM y buX je oxko 94% mjene y 1o6u of, 7-14 roguna; cpeabum 73% (y PbuX
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74%, a 'y PC 71%); Bucokum oxo 24% (y PBuX 26%, ay PC 22%). Konuko je 3Ha-
4ajHO 0Opa3oBabe, MOKa3yjy UCTpaKuBama pakTopa moehamwa HalroHaTHOT
noxoTka Hekux npuBpeaa (CAJl, Benvke Bputanuje, ®paniycke, JJlaHcke) mpe-
Ma KOjuMa jeJaH 1o noBeharba HalMOHATHOT TPOU3BO/IA PA3Y/ITAT HOBHUX WH-
BeCTHIIHja, a YaK 60-80% pesyaTar ob6pas3osBama. LlITo ce Tuve ynore, Bpcre u
HHBOa 06pa3oBama y moBehamy edexara pasa 1 nprxoaa, OCHOBHO 06Pa3oBame
omoryhaBa mosehame 3a 80%, cpefme 3a 235%, a Bucoko 3a Buiire of, 320%. C
Ipyre cTpaHe, 06pa3oBame He MPEHOCH CaMo IoceOHe BjellTHHE U 3Hamba He-
OIXOJHA 3a 0c0o0e U APYIITBEHY CapaZiiby, Te onuITe KOHPOPMUCTHIKE BpUje-
HOCTH, HEOIXOZHEe 3a OICTaHAK JPYLITBA, HEro U gudepeHnupa nojeauHIe u
IpYLITBEHE IpyIie y CHCTeMY COLMjaiHe cTpaTudrKanyje.

MHoru cmaTpajy /1a je HajoIlaCHHjH caBjeT KOjU MOXKeMO JIATH JijeLiv OHaj KOju
je AoHeAABHO GMO MOTITYHO MCIIPABAH U KOjH je IJIACHO OJIIPHJIMKe OBaKo: ,Mau
y LIKOJTY ¥ yuu 1o6po, ma heur fo6utu gobap mocao u go6po xusjetu!l” /1a, rpeda
ce IIKOJIOBATH 16 TOAWHA U PafAUTH 8 CaTH JHEBHO — 45 TOJWHA U 3aC/Ty)KeHO
oruhu U y)xuBary neHsujy. MHore cy reHepaiiyje /byAu paguie yIpaBo mpema
OBHM CTapHUM IIPaBUJIMMa U NTapafiurMmama ycmjexa. Ajid IMpuJIMKe y CBUjeTy cy ce
[IPOMUjeHHJIe TAKO Jja OBE CaBjeTe HeKH HA3UBYjY,, OJJIUIHOM GOPMYIOM CTBA-
pama Heycmjexa’. [a, mpema Tome v cHpOMaIITBa: caMo 1O cebu obpasoBarbe
HUje TOBO/BHO 3a A06ap >uBoT. CByrije OKO HaC BUAUMO Ja 60oraTu He MOpajy
6uTH 00pa3oBaHM Ha KJIACKYAH HAYHMH IITO MHOTe 30yibyje, mocTasbajyhu mpey,
cebe 3a/iaTKe Y CMUCITY Ia Tpe6a HELITO PaAUTH, aiu mTa?

Hewma cymbe, mkosia Ham fiaje 1oGpa 06pa3oBama 3a 3aHUMama Koja MIIaK He
JoHoce 1o6pa nmpuMama. Mnax, 1mkosia HaM He Ipy’Ka OHO LITO je GUTHO Y BAKOA-
HEBHOM )XHUBOTY, a TO je — QUHAHCHjCKO 06pa3oBame. To HaM He HyAM HU TIOPO-
JWIIa HY JijeTe Koje je Hay4dHJIO Jia ce IMIOHAIlA y CKJIQ/ly Ca TPaJUILMOHAIHOM Ia-
PaANIMOH Jia je 06pa3oBarbe MPeIIOCTaBKaA yCIjexa, yop3o ce Cyouu ca rOpKOM
YUILEHULOM U MCKYCTBOM /ila 00pa30Bame UCTOBPEMEHO MOXXe OUTH U TeMeJb
HeycIjexa. Jep, KOJIMKO Iof je BaYKHO CTUIame LIKOJICKUX BjellITMHA TOJIMKO je,
aKo He U BHIIe, BAYKHO CTHIIAE JXUBOTHUX, MHPOPMALIOHO-KOMYHHUKATUBHIX
1 GUHAHCHjCKUX BjeIlTHHA. A 3a IbUXOBO GpOpMHpabe U MUjerbarbe KPYTHX Ha-
BHKA UIIaK je MoTpe6GHO Apyradnje o6pa3oBare — OHO Koje ce 3a caja He CTHYe y
IIKOJIaMa, T3B. ,)KMBOTHA IIKosa!”

3AKJ/bYYAK:

N3 came eabopariyje paja BULH ce KOJIMKH je 3Ha4aj U yora o0pa3oBarba 3a
JPYLITBO, O IPBUX LWBIIM3ALMja 11a O JaHAlIKBUX JaHa. KoHKpeTHO Be3aHO
3a buX, o6pasoBare HHje Ha 3aBUHOM HUBOY, IPBEHCTBEHO 3060T MMazZia Mopasi-
HUX ¥ eTUYKHX BPUjeJHOCTH U KOJEeKca Y APYLITBY — Koje cy y HajBehoj mjepu
MIPOY3POKOBAHE MOC/beIEHUM PATOM 1991-1995 (PaTHO POPHUTEPCTBO; A0JIA3H /10
BeJIMKe pasyuke u3Melyy cranexxa — 6oratu ce Gorare, a CHPOMAIIHU [TOCTAjy CBe
CHPOMAIIHUjH; HALIMja TI0CTaje KYJATYPHO 3aMpadeHa; mopemehaj y KaspoBuma-
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Her/leJja ce Ha KOMIIeTEHIH)Y y OHOCY Ha CTPYKYy, Beh ce miefa mosutryka mo-
IOGHOCT — ,HHje KOMIIETEHTaH OHJj KO je KOMIIeTEHTaH, Hero OHaj KO je Mmojo-
6an” utx.). TTojaBa cBe BuIlle MPUBATHUX (GaKy/ITETa, MPOCBjETHOT Ka/ipa ca Hea-
JIEKBAaTHUM U HeJIeTa/IHUM JUIUIOMaMa, UTJ,. Cy fioBejie 0Opa3oBambe O MUHHU-
MyMa, OZJHOCHO [JHA U 110 KBJIUTETY U 10 KBAHTHUTETY.

3aro cmarpam, Ja Cy yIpaBo CTYJeHTH, Ka0 U CBU OCTA/IA YIEHHUIIH, 3ajeJHO
ca cBojuM npodecopuma U yIUTe/bHMa AyXKHHU Cy K 00aBe3aHH, OJHOCHO OHHU Cy
oHH Koju he 06pa3oBamy BPaTUTH HEroBY NCTUHCKY ZUMEH3H]Y, Y/IOTY U CTUKY-
BPHjeHOCT KOjy caMo 06pa3oBare 3aciyxyje, Tj. ,O6pa3oBaty he BpatutH 06-
pas.“ Mcro Tako, #a cBe Huje [pHO y 06pa30oBarky rOBOPH HaM CJIMKA cBe yenrhux
¥ MAaCOBHHjHUX OKyIUbatba HAYYHUX TPYIIA, OKPYIJIMX CTOJIOBY, KOHbepeHLHja U
Pa3HUX APYrux BUAOBA acOLMjaliija HA TeMY M000/bLIakha 06Pa30Bamka, OLHOC-
HO IeroBOT MCIIPaB/baba 1 Bpaharwa y mpaBo, U3BOPHO CTambe.

Y6ujehen cam u 1y60Ko Bjepyjem ma he ce y ckopuje Bpujeme JeCHUTH KOHK-
PEeTHU MPEOKpPeTH y Toriey o6pa3oBara, OFHOCHO, Aa he ce y apyiTBy n3HoBa
PEMHKAPHUPATH U PeCcTaypupary MO3UTHBHE BPJIMHE U KOJEKCH MOHAIlarba
Koju he MOMpaBUTH CaMo APYIITBO, a Ca CAMHM /JIPYLITBOM U 06pa3oBame Koje
HaM je mpujexo norpebno. Of, , IPaBHIIHOT U 34paBor” 06pa3oBarka 3aBHCe reHe-
palyje 1 HapallTaju KOjU MPey3uMajy JPYLITBO, OZHOCHO KOMIUIETHA LIUBHJIH-
3allMja 1 Jby/icKa BpCTa.
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EDUCATION

Abstract: The paper discusses the concept, role and
different scientific views on education. Sociology, as
one of the most important sciences of mankind, since
the beginning of society to the present day, as part of
its scientific research, deals with the phenomenon of
education. As education is one of the basic founda-
tions of society, i.e. education is the means through
which socialization and the evolution of humanity is
achieved, it is necessary to explain the concept of ed-
ucation, the cycle of development, the importance,
the views of scientists, and of course provide a critical
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view of its positive and negative sides, the effects it
produces in the society. It can be said that education
is an instrument which develops human thinking, as
well as an instrument which prepares man and pro-
vides for life.

Keywords: education, society, education, perspec-
tive, postmoderna

107



4 N

YIIyTCTBO AYTOPUMA

360pHHUK pasoBa 06jaB/byje Hay4YHe YWiaHKe (OPUTMHAJIAH HAyYHHU Paf,
NperjiefiHy paji, KPaTKO M/IM MPeAXOAHO CAOIlITehe, HaydyHa KPUTHUKA —
OJHOCHO IOJIEMHKA), U CTPy4He WiaHKe (CTpyYyHHU paj, WHGOPMATUBHU
MIPHJIOT, IPUKA3H1) UTJ,. ¥ TO Ha CPIICKOM M allCTPAKTE Ha EHIJIECKOM je3HKY.
CBH pa/ioBH IO/ THj€)Xy aHOHUMHOj pelieH3uju. [Iporpamcku nypehuBauku
on60p ce obaBesyje fa he jeman mpuMjepak pelieH3WpaHOT paja ca MpU-
Mjes6ama pelLieH3eHaTa 61aroBpeMeHo MOC/IaTH Ay TOPUMA Ha UCIIPaBKe.

[Tpunpema pykormnuca 3a IITaMITy je BeOMa Ba)KHa, 3aTO MOJIMMO ayTOpe U
Hallle cCapaJHUKe /1a ce IPU/P)KaBajy CBUX YIYTCTaBa:

* pyKomuc Tpe6a MPUIPEMHUTH PauyHAPCKU Y HOBUHCKOM ITPOpey, Be-
nuyurHa QoHTA 12, TU coBa Times New Roman y hupunuyanom kozx-
HOM pacriopezy (He y TakozBaHoMm YUSCII kogHOM pacriopeny);

* HACJIOB 4YIaHKa Tpeba ja Oyze jacaH, CaXKeT, Jja ce U3 hera BUAU OC-
HOBHa MMCAO0 BOAMJ/bA O KOjOj Ce PacIIpaB/ba;

* Y3 HaC/IOB YWIaHKa Tpeba /ia ce HaBesie MMe U IIpe3uMe ayTopa, HayuyH!
Y CTPYYHHU CTeIleH, HayYHO — HaCTaBHO, HAy4YHO — UCTPA)KUBAYKo, Ha-
YYHO WM CTPYYHO 3Bame, ITyH! Ha3UB YCTAHOBE y KOjoj ayTop pPajH,
Ha3MB paJHOT MjecTa M KaTeropusaliyja WiIaHKA: HAayYHU YIAHLU
(opurvHamaH Hay4yHHU paj, MperaesHU Paj, KPAaTKo WK MPeSXOLHO
CAOMLITEe, HayYHA KPHUTHKA — OZHOCHO TOJIEMHKA), U CTPYYHH
YiaHUU (CTPyYHH paji, ”HGOPMATUBHU IPHUJIOT, IIPUKA3H) UTL,.;

* y3 WiIaHaK Tpeba GUTH MPUIIOXKEH ANCTPAKT, KOjU Tpeba Ja cafipyKu
KparTak Ipecjek cafpikaja o KojeM he ce roBopuTH, Kao v Ljub paja (Ha
CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY);

* TeKCT Tpeba 6uTH 1eKTopcku obpaleH;

* 06uM paza TpeGa 6uTH 10 10 (FeceT) KyLaHUX CTPAHUIIA;

* pyKomuc Tpeba mpesaTH y ABA jeJHAKA OPUTMHAIHA IIPUMjepKa, Kao U
Y €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

[Tporpamcku u ypehrBauxu ogbop 360pHMKa MMa paBo n36opa pajoBa
Y TIPUJIOT], a Y 003HUP J0/1a3e CaMO OHM TEKCTOBH KOjHU JOTAJ, HUTAje HUCY
611 06jaB/beHH.

\_ /
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